LUDWIGSBURG

Ubernahme der
Arena GmbH & Co. Objekt Ludwigsburg KG, der

Arena Ludwigsburg Verwaltung GmbH und der
Arena Ludwigsburg Betriebsgesellschaft mbH

Fachbereich Finanzen
Gemeinderat 21.07.2010



LUDWIGSBURG

Vertragspartner der Stadt

Gesellschafterstruktur Arena GmbH & Co
Objekt Ludwigsburg KG, genannt ,,Arena KG*

GeschaftsfOhrung der Arena KG = Komplementar:
Arena Ludwigsburg Verwaltung GmbH
Stammkapital: 25.000 £

LHI (Gesellschafter des 100 %
Komplement&rs)

b

Arena KG

Kommanditeinlage = Haftungseinlage: 500.000 €

TL{ LHI (Tochter von LBBW (51%) und Nord LB (49%)) |

49,5 %

BAM Deutschland AG |

HEM Stadien- und Sportstittenbau GmbH
{100 %%-ige Tochter der BAM)

Ubernahme Arena I 20-1 K/Bz
Gesellschaften



LUDWIGSBURG

Arena Betriebsgesellschaft mbH

Gegrundet im Oktober 2008

Gesellschafter:
MullerAltvatter Gebaudemanagement GmbH 80%
SEM Sport- und Event-Marketing GmbH 10%

Stadt Ludwigsburg 10%

Ubernahme Arena I 20-1 K/Bz
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LUDWIGSBURG

) Vorschlag:
Ubernahme aller Gesellschaften

Von den bisherigen Gesellschaftern wird ein ,altlastenfreier”
Ubergang zugesichert.

In den Gesellschaften sind liquide Mittel zur Finanzierung
des Betriebs vorhanden.

Insbesondere aus steuerlichen Grinden ist der FortfiUhrung
der Arena Objekt KG empfehlenswert.

Nachunternehmervertrage der Arena Betriebs GmbH
kdnnen Ubernommen werden.

Ubernahme Arena I 20-1 K/Bz
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LUDWIGSBURG

Kunftige Beteiligungsstruktur

Stadt Ludwigsburg
l 100% l 100%

Arena GmbH & Arena
Co. Objekt Komplementar Ludwigsburg
Ludwigsburg KG Verwaltung GmbH

l 100%

Arena Ludwigsburg
Betriebs GmbH

Ubernahme Arena I 20-1 K/Bz
Gesellschaften



LUDWIGSBURG

Finanzielle Zugestandnisse der bisherigen
Gesellschafter

Baukosten der Arena: ca. 21 Mio. EUR
(Stadt hat rd. 16,6 Mio. EUR bezahlt)

Verzicht auf Forderungen und (Stamm-)Kapital in den zu
ubernehmenden Gesellschaften:
insgesamt mehr als 4 Mio. EUR
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LUDWIGSBURG

Alternative?
Insolvenz der Betriebs GmbH

Insolvenzverwalter entscheidet Uber BetriebsfortfiUhrung oder
Abwicklung

Zur Fortfihrung des Betriebs ist die Grindung einer
Auffanggesellschaft erforderlich

Vorteile: Beendigung aller Vertrage, Neustart ohne
Verbindlichkeiten und Pflichten

Nachteile: Gefahrdung der fir den Herbst gebuchten
Veranstaltungen, Neuvergabe aller Nachunternehmervertrage,
erneuter Grindungsaufwand, keine Nutzung der Mittel aus
vorhandenen Gesellschaften, Imageverlust
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LUDWIGSBURG

Weitere Entscheidungen fur die
endgultige Losung

Entwicklung eines endglltigen Betriebskonzepts

Prifung Beteiligung privater Partner

Prifung Vergabe an einen privaten Betreiber

Klarung der endgultigen Rechtsform (Regiebetrieb, GmbH)

Ggf. Verschmelzung der Gesellschaften
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LUDWIGSBURG

Finanzielle Auswirkungen I

Bisherige jahrliche Einnahmen und Ausgaben:

1. Betriebskostenzuschuss 400 TEUR:
150 TEUR auf Instandhaltungskonto
150 TEUR Kapitaldienst (einredefrei)
100 TEUR laufende Unterhaltung
2. Werklohnstundung fur Halle (383 TEUR Zins + Tilg.)

3. Pachteinnahmen 100 TEUR fur Halle
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LUDWIGSBURG

Finanzielle Auswirkungen II

Kunftige Belastungen des Haushalts:

Erwartetes Defizit fir August - Dezember 2010:
rd. 225 TEUR (durch vorhandene liquide Mittel gedeckt),
d.h. keine zusatzliche Belastung in 2010

WeiterfiUhrung des Betriebs:
jahrl. Defizit rd. 300 TEUR (ohne Ertrage aus
Namensrechte) zzgl. Instandhaltung und Ersatzinvestitionen

Verhandlungen Uber Ablosung Werklohnstundung
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Gesellschaften



LUDWIGSBURG

Betriebsstruktur

Bisher:

Neu:

Gebaude-
management

Buchhaltung

Miiller-Altvatter
Gebaude-
management
GmbH

Stadt (mit
Unterstiitzung
Dienstleister)

Ubernahme Arena
Gesellschaften

Veranstaltungen

Veranstaltungs-
technik

Vertrieb

Organisation

Arena Ludwigsburg

SEM Sport- und
Event-Marketing
GmbH und Arena
Betriebs GmbH

Forum
(Vertrieb/
Marketing und
Technik)

I 20-1 K/Bz

Vermarktung
Logen

Werberechte

SEM Sport- und
Event-Marketing
GmbH

Stadt mit
Dienstleister
(evtl. EnBW LB)
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LUDWIGSBURG

Beirat der Arena Objekt KG

Zusammensetzung: OBM, 6 Stadtrate, 2 Vertreter der
Stadtverwaltung

Aufgaben:
Vorberatung Gesellschafterbeschllsse

Festlegung der Geschaftspolitik

MaBnahmen und Vertragsabschllsse uber gewohnl.

Geschaftsbetrieb hinaus

Abstimmung von Eigenveranstaltungen

Ubernahme Arena I 20-1 K/Bz
Gesellschaften
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Arena Ludwigsburg Betriebs GmbH, Businessplan Batrieb

Ausgangspunkie

Sportveranstaltungen EMEW 7 17

Sportveranstaltungen sonstige 4 10

Korzerte / Showveranstaltungen =3 25

Geschlossane Veranstaltungen 2 a

Vearanstaltungen Arana (Eigens Veranstaltungean) ] 0

Summe Veranstahungen 21 [=1E]

Veaermistete Lngen Iangfristig 3 7

PLAN Z010 2011
ab 01.08. 2010
(5 Mongtel

A Erlose Event-Reineb € I 3
1.1 aran ungsdu s hrung (Hachemsermistung ) 268.500 £ BS5 500 €
1.2 Mistedfss VIP-Baraich 48.250 € 252 . 900 €
1.3 Waearbaginnahimen 11.650 € T2.000€
1.4 Nameansrachte o€ o€
1.5 Gastronomieg 110367 € 220.752€
1.6 Garderoba 3.241 £ B.585€
1.7 Flachenmistan for Verkaufsstandes (Royalties) 2.000 € 6.250 €
1.8 Sonstiges o€ o€
1.9 Betriebskosterzuschuss der Stadt Ludwigsbu 41.667 £ 100000 €

g'l_&ﬂﬂlz: 385675 €| 1.355.587 |

L] FosSten Event-te e b [ 3
1.1 Veranstabtungsdurchfohrung (Flachaemesrmistung) -207.165 £ -526.628 €
1.2 VIP-Beraich -8.200 € -F6.A50 £
1.3 Gastronomig -17.243 € -56.201 £
1.4 Garderobe -4116 € -T.250 €
1.5 Sonstiges (K o€
| SUMME: =237 825 € =67 6. 430 €
1 Ergehnl: Event Betrieb 247 850 £ T 15T €

T Ve nwaliung u u [ -
21 PersonalBeratung -175.333 € -20 000 £
22 Matenalverbrauch -6.500 € -15.600 €
213 TGM -Tr.B3a € -186.813 £
2.4 Mobile Ausstattung und Baroausstattung inkl. 1T -2.000 £ -7.200€
2.5 Fuhrpark -Tog € -1.700€
2.6 Varsicherungaen -B.6ET € -16.000€
2.7 Markating -40.000 £ -50.000 €
2.8 Sonstige Kostan -20178 € 27180 €
2.9 Skarti 200 £ 400 €
210 Pachtzins -41.667 € -100.000 £
2.1 Nebenkosten -117. 741 € -5.240£
212 Sonstige Erlose 14167 € _34. 000 €

[ SOWWE: —375.267 €| -o78.443 |

? Ergebnis Ve nwaliung und (e baude -475.267 € -570.443 €

Eeunmtergehnln

-227.416 € -300.285 -EI
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Ubernahme Arena
Gesellschaften




