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Bezug: Vorl. Nr. 352/07

Vorl. Nr. 277/10 und 330/10
Anlagen: Gesellschaftsvertrage

AuBerplanméBige Einnahmen und Ausgaben

Beschlussvorschlag:

1. Diein der Anlage dargestellten Einnahmen und Ausgaben flr den Betrieb der Arena werden
auBerplanmaBig bewilligt. Die notwendigen Mehrausgaben kénnen durch die Mehreinnahmen
gedeckt werden.

2. Die Gesellschaftsvertrage der Arena GmbH & Co. Objekt Ludwigsburg KG und der Arena
Ludwigsburg Verwaltung GmbH werden zur Kenntnis genommen.

3. Der fur die Arena GmbH und Co. KG vorgesehene Beirat wird vorlaufig nicht besetzt. Uber die
weitere Entwicklung des Arenabetriebs wird regelméBig im WKV berichtet.

Sachverhalt/Begrindung:

Nach der Entscheidung des Gemeinderats iber die Vorlage Nr. 330/10 ,Ubernahme der Arena
GmbH und Co. Objekt Ludwigsburg KG, der Arena Verwaltung GmbH und der Arena Ludwigsburg
Betriebsgesellschaft mbH" am 21.07.2010 hat die Verwaltung auf dieser Basis weitere
Verhandlungen mit den bisherigen Vertragspartnern gefthrt. In den Details gab es dann doch
noch unterschiedliche Positionen, so dass der urspringliche Beschlussvorschlag nicht in allen
Punkten umgesetzt werden konnte. Im Vordergrund der Gesprache stand flr die Vertreter der
Verwaltung die Vorgabe, den Betrieb ,altlastenfrei” und ohne Risiken fur die Stadt zu
Ubernehmen.
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1. Ergebnis der Verhandlungen

a. Betrieb der Halle

Die Stadt hat mit Vertrag vom 01.09.2010 den Betrieb der Arena Ludwigsburg riickwirkend zum
01.08.2010 abernommen. Urspringlich war geplant, auch die Anteile der Arena Ludwigsburg
Betriebsgesellschaft mbH zu Gbernehmen und den Betrieb vorldufig weiter dort abzuwickeln. Zur
Ubernahme dieser Anteile konnte allerdings keine Einigung erzielt werden, da die Vertragspartner
nicht bereit waren, eventuelle Haftungsrisiken aus den bisherigen Geschaften zu Ubernehmen.

Nachdem keine Einigung zu Risiken aus der Betriebs GmbH (verschuldensunabhéngige Garantien
— altlastenfreie Ubernahme) erzielt werden konnte, haben sich die Vertragspartner darauf
verstandigt, den Betrieb direkt an die Stadt zu Ubertragen. Der Betreibervertrag zwischen der
Arena KG und der Betriebs GmbH wurde beendet.

Die Nachunternehmervertrédge der Betriebs GmbH (z.B. Getrankeliefervertrage, Catering etc.)
werden an die Stadt Ubertragen, ebenfalls Gbernommen werden die Wartungsvertrage aus dem
Gebdudemanagementvertrag mit Muller-Altvatter, allerdings hat sich die Stadt hier einen
Prifungsvorbehalt einrdumen lassen.

Durch diese Losung konnte auch die Insolvenz der Betriebsgesellschaft vermieden werden. Die
Betriebsgesellschaft soll nun entweder liquidiert oder als Mantel fur spatere GmbH-
Neugrindungen bei der BAM vorgehalten werden. Die BAM wird der Stadt noch ein Angebot zum
Kauf der stadtischen Gesellschaftsanteile machen.

h. Ubernahme der Arena GmbH & Co. Objekt Ludwigsburg KG und der Arena Ludwigsbhurg Verwaltung
GmbH

Wie vom Gemeinderat am 21.07.2010 beschlossen hat die Stadt zum 01.08.2010 alle Anteile an
der Arena KG und der Komplementar GmbH ibernommen. Die Ubernahme dient der Sicherung
der Restliquiditat der Gesellschaften fur die Stadt. Der in der KG vorhandenen Kassenbestand
betrdgt zum Ubernahmezeitpunkt rd. 455 T€. Von diesem Kassenbestand werden vorerst das von
der Stadt an die KG am 08.10.2009 gewéhrte Darlehen in Hohe von 204 T€ an die Stadt
zurUckgefuhrt. Der dann noch verbleibende Restbetrag wird vorlaufig in der KG belassen.

Die nach der Teilbeendigung des Projektvertrags in der Arena KG noch verbleibenden
Geschéaftsbereiche sind gering; sie betreffen alleine noch die Werklohnstundungszahlungen der
Stadt. Es ist beabsichtigt, diese mit Zustimmung der finanzierenden Bank direkt an die Stadt zu
Ubertragen und die Gesellschaften entweder mir der Stadt zu verschmelzen oder als leere ,Hulle®
fur mogliche kinftige Gesellschaften vorzuhalten. Diese Entscheidung fallt im Zusammenhang mit
dem endglltigen Betriebsmodell flr die Arena bzw. das Zentrale Veranstaltungsmanagement.

Die Besetzung des Beirats ist in Folge des Betriebs direkt durch die Stadt nach Ansicht der
Verwaltung momentan entbehrlich. Die Verwaltung sagt zu, Uber den Betrieb der Arena regelmaBig
im WKV zu berichten.
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2. Wesentliche Regelungen der abgeschlossenen Vertrage

Die vertragliche Umsetzung der gesamten Verhandlungsergebnisse erforderte eine Reihe von
Regelungen mit den bisherigen Partnern, die Wichtigsten werden nachfolgend erldutert:

a. Instandhaltung

Das Instandhaltungskonto mit einem Restbestand von rd. 175 TEUR erhélt die Stadt. Bei
Beendigung des Projektvertrags muss das Instandhaltungskonto It. Projektvertrag einen Betrag von
300 TEUR aufweisen. Die Differenz von 125 T€ wird von BAM/MUller-Altvatter durch
Personaldienstleistungen (drei Mitarbeiter aus dem technischen Bereich) und durch eine
Werbevereinbarung Uber 5 Jahre ausgeglichen.

Die Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten (einschl. Hausmeisterdienstleistungen) werden nicht
an Muller-Altvatter vergeben. Das technische Gebdudemanagement wird insgesamt in die
Verantwortung des Fachbereichs Hochbau und Gebadudewirtschaft gegeben. Die
Wartungsvertrage, die von Muller-Altvatter mit Dritte geschlossen wurden, kdnnen von der Stadt
nach Prifung bernommen werden.

b. Baumangel und Gewahrleistung

Die bestehende Blrgschaft fir Gewahrleistung und Betrieb tber 1,0 Mio. EUR wird durch eine
reine Gewahrleistungsbirgschaft der BAM Uber 1,0 Mio. EUR ersetzt.

Eine Reihe von nicht bzw. nur mit unverhéltnisméaBig hohen Kosten zu behebende Méangel wird
monetar abgeldst. Dagegen gerechnet werden bauliche Mehrleistungen der BAM sowie der Wert
der sogenannten ,aktiven Komponenten“ (z.B. W-LAN-Netzwerk, Satellitenanlage, Telefonanlage
etc.). Aus dieser Aufrechnung erhélt die Stadt noch 13.500 €.

Das Recht der Stadt zur Geltendmachung etwaiger kinftiger Gewahrleistungsanspriche far
Baumangel und Folgeschaden bleibt unberihrt.

c. Beendigung bisher bestehender Vertrage der Arena KG

Der zwischen Arena KG und Muller-Altvatter bestehende Gebdudemanagementvertrag, der auch
die Gewahrleistungsverfolgung umfasste, wird beendet. Ebenso wird der zwischen Arena KG und
Arena Betriebs GmbH bestehende Betreibervertrag beendet, um den Betrieb auf die Stadt zu
Uberfuhren. Beide Vertrage wurden bereits zum 30.06.2010 beendet, um Kosten zu sparen.

d. Ausstattung der Halle, Urheber- und Namensrecht

Alle vorhandenen Ausstattungsgegenstdnde (auch die Uber die im Projektvertrag vereinbarten
Gegenstande wie z.B. GroBkucheneinrichtung) werden ohne weitere Nachzahlungen Ubergeben.
Ebenso wird die Ubertragung aller Urheberrechte und des Namensrechts an die Stadt
Ludwigsburg vereinbart. Dies bedeutet, dass etwaige Erlése aus dem Verkauf des Namensrechts
klnftig in vollem Umfang der Stadt zuflieBen.
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e. Uberleitung des Betriebs auf die Stadt

Die Stadt kann bis zum Ende des Jahres 2010 bzw. des Arbeitsverhaltnisses auf das bei der Arena
Betriebs GmbH noch bestehende Personal sowie das Personal bei Muller-Altvatter, das bisher den
Betrieb der Halle unterstitzt hat, kostenlos zurtickgreifen (siehe Ziff 11l 1.). Die Arena Betriebs
GmbH wird ihre Nachunternehmervertrége (z.B. Catering, Bier- und Getrankelieferungen,
Sicherheitsdienst etc.) auf die Stadt Ubertragen. Soweit die Vertragspartner einer Ubertragung
nicht zustimmen, wird die Arena Betriebs GmbH die Vertrage fir die restliche Vertragslaufzeit fur
die Stadt weiterfihren.

f. Warmeversorgung Courtside

Das Courtside-Gebdude wird durch die Contracting-Anlage der Arena mitversorgt. Der
zugrundeliegende Warmemitversorgungsvertrag zwischen Arena Betriebs GmbH und der Arena
Objekt Sportinternat KG wird auf die Stadt Gbertragen.

g. Werklohnstundungen/Zustimmung der LBBW

Die Werklohnstundungen fur die Halle, die Tiefgarage und den anteiligen Betriebskostenzuschuss
werden von der Stadt kunftig direkt an die LBBW bezahlt. (Die Arena KG hat ihre Forderungen an
die LBBW verkauft.) Die LBBW hat ihre Zustimmung zur Anderung des Projektvertrags und zum
Verzicht der Arena KG auf die Auszahlung des Restdarlehens von 446 TEUR (650 — 204 TEUR)
erteilt.

h. Kaufvertrag Gesellschaften

Die Kommanditanteile der Arena KG sowie die Gesellschaftsanteile der Verwaltungs-GmbH wurden
wie beabsichtigt dbernommen. Zum 31.07.2010 wurde durch die Arena KG aus der Buchfiihrung
auf Grundlage der fur einen Jahresabschluss geltenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
ein Zwischenabschluss erstellt. Dieser Stichtagsabschluss ist mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft versehen. Der Bericht der
Wirtschaftsprufungsgesellschaft enthalt den Wortlaut eines uneingeschrankten Testats, welches
die Wirtschaftsprufungsgesellschaft erteilen wirde, wenn es sich um die Prifung eines
Jahresabschlusses der Arena KG handeln wirde. Dasselbe gilt fur die Verwaltungs-GmbH.

i) Notarielle Beurkundung, Geschiftsfiihrung,

Alle Vertrage (Rahmenvertrag, Kommandit- und Geschéaftsanteilskaufvertrag) wurden am
01.09.2010 unterschrieben und notariell beurkundet. Da Herr Seigfried urlaubsbedingt an diesem
Notartermin nicht teilnehmen konnte, wurden Frau Petra Betz und Herr Harald Kistler vom
Fachbereich Finanzen als vorlaufige Geschaftsfihrer der Arena KG und der Verwaltungs-GmbH
bestellt. Die Bestellung von Herrn Seigfried wird nach dessen Urlaub nachgeholt.

j) Vertragseinsicht durch den Gemeinderat

Bei Interesse kdnnen die Vertrage beim Fachbereich Finanzen eingesehen werden.
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3. Gesellschaftsvertrage

Die Gesellschaftsvertrage wurden entsprechend der Vorlage Nr. 330/10 auf der Basis des
stadtischen Mustergesellschaftsvertrages erstellt und liegen als Anlage bei.

4. Vermarktung der hallengeborenen Rechte

Wie der Presse bereits zu entnehmen war, hat sich die Stadt mit der BG Ludwigsburg e.V. Gber
einen Vermarktungsvertrag verstandigt. Die BG erhélt das Recht, sdmtliche sogenannte
hallengeborenen Rechte (Logen, Business-Club, Werbeflachen etc.) exklusiv zu vermarkten. Beide
Partner sind sich einig, dass nur durch eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen
Eigentimer (Stadt) und der BG Ludwigsburg e.V. als Ankermieter ein erfolgreicher Betrieb und
eine erfolgreiche Vermarktung der Arena erreicht werden kann. Die BG erhalt fur die
Vermarktungsaktivitaten eine Fixvergltung und Provisionen aus den Vermarktungseinnahmen. Im
Gegenzug hat die BG auf einen ihr bisher vertraglich zugesicherten pauschalen Anteil an den
Werbeeinnahmen verzichtet. Die Konditionen sind so gestaltet, dass bei einer erfolgreichen
Vermarktung beide Partner in gleicher Weise von den zuséatzlichen Einnahmen profitieren.

5. Finanz- und haushaltstechnische Umsetzung

In der Folge der Ubernahme des Betriebs durch die Stadt mussen die Einnahmen und Ausgaben
nachtraglich noch im Haushalt veranschlagt werden. Der bisher vorgesehene Wirtschaftsplan der
Betriebs GmbH fur das Rumpfjahr 2010 (siehe Anlage zur Vorl. Nr. 330/10) wird nun im Haushalt
abgebildet. Die in der Anlage dargestellten Einnahmen und Ausgaben des Betriebs sind
auBerplanmaBig zu genehmigen.

Die finanziellen Folgen des Arenabetriebs werden im bereits vorhandenen Unterabschnitt 8450
abgebildet. Die Bewirtschaftung der Mittel erfolgt durch den Fachbereich Kunst und Kultur,
Geschaéftsbereich Forum.

Durch die Einnahmen aus den Veranstaltungen und der Vermarktung sowie der Auflésung des
Instandhaltungskontos kdnnen die jetzt im stadtischen Haushalt zu veranschlagenden zusatzlichen
laufenden Ausgaben zzgl. der notwendigen investiven Ausgaben (z.B. zweiter Server flr die
Haustechnik, weiterer Ausbau von 1-2 Logen) gedeckt werden, so dass in 2010 keine zusétzliche
Belastung fur den Haushalt entsteht.

Die zusétzlichen Personalkosten von rd. 40 T€, die beim Unterabschnitt 8400 (Forum) anfallen,
konnen im Jahr 2010 aus dem Personalkostenbudget gedeckt werden.

Aus den liquiden Mitteln der Arena KG wird das in 2009 gewéhrte Darlehen von 204 T€ wieder an
die Stadt zurtckgeflhrt und im Vermdgenshaushalt vereinnahmt, ebenso werden die bis dato
entstandenen Zinsen von 7.300 € bezahlt.

6. Noch zu erledigende Aufgahen

Wie in der Vorlage 330/10 dargestellt, wird die Verwaltung bis zum Jahresende einen Vorschlag fur
das endgultige Betriebskonzept der Arena unter Einbeziehung der Uberlegungen zu einem
zentralen Veranstaltungsmanagement vorlegen. In diesem Zusammenhang werden auch die
moglichen Rechtsformen (Regiebetrieb, Eigenbetrieb, GmbH) gepruft.
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Parallel werden auch Gesprache mit privaten Betreibern gefihrt um abzuklaren, unter welchen
Voraussetzungen und Rahmenbedingungen diese ggf. den Betrieb der Arena Ubernehmen
wulrden.

In Abhéngigkeit von der Entscheidung zum kinftigen Betriebskonzept wird dann auch zu
entscheiden sein, ob die Arena KG bzw. die Verwaltungs-GmbH weiterhin bendtigt bzw. als Mantel
fur die kinftige Betriebs-GmbH genutzt oder mit der Stadt verschmolzen wird.

Unterschrift:

Ulrich Kiedaisch

Verteiler:

DI, DI, 10, 14, 20, 23, 41, PG MFH
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