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Modellbeschreibung

NECKAR NETZE GmbH & Co. KG

i. Vorwort

Zur Umsetzung seiner energiepolitischen Ziele hat der NEV in Verhandlungen mit der
EnBW ein Modell entworfen. Es umfasst die Ubernahme des Stromverteilnetzes, den
Ausbau regenerativer Energien, die Forderung des Klimaschutzes und die
Optimierung der Strallenbeleuchtung. Das Modell nutzt die Vorteile eines grofifiachig
betriebenen Versorgungsnetzes und einer Zusammenarbeit mit der EnBW. Der NEV
und die in ihm zusammengeschlossenen Stadte und Gemeinden haben auf diese
Weise vielfaltige Moglichkeiten, die Zukunft der Energieversorgung auf solider
wirtschaftlicher Grundlage aktiv zu gestalten.

ll. Zeitplan

In der Verbandsversammiung am 23. Oktober 2009 hat der NEV die Kommunen
tber die Moglichkeit der Griindung einer gemeinsamen Netzgeselischaft
zwischen Kommunen, NEV und der EnBW informiert,

In den NEV-Regionalbeiratssitzungen im April 2010 ist das NEV-Eckpunktepapier
zur Griindung der gemeinsamen Netzgesellschaft vorgestellt worden.

In der NEV-Verbandsversammlung am 25. November 2010 kdnnen die
Kommunen dariiber entscheiden, ob der NEV sich mittelbar an der
Netzgesellschaft beteiligen soll.

Bis zum 30. September 2012 haben die Kommunen Zeit zu entscheiden, ob sie
sich mittelbar an der Netzgesellschaft mit Wirkung zum 1. Januar 2013 beteiligen

wollen.

1ll. Das Beteiligungsmodell im Uberblick

Das Beteiligungsmodell im Uberblick besteht aus folgenden Punkten:

Kommunen, NEV und EnBW werden Geselischafter einer gemeinsamen
Netzgeselischaft mit dem Arbeitstitel ,NECKAR NETZE GmbH & Co. KG*; im
folgenden NECKAR NETZE genannt. Hinweis: Kommunen und NEV werden im
folgenden als ,kommunale Geselischafter” bezeichnet.




- Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen
Aufgabenerfiillung der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau von
Infrastrukturnetzbetrieben und -anlagen insbesondere flir elektrische Energie
sowie die damit in Zusammenhang stehenden Werk- und Dienstleistungen, vor
allem, aber nicht abschlieend, in baden-wirttembergischen Kommunen.

- Kooperationen mit Stadtwerken von beteiligten Kommunen sollen intensiviert
werden.

- Die Beteiligung einer Kommune an der NECKAR NETZE setzt den Abschiuss des
baden-wilrttembergischen Musterkcnzessionsvertrag mit der NECKAR NETZE
voraus.

- Zum 1. Januar 2013 nach Ablauf der bestehenden Konzessionsvertrage
beteiligen sich die konzessionsgebenden Kommunen und der NEV Gber zwei
Biindelgesellschaften mehrheitlich zu 51% an dieser Gesellschaft. Die EnBW
Regional AG halt 48%.

- Die kommunalen Gesellschafter und die EnBW haben die Mdglichkeit, entweder
Gesellschafter mit Anspruch auf eine Garantiedividende (A-Gesellschafter) oder
Gesellschafter mit Teilhabe am tatséchlichen wirtschaftlichen Erfolg/Risiko (T-
Gesellschafter) zu werden,

- Die A-Gesellschafter erhalten eine Garantiedividende in Hohe von 8% vor
Steuern auf das eingesetzte Kapital. Dartiber hinaus garantiert die EnBW
Regional AG eine Zusatzdividende von bis zu 1 Prozentpunkt auf das eingesetzte
Kapital. Die Zusatzdividende steht in Abhangigkeit von der Anzahl und der Grofle
der teilnehmenden Gemeinden und wird von der EnBW Regional AG solange
garantiert, wie der bei Griindung der NECKAR NETZE glitige
Betriebsfithrungsvertrag besteht.

IV. Einzelheiten des Beteiligungsmodell

1. Vorbereitende Schritte zur Beteiligung der Kommunen

Zur Ubernahme der EnBW-Stromverteilung im NEV-Gebiet griindet die EnBW
Regional AG zeitnah nach Beitrittsbeschluss des NEV die NECKAR NETZE. Diese
Gesellschaft wird sich ab diesem Zeitpunkt um die im NEV-Gebiet (derzeitiges
EnBW-Teilgebiet) ausgeschriebenen Konzessionen bewerben. Rechtzeitig vor Eintritt
der kommunalen Gesellschafter gliedert die EnBW Regional AG ihr Netzeigentum zu
Buchwerten in die NECKAR NETZE aus.

Betriebsfiihrer der Netzgesellschaft ist zunachst die EnBW Regional AG auf Basis
eines Betriebsfilhrungsvertrages. Er unterliegt erstmats am 31. Dezember 2014 einer
Kiindigungsmaglichkeit zum 31. Dezember 2017.

2. Beteiligung der Kommunen

Zum 1. Januar 2013 nach Ablauf der bestehenden Konzessionsvertrage beteiligen
sich die konzessionsgebenden Kommunen und der NEV ber Biindelgeselischaften
mehrheitlich zu 51% an der NECKAR NETZE. Die EnBW Regional AG héit 49%.
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Der NEV beabsichtigt sich mit mindestens 15,1 % Uber die Blindelgesellschaften an
der NECKAR NETZE zu beteiligen.

Die Kommunen kénnen sich an den verbleibenden Gesellschaftsanteilen der
Biindelgeselischaften entsprechend der in Anlage 3 im NEV-Gutachten ermittelten
Werte beteiligen.

Die Kommunen haben auch die Mdglichkeit, nur einen Teil des ihr zustehenden
Gesellschaftsanteils zu erwerben. In diesem Fall kann der NEV als Treuh&nder die
restlichen Gesellschaftsanteile ibernehmen.

Die kommunalen Gesellschafter haben tber die Bindelgesellschaften die
Mdglichkeit, entweder Gesellschafter mit Anspruch auf eine Garantiedividende (A-
Gesellschafter) oder Gesellschafter mit Teilhabe am tats&chlichen wirtschaftlichen
Erfolg/Risiko (T-Gesellschafter) zu werden. Es besteht fir die kommunalen
Gesellschafter auch die Moglichkeit sowohi einen Teil des ihr zustehenden
Gesellschaftsanteils als A-Gesellschafter als auch als T-Gesellschafter zu erwerben.
Die Entscheidung, ob ein Gesellschafter A- oder T-Gesellschafter werden will, erfolgt

einmalig bei Beitritt.

Sowoh! die A-Gesellschafter als auch die T-Gesellschatfter sind jeweils Gber eine
Biindelgesellschaft an der NECKAR NETZE beteiligt. Zweck der Bindelgeselischaft
ist es, Meinungen und Interessen der kommunalen Gesellschafter zu biindeln,
Entscheidungen des Aufsichtsrats und Gesellschafterversammiung der NECKAR
NETZE im Interesse der jeweiligen kommunalen Geselischafter vorzuberaten und
Vertreter in den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung der NECKAR
NETZE zu entsenden. Bei Bedarf kann eine Veridnderung oder Anpassung der




Anteile zwischen den kommunalen Gesellschaftern innerhalb der jeweiligen
Biindelgeselischaft einfach durchgefuhrt werden.

Neben den Kommunen soli auch interessierten Stadtwerken der Region durch
Einbringung der Netze die Beteiligung an der Gesellschaft ermdglicht werden.

3. Kaufpreis der Gesellschaftsanteile

Der Kaufpreis fiir die Gesellschaftsanteile bemisst sich am regulierten Netzwert der

Netzgesellschaft, der durch einen unabhangigen Wirtschaftsprifer zum 1. Januar

2013 testiert wird. Der Netzwert betragt zum 31. Dezember 2009 rd. 500 Mio. Euro.

Der daraus abgeleitete Eigenkapitalanteil flir die kommunalen Gese[lschaﬁer betragt
rd. 100 Mio. Euro.

4. Garantiedividende

Die Garantiedividende ist im Entwurf des Geselischaftsvertrag der NECKAR NETZE
wie folgt geregelt (kursiv = Vertragstext des Entwurfs des Gesellschaflsvertrages).

,Die T-Gesellschafter garantieren der A-KG [Blindelgeselischaft A-Gesellschafter]
eine feste Zuteilung des Vorsteuerergebnisses (die ,Garantiedividende®) i.H.v. 8,0 %
(Zinssatz vor Ertragsteuern) auf das eingeselzte Kapital. Die Garantiedividende
dndert sich in Abhéngigkeit der Verdnderung des durch die Bundesnetzagentur fiir
Elektrizitst, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen (BNelzA)
zugestandenen Zinssatzes. Bei Verdnderung des Zinssalzes wird nach den
Vorgaben der BNelzA differenziert nach Alf- und Neuanlagen. Die Garantiedividende
andert sich wie folgt:

Garantiedividende = 8 % des eingesetzten Kapitals + (Verdnderung Zinssatz
Altanlagen)/2 + (Verdnderung Zinssatz Neuanlagen)/2.

Das eingesetzte Kapital entspricht dem von der A-KG ([Biindelgesellschaft A-
Gesellschafter] fiir den Erwerb der Beteiligung aufgewendeten Kaufpreis.

EnBW Regional AG garantiert der A-KG eine Zusatzdividende von bis zu 1 %
(Zinssatz vor Erfragsteuern) auf das eingesetzte Kapital: Diese Zusatzdividende steht
in Abhéngigkeit von der Anzahl der teilnehmenden Gemeinden und wird von der
EnBW Regional AG solange garantiert, wie der bei Griindung der NECKAR NETZ
giiltige Betriebsfithrungsvertrag unverdndert besteht.”

Erlauterung zur Berechnung der Zusatzdividende: Bemessungsgrundlage fur den
Teilnahmegrad der teiinehmenden Gemeinden sind die im NEV-Gutachten
genannten GWh je Gemeinde. Die Zusatzdividende betragt 0,25 Prozentpunkte ab
einem Teilnahmegrad von 75% und steigt linear auf 1 Prozentpunkt bei einem
Teilnahmegrad von 90% an.

Im Entwurf des Gesellschaftsvertrages ist weiter geregelt (kursiv = Veriragstext des
Entwurfs des Gesellschaftsvertrages):
LDer Ausgleich ist mit Festslellung des Jahresabschlusses fiir das vorangegangene

Geschafts;ahr fallig.
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Sofern das Ergebnis der Gesellschaft fir die Garantiedividende nicht ausreicht,
verpfiichten sich die T-Gesellschafter, die Garantiedividende durch Einlage in die
Gesellschaft sicherzustellen, ein etwaiges negatives Ergebnis bleibt jedoch
unberiicksichtigt und ist nicht vorrangig auszugleichen. Sie hringen diese Einlage im
Verhaltnis ihrer festen Kapitalkonten zueinander auf.

Im Verhdltnis der Gesellschafter zueinander ist der Befrag als Gewinn der A-KG zu
behandeln und deren Verrechnungskonto gutzuschreiben.” :

5. Rechte der kommunalen Geselischafter

Die kommunalen Gesellschafter erhalten mit ihrer Beteiligung an den
Biindelgesellschaften Einflussméglichkeiten auf die NECKAR NETZE. Die Rechte
der Bundelgesellschaften und damit der kommunalen Gesellschafter sind im Entwurf
des Gesellschaftsvertrages der NECKAR NETZE geregelt.

a. Gesellschafterversammilung der NECKAR NETZE

Die Rechte in der Gesellschafterversammlung sind im Entwurf des
Geselischaftsvertrages wie folgt geregelt (kursiv = Vertragstext des Entwurfs des
Gesellschaftsvertrages):

Je 100 € eines Kommanditanteils gewéhren eine Stimme.

Die Gesellschafterversammiung der NECKAR NETZE beschlieft mit einer Mehrheit
von drei Vierteln folgende Beschliisse:

a) Aufnahme neuer und Ausschluss alter Gesellschafter;

b} Zustimmung zur Verfigung und Belastung von Gesellschaftsanteilen,

c) Anderungen des Gesellschaftsvertrages; -

d) den Abschluss und die Anderung von Unternehmensverirdgen im Sinne
der §§ 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesefzes;

e) Anderung der Anzahl von Aufsichtsratmitgliedern;

f} die Zustimmung zu Verschmelzungsvertrdgen, zu Ausgliederungen
sowie zu sonstigen MaRRnahmen der Spaltung nach dem
Umwandlungsgeselz,

g Anderung der Rechtsform der Gesellschaft (Formwechsel);
h} Zustimmung zur Ubertragung des gesamien oder nahezu des
gesamten Vermégens der Geselischaft. :

Die Gesellschafterversammiung der NECKAR NETZE beschliefit mit einer einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen (iber folgende Mafinahmen, sofern diese nicht
in einem ordnungsgeman festgestellten Wirtschaftsplan enthalten sind:

a) Erwerb, VerduRerung oder Belastung von Grundstiicken und
grundstticksgleichen Rechten ab einem Geschéftswert von mehr als
EUR 5 Mio.;

b) Aufnabme und Gewshrung von Darlehen, Ubemahme von
Biirgschaften, Abschluss von Gewéhrvertrdgen und Beslellung




sonstiger Sicherheiten sowie Verzicht auf Anspriche, soweit im
Einzelfall ein Geschéftswert von mehr als EUR 5 Mio. tiberschritten ist;

c) Abschiuss, Anderung und Kiindigung von Vertrdgen mit Gesellschaftern
bzw. mit im Sinne von § 15 AkiG mit Gesellschaftern verbundenen
Unternehmen;

d) Abschiuss, Anderung und Kiindigung von Vertrdgen mit Mitgliedern des
Aufsichisrates; :

e) Fihrung von Rechtsstreitigkeiten und Abschluss eines Vergleichs,
soweit im Einzelfall ein Geschéftswert von EUR 5 Mio. (berschritten
ist.” :

b. Aufsichtsrat der NECKAR NETZE

Die Rechte des Aufsichtsrates sind im Entwurf des Gesellschaftsvertrages wie folgt
geregelt (kursiv = Veritragstext des Entwurfs des Gesellschaftsvertrages):

L Der Aufsichtsrat der Netzgesellschaft besteht aus vierzehn Mitgliedern.

Je volle 7 % am Kapital der Gesellschaft gewédhren einem T-Gesellschafter das
Recht, ein Aufsichtsratsmitglied zu entsenden. Die iibrigen Aufsichtsréte werden von
der A-KG entsandt. Vorsitzender des Aufsichtsrates ist ein von den kommunalen
Gesellschaffern entsandtes Aufsichtsratsmitglied.

Der Aufsichtsrat entscheidet grundsétzlich mit der einfachen Mehrheit der Stimmen.
Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrates den
Ausschlag.”

Der Aufsichisrat entscheidet insbesondere — sofern diese Geschéfte nicht bereits in
einem ordnungsgeman festgesteliten Wirtschaftsplan enthalten sind — iiber

a) Erwerb, VerduBerung oder Belastung von Grundstiicken und
grundstiicksgleichen Rechten ab einem Geschéftswert von EUR 3 Mio.
{iberschriften und ein Geschéftswert von EUR 5 Mio. nicht tberschritten
ist;

b) Aufnahme und Gewdhrung von Darlehen, Ubernahme von Bilirgschafien,
Abschluss von Gewdhrvertrégen und Bestellung sonstiger Sicherheiten
sowie Verzicht auf Anspriiche, soweit im Einzelfall ein Geschéftswerf von
EUR 3 Mio. tberschritten und ein Geschéftswert von EUR 5 Mio. nicht
{iberschritten ist;

¢) Fuhrung von Rechtsstreiten und Abschluss eines Vergleichs, soweit im
Einzelfall ein Geschéaftswert von EUR 3 Mio. Uberschritten und ein
Geschéftswert von EUR 5 Mio. nicht (iberschritten wird;

d) Einstellung von Mitarbeitern ab einer in der Geschéftsordnung der
Geschéftsftihrung festgelegten Vergiitungsgruppe;

e) Sonstige Geschéifte, inshesondere Kdufe und Verkdufe im Rahmen der
gewdhnlichen  Geschéftstétigkeit, soweit im Einzelfall ein in der
Geschéftsordnung der Geschéfisfiihrung enthaltener Geschéftswert
fiberschritten ist.




Der Aufsichirat entscheidet mit einer Mehrheit von 75% der anwesenden Stimmen
{iher

a) Wahl! des Abschlusspriifers;
b} Erfeilung von Prokuren.”
Die Garantiedividende wird von den T-Gesellschaftern sichergestelit, die daher die

wesentlichen wirtschaftlichen Entscheidungen in den Gremien der NECKAR NETZE
treffen.

Bei folgenden dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung zugewiesenen
Angelegenheiten steht aufgrund der Garantieverpflichtung den von den T-
Geselischaftern entsandten Aufsichtsréten ein doppeltes Stimmrecht zu:

a) Friass einer Geschiéfisordnung fiir die Geschéftsfihrung;
b) Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses;
) Feststellung des Wirtschaftsplans (Finanz- und Investitionsplan);

d) Errichtung, Erwerb und VerduBerung von Unternehmen und
Beteifigungen im Rahmen der gewshnlichen Geschéftstétigkeit;

e)  Abschluss und Anderung von Pachtvertrigen (ber weitere
Energieverteilernetze im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit.”

6. Steuerlicher Querverbund
Das Beteiligungsmodell wurde so gewahlt, dass die Kommunen die Moglichkeit
haben, bei Bedarf einen steuerlichen Querverbund herzustellen.
7. Weitere Themen des NEV-Eckpunktepapiers
Die im Eckpunktepapier ausgefiihrten Themen

- Sfrallenbeleuchtung

- Aushau von erneuerbaren Energien

- Forderung des Klimaschutzes

werden in den Gespréchen zwischen NEV und EnBW noch weiter konkretisiert.

V. Gremienvorbehalt

Die dargestelite Modellbeschreibung steht unter Vorbehalt der Zustimmung durch die
Gremien des NEV und der EnBW. ‘




