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Rahmenbedingungen für die Haushaltsplanung 2011 ff.:

� auch nach wirtschaftlichem Aufschwung noch keine 
Stabilisierung der kommunalen Haushalte

� strukturelles Defizit durch sinkende Steuereinnahmen und 
steigende Sozialkosten

� Verschlechterung des kommunalen Finanzierungssaldos

� strukturelles Defizit

� Hohe Kassenkredite
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Wesentliche Einflussgrößen auf das Ergebnis des 

Verwaltungshaushalts 2011:

---- 9.035.0509.035.0509.035.0509.035.050VerschlechterungVerschlechterungVerschlechterungVerschlechterung

+ 5.337.50074.570.10069.232.60065.214.453Umlagen

+ 1.732.10023.824.05022.091.95018.456.260lfd. Zuweisungen an Dritte

+ 2.199.85036.230.65034.030.80036.081.969(ohne Innere Verr. und kalk. Kosten)

Sach- und Betriebsausgaben

+ 1.473.60055.159.10053.685.50052.923.581Personalausgaben

+ 1.708.000+ 121.329.800119.621.800143.904.354Steuereinnahmen

Vergleich Vergleich Vergleich Vergleich 
2010/20112010/20112010/20112010/2011201120112011201120102010201020102009200920092009
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Einnahmen Verwaltungshaushalt 2011:

Gesamtvolumen: 283.199.750 EUR

Andere Einnahmen 
aus Verwaltung und 

Betrieb; 4,86%

Steuern und 
steuerähnliche 
Einnahmen
42,96%

Sonstige 
Finanzeinnahmen; 

4,76%

Kalkulatorische 
Einnahmen
10,90%

Innere 
Verrechnungen

21,81%

Zuweisungen und 
Zuschüsse; 3,96%

Gebühren, Entgelte
5,12%
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31,5031,5031,5031,5069.006.80069.006.80069.006.80069.006.800ZwischensummeZwischensummeZwischensummeZwischensumme

69,50121.652.800Steuern und allgem. Zuweisungen

7,2512.694.950Sonstige Finanzeinnahmen

1,632.849.750Erstattungen für Ausgaben des VwH

100100100100190.659.600190.659.600190.659.600190.659.600SummeSummeSummeSumme

6,4111.227.750Zuweisungen / Zuschüsse für lfd. Zwecke

6,9312.135.100Einnahmen aus Verkauf, Mieten, Pachten

8,2814.491.900Gebühren und ähnliche Entgelte

in %in %in %in %2011201120112011

Tatsächlich Zahlungswirksame Einnahmen im VwH
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Entwicklung der Gewerbesteuer 2003 – 2011:
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Entwicklung der Grundsteuer 2003 – 2011:
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Entwicklung einzelner Einnahmearten 2003 – 2011:
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Entwicklung bereinigte Steuereinnahmen:
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Entwicklung einzelner Einnahmearten 2003 – 2011:
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Ausgaben Verwaltungshaushalt 2011:

Gesamtvolumen: 283.199.750 EUR

Personalausgaben
19,48%

Sächlicher 
Verwaltungs- und 
Betriebsaufwand

12,87%

Zuweisungen
8,41%

Umlagen
26,33%

Innere Verrechnungen
21,81%

Kalk. Kosten
10,90%

Sonstige 
Finanzausgaben

0,20%
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Struktur der Ausgaben im Verwaltungshaushalt in Zahlen

12,5023.824.050Zuweisungen / Zuschüsse

39,4375.137.000Sonstige Finanzausgaben

100100100100190.560.600190.560.600190.560.600190.560.600SummeSummeSummeSumme

19,1236.440.450Sachausgaben

28,9555.159.100Personalausgaben

in %in %in %in %2011201120112011
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Entwicklung der Personalausgaben 2003 – 2011:
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Entwicklung einzelner Ausgabearten 2003 – 2011:
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65.214.45365.214.45365.214.45365.214.453

391.384

32.369.007

23.086.572

9.367.490

2009200920092009

38.089.00034.798.000Kreisumlage

450.000420.000Umlage Regionalverband

74.570.10074.570.10074.570.10074.570.10069.232.60069.232.60069.232.60069.232.600SummeSummeSummeSumme

25.578.10025.139.600Finanzausgleichsumlage

10.453.0008.875.000Gewerbesteuerumlage

20112011201120112010201020102010

Entwicklung der Umlagen:
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Ergebnis des Verwaltungshaushalts 2003 – 2011:
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Fazit für den Verwaltungshaushalt 2011:

� Umsetzung der HH-Konsolidierung rd. 10 Mio. EUR / Jahr

� Globale Minderausgabe 2,0 Mio. EUR

� dennoch negatives Ergebnis von 15,5 Mio. EUR

� Deckung durch Entnahme aus der allgemeinen Rücklage
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Entwicklung der bereinigten Einnahmen und Ausgaben der Stadt 

Ludwigsburg von 1990 bis 2014:
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Ausgaben Vermögenshaushalt 2011:

Gesamtvolumen: 43.736.300 EUR

Zuweisungen und 
Zuschüsse für 
Investitionen

7,47%

Zuführung zum VwH
35,46%

Zuführung zur 
Rücklage
0,37%

Schuldendienst
1,36%

Baumaßnahmen 
37,45%

Vermögenserwerb
17,89%
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Baumaßnahmen 2003-2011:
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Aufteilung der Investitionsausgaben 2011 

in Aufgabenbereiche:

Gesundheit, Sport, 

Erholung; 812.500

Wirtschaftliche 

Unternehmen; 815.500

Allgemeine Verwaltung; 

209.000

Öffentliche 

Einrichtungen, 

Wirtschaftsförderung; 

852.500

Wissenschaft, 

Forschung, Kultur; 

570.900
Soziale Sicherung; 

1.166.300

Schulen; 4.746.500

Bau- und 

Wohnungswesen, 

Verkehr; 7.206.500
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Einnahmen Vermögenshaushalt 2011:

Gesamtvolumen: 43.736.300 EUR

Einnahmen aus 

Veräußerungen

28,31%

Zuweisungen und 

Zuschüsse

16,19%

Einnahmen aus Krediten

9,15%
Beiträge und Entgelte

2,90%

Zuführung vom 

Verwaltungshaushalt

0,37%

Rückflüsse von Darlehen

1,53%

Entnahmen aus Rücklagen

41,55%
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Aufteilung der allgemeinen Rücklage 2011:

Stellplatzablösung 151.826

Erschließung 66.468

Jugend, Bildung, Zukunft 675.610

Mindestbetrag 5.548.096

Freie Mittel 5.510.120

Summe Allgemeine RücklageSumme Allgemeine RücklageSumme Allgemeine RücklageSumme Allgemeine Rücklage 11.952.12011.952.12011.952.12011.952.120

Jugend, Bildung, 
Zukunft
5,65%

Mindestbetrag
46,42%

Freie Mittel
46,10%

Erschließung

0,56%

Stellplatzablösung
1,27%
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Entwicklung des Schuldenstandes 2003 – 2011:
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Fazit für den Vermögenshaushalt 2011:

� Finanzierung der Investitionen nur mit Hilfe von Zuweisungen,  
Grundstückserlösen und Rücklagenentnahmen

� Haushalt ist genehmigungsfähig, aber starker Verzehr von
Rücklagen
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Finanzplanung 2010 bis 2014
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Finanzplanung – Baumaßnahmen 2004 - 2014:
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Entwicklung der Rücklagen 2005 – 2014:
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