Entwurf Gesamtprojektzeitplan Einfiuhrung des NKHR in Ludwigsburqg

Mit Aufgabenschwerpunkten der einzelnen Teilprojekte (siehe Projektorganisation)

1. Teilprojekt Vermégensbilanzierung & Anlagenbuchhaltung

2. Teilprojekt KLR, Produkte, HHPlan

3. Teilprojekt Kasse & Bewirtschaftung

4. Teilprojekt Infrastruktur, Basis, Technik

5. SONDERTHEMEN (teilprojektiibergreifend)

Erstellung Teilprojektplanung
Konkretisierung des Teilprojektentwurfs, Strukturierung des Ablaufs,
Meilensteinplanung, Zusammenfassung zu Gesamtprojektplan

Bewertung unbebauter Grundstiicke +
Uberpriifung Bewertung bebauter Grundstiicke

Beschaffung und verwaltungsweite Installation Inventarisierungs- und
Bewertungssoftware
z.B. Ankom 2, HalloKAI iiber KDRS

Inventarisierung & Bewertung bewegl. Vermégen (Maschinen, techn.
Anlagen, Fahrzeuge, BGA)

Bewertung Infrastrukturvermégen
Priifung bestehender Daten (z.B. GIS, ALB); Konzeptentwicklung

Erstellung Inventur- und Bewertungsrichtlinie

Zur erstmaligen Inventarisierung und Bilanzierung und zu Folgeinventuren,
Umgang mit GWGs, AHKs und Unterhaltungskosten

Konzeption zur Inventarisierung und Bewertung, regelungen zu Spezialféllen,
Uberlegungen zur Bilanzpolitik; Sicherstellung der zukiinftigen,
ordnungsgemaéBen Anlagenbuchhaltung und Inventarisierung

Konzeption zur Anlagenbuchhaltung

Erstellung eines Leitfadens zur flichendeckenden Anlagenbuchhaltung (z.B.
welche Angaben sind bindend fir Stammsétze, Wer gleicht Inventarisierung
und Anbu ab?)

|Bewertung Beteiligungen, Sondervermégen, Sonderposten

Bewertung immaterieller Vermégensgegenstande

Altdateniibernahme aus bisheriger Anlagenbuchhaltung
§elektion und Uberpriifung der bestehenden Daten anhand von Inventarlisten,
Ubernahme mithilfe Inventarisierungs- bzw. Bewertungssoftware
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Bewertung bzw. Bildung von Riickstellungen
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Erstellung der Eréffnungsbilanz
Zusammenfassung der Vermdgensgegenstande zu Bilanzpositionen,
Ermittlung des Eigenkapitals

Bewertung sonst. Bilanzpositionen (Forderungen, Verbindlichkeiten,
liquide Mittel)

Ermittlung der Produktpalette in LB:
Bildung von Produkten analog Produktplan BW, Zuordnung zu FB, Ermittlung
Schlisselprodukte

Erstellung Teilprojektplanung:
Konkretisierung des Teilprojektentwurfs, Strukturierung des Ablaufs,
Meilensteinplanung, Zusammenfassung zu Gesamtprojekiplan

Ergebnis- und Finanzhaushalt:

Aufbau und Gliederung (produkt- oder organisationsorientiert), Aufbau Struktur
des neuen Haushaltsplans, Integration Kontenplan, Bildung von Teilhaushalten,
Budgetbildung, Darstellung zukinftiger Haushalt nach auBen (GR)

Vermdgensplan und -rechung:
Gliederungstiefe, Vorbericht, Anlagen

Sonstiges:
Umlagenbildung, Verrechnungsmodell, Notwendigkeit organisatorischer
Anderungen, Bewirtschaftungskonzept

Steuerung/Controlling:
Leistungsziele, Kennzahlen

Altdateniibernahme
Selektion der zu Uberfihrenden Daten aus dem Rechnungswesen; Bereinigung
und Auflésung des ShV

Aufbau und Planung Haushalt 2014 & Konzeption zum zukiinftigen
Haushaltsplanungsprozess
Erfassung der Planansatze, Modell zur Inneren Verrechnung

Konzeption zum zukiinftigen Jahresabschluss
Nétige Arbeiten in Leitfaden fassen (z.B. Inhalte Anhang, Lagebericht,...)

\__Ierwaltungsweiter Praxisbetrieb zum 01.01.2014 )
Uberwachung, Nachsteuerung, Durchfiihrung notwendiger Anderungen, ...
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Erstellung Teilprojektplanung
Konkretisierung des Teilprojektentwurfs, Strukturierung des Ablaufs,
Meilensteinplanung, Zusammenfassung zu Gesamtprojektplan

Konzeption zur Organisation Buchhaltung
Weiterhin dezentrale Rechnungsstellen, zentrale Anlagenbuchhaltung?
Anderungen in Aufbau- und Ablauforganisation der Buchhaltung;

Anpassung SAP-Schnittstellen zu Vorverfahren
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Vorbereitungen fiir Umstellung auf Einheitsdebitor, Uberpriifung Schnittstellen, |
Neue Dienstanweisungen bzgl. Eingabe von Daten in Vorverfahren

Einfiihrung des Geschéftspartnermoduls

Umstellung der Debitoren und Kreditorenbuchhaltung, Altdateniibernahme

Umsetzung notwendiger Anderungen Buchhaltung

Mitarbeiterqualifikation, Erstellung Kontierungshandbuch

Altdateniibernahme

Konzeption und Durchfiihrung der liickenlosen Altdateniibernahme aus der

bisherigen Finanzsoftware

Anbindung der Verfahren an Finanzsoftware

Anpassung der Schnittstellen, neue Vorverfahren

Auswirkungen neues Rechnungswesen

auf Kassengeschaft, Tagesabschluss, Ablaufprozesse, ...

Erstellung Teilprojektplanung

Konkretisierung des Teilprojektentwurfs, Strukturierung des Ablaufs,

Meilensteinplanung, Zusammenfassung zu Gesamtprojektplan

Begleitende MaBnahmen

Unterstlitzung der Teilprojekte in EDV-Fragen (z.B.: neue Finanzsoftware,

Inventarisierungs- und Bewertungssoftware)

Anpassung Vorverfahren und Schnittstellen -

Anbindung alter und neuer Vorverfahren (z.B. Ankom2, HalloKAl), Neue
Schnittstellen

Installation neuer Finanzsoftware (zunachst Testbetrieb)

Fachliche Betreuung und Beratung bei der Einflihrung der neuen
Finanzsoftware, Aufbau eines Schulungsmandanten, Anpassung Hard- und
Software

Support- und Betriebskonzeption
Konzeption, Koordination und Durchfiihrung der Berechtigungsverwaltung

Produktivsetzung der neuen Finanzsoftware
Nacharbeiten durchfihren, Anpassung des Systems, Schnittstellen
Uberprifen,...
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