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Gemeinsame Stromnetzgesellschaft, unser Gesprach vom 6. Juli 2011
Zusammenfassung und Erganzung des EnBW Angebots

Sehr geehrter Herr Skaletz, sehr geehrte Damen und Herren,

wir bedanken uns fir das Gesprach vom 6. Juli 2011 und fassen die besprochenen
Erganzungen mit diesem Schreiben als Angebot der EnBW zusammen.

A. Angebot der EnBW

1. Gemeinsame Stromnetzgesellschaft

Die Stadte Ludwigsburg und Kornwestheim bzw. die Stadtwerke Ludwigsburg-
Kornwestheim und die EnBW Regional AG griinden zum 01.01.2013 eine gemein-
same . Stromnetzgesellschaft” zum Beispiel in der Rechtsform einer GmbH & Co.
KG. Die EnBW und die Stadtwerke bringen ihre Stromnetze im Stadtgebiet Lud-

wigsburg bzw. in Kornwestheim zum Ertragswert ein. Die .Stromnetzgesellschaft”

erwirbt die Stromnetze in Hoheneck, Neckarweihingen und OBweil. Die EnBW ist
auch offen fir die Gestaltung je einer Stromnetzgesellschaft fir das gesamte
Netzgebiet der Stadt Ludwigsburg und der Stadt Kornwestheim.

An der . Stromnetzgesellschaft” halten die Stadtwerke bzw. die Stadte 51 % und
die EnBW 49 % der Kapitalanteile. Zur Erreichung dieser Quoten erfolgt ein
Barausgleich. Die unter Regulierungsbedingungen optimale Kapitalstruktur der
.Stromnetzgesellschaft” und ein daraus resultierender Barmitteleinsatz seitens
der Stadte bzw. der Stadtwerke werden gemeinsam entwickelt und kdnnen von
einem neutralen Gutachter bestatigt werden. Daraus resultiert fir die Stadtwerke
bzw. die Stadte ein besonders kapitalschonender Zugang zum Netzeigentum. Die
Stromnetze werden fir die Dauer von 8 bis 10 Jahren an die EnBW verpachtet.
Das Pachtentgelt wird gemaf Netzentgeltverordnung ermittelt und umfasst im
wesentlichen die kalkulatorische Eigenkapitalverzinsung, die kalkulatorischen
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Abschreibungen, die kalkulatorische Gewerbesteuer sowie Ertrage aus der Auflo-
sung passivierter Ertragszuschiisse. Nach Beendigung der Pacht kann EnBW
Geschaftsanteile an die Stadtwerke bzw. die Stadte veraufiern.

Die Stadtwerke bzw. die Stadte und die EnBW stellen je einen Geschaftsfihrer fur
die .Stromnetzgesellschaft”. Der Aufsichtsrat besteht z. B. aus insgesamt 10 Mit-
gliedern (bezlglich der Gesamtzahl schliefit sich EnBW den Vorstellungen der
Stadte an), 5 Mitglieder stellt die EnBW, 5 Mitglieder die Stadte. Den Aufsichts-
ratsvorsitz mit doppeltem Stimmrecht stellen die Stadtwerke bzw. die Stadte
Ludwigsburg oder Kornwestheim, dessen Stellvertretung die EnBW. Die Entschei-
dungen im Aufsichtrat und in der Gesellschafterversammlung werden mit einfa-
cher Mehrheit getroffen.

Optional bietet EnBW an:

Uber den Pachtvertrag garantiert die EnBW fiir den Anteil am Eigenkapital der
Stadtwerke bzw. der Stadte Ludwigsburg und Kornwestheim ein fixes Ergebnis in
Hohe von 8 % vor Steuern. Die Garantie ware bei regulierungsbedingten Zinsande-
rungen anzupassen und bezieht sich auch auf das Ergebnis der von Siiwag zu
erwerbenden Netze sofern der Kaufpreis in einer noch festzulegenden Bandbreite
liegt. Die EnBW hat fir die Dauer der Pacht-Garantie ein Vetorecht bei der Fest-
stellung des Wirtschafts- und Investitionsplans.

2. Gemeinsame Stromnetzgesellschaft unter Einbezug eines weiteren Altkon-
zessionars

Die EnBW ist bereit, die unter 1. beschriebene Stromnetzgesellschaft auch unter
Einbezug der Stiwag zu realisieren. Diese wirde als weiterer Gesellschafter bei-
treten. EnBW wiirde ihren Geschaftsanteil entsprechend reduzieren.

3.  Weitere Angebotsbestandteile

a) Ausbau erneuerbarer Energien und Realisierung eines Kompetenzzent-
rums fir Energieeffizienz in Ludwigsburg und Kornwestheim
Wir sind davon Uberzeugt, dass diejenigen Energieunternehmen zukiinftig ei-
ne starke Marktposition innehaben, die heute engagiert in die Energieerzeu-
gung aus erneuerbaren Quellen investieren. Unser Ziel ist daher, gemeinsam
mit den Stadtwerken Ludwigsburg-Kornwestheim, eine starke Erzeugungs-
position aus erneuerbaren Energien bei den Stadtwerken aufzubauen. Wir
schlagen vor, dass wir gemeinsam ein ambitioniertes Investitionsprogramm
fur die nachsten 10 Jahre auflegen und jahrlich etwa 5 MW an elektrischer
Leistung aus regenerativen Quellen zubauen. Nach dieser Aufbauphase wiir-
de dann ein Erzeugungsvolumen aus erneuerbaren Energien zur Verfligung
stehen, das in etwa der Halfte des Stromabsatzes in den Stadten abdecken
kann.
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Die gemeinsamen, diesbezlglichen Aktivitaten sollten umfassen:

e Entwicklung, Bau und Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung aus er-
neuerbaren Ressourcen oder/und mit innovativer Technologie in der Regi-
on

e Realisierung von Projekten zur effizienten Energienutzung in der Region
e Beteiligung an entsprechenden Uberregionalen Anlagen
e Angebote zur Birgerbeteiligung an Projekten der Gesellschaft

e Entwicklung und Umsetzung von Projekten zur effizienten Energienutzung
in der Region

e Angebot von Leistungen im Bereich der effizienten Energienutzung an
Kommunen, Privat- und Geschaftskunden in der Region

Der Erfolg der Kooperation beruht auf der Kombination der regionalen Kom-
petenzen der Stadte Ludwigsburg und Kornwestheim, der energiewirtschaft-
liche Kompetenz der Stadtwerke sowie der Projektkompetenz und der Mog-
lichkeit zur Beteiligung an Projekten der EnBW. Die Umsetzung kann in einer
neu zu griindenden gemeinsamen Gesellschaft (,Erneuerbare Energien Ge-
sellschaft”) mit Mehrheitsbeteiligung der Stadtwerke/Stadte oder in einem
Joint Venture erfolgen. Die Partner engagieren sich anteilig mit Eigenkapital
zur Finanzierung der geplanten Erzeugungsprojekte.

Austausch von Dienstleistungen

Austausch von Dienstleistungen im Bereich der Betriebsfihrung von Ener-
gienetzen, insbesondere von Gasnetzen in der Region: Um Wachstumspoten-
tiale fur die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim zu schaffen und um
neue Synergiepotenziale zu erschlieflen, sichert EnBW den Stadtwerken
Dienstleistungsauftrdage in den EnBW-Gasnetzen in Hemmingen, Hochdorf,
Remseck, Oberriexingen und Schwieberdingen mit einem Ergebnisbeitrag
von 300 T€/Jahr zu. Vorrangige Dienstleistungen konnten hier der Leitstel-
lenbetrieb und die Bereitschaft mit Entstordienst sein.

Personalqualifizierung und Unterstiitzung der Stadtwerke zur Ubernahme
der Betriebsfiihrung am Ende der Pachtphase

Das operativ betriebsfihrende Personal der EnBW fir die Stromnetze

wird nach einem Wechsel in der Betriebsfihrung nach § 613a BGB auf den
neuen Netzbetreiber (Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim] inklusive ih-
rer abgesicherten Anrechte aus Arbeitsvertrag, Tarifvertragen und Betriebs-
vereinbarungen tbergehen. Stand heute sind dem Netz in Ludwigsburg bzw.
Kornwestheim etwa 13 bzw. 6 Arbeitnehmer zuzuordnen. Mitarbeiter der
EnBW, die Querschnittsfunktionen (z. B. Regulierungsmanagement] Gber alle
Netze der EnBW ausfihren, konnen nicht Ubergehen. Fir die Entwicklung
entsprechender Stromnetz-Kompetenzen bei den Stadtwerken bietet EnBW
an, Personal der Stadtwerke rechtzeitig vor Ende der Pacht tber die EnBW



Akademie zu qualifizieren. Die EnBW Akademie bietet hierfir ein einzigarti-
ges und maflgeschneidertes Bildungsprogramm fir die Belange der Ener-
giebranche an (vgl. Anlage 1).

d) Vorbereitung der Netzentflechtung wahrend der Pachtphase
BaumafBinahmen zur Vorbereitung der spateren Entflechtung kdnnen im Zuge
einer Zielnetzplanung wahrend der Pachtphase innerhalb der normalen In-
vestitionstatigkeit umgesetzt werden.

B. Vorteile fiir die Stadte Ludwigsburg und Kornwestheim und die Stadtwerke

Das Angebot zur gemeinsamen ,Stromnetzgesellschaft” bietet den Stadten den
Stadtwerken Ludwigsburg-Kornwestheim neben den Standortvorteilen bei der
Infrastruktur folgende Vorteile:

1 Bestimmender Einfluss der Stadte Ludwigsburg und Kornwestheim und
ihrer Stadtwerke auf den Ausbau des Stromnetzes in den Stadten

Die gemeinsame Gesellschaft ist Eigentliimer des Stromnetzes in Ludwigsburg
und Kornwestheim. Als Mehrheitsgesellschafter haben die Stadte und die Stadt-
werke den bestimmenden Einfluss.

2  Hohe Versorgungsqualitat der Stromverteilung

EnBW betreibt das Netz in der Pachtibergangszeit mit ihren gut ausgebildeten
Mitarbeitern, ihrer anerkannt hohen Erfahrung und Sachkompetenz, ihrer guten
Ausristung und ihrer 100 %-Prozesseffizienz. Die EnBW garantiert einerseits mit
ihrer Innovationskraft, dass die Stromnetze in Ludwigsburg und Kornwestheim
auch den Anforderungen der Zukunft gewachsen bleiben und andererseits, dass
im Falle von unerwarteten Storungen auch EnBW Ressourcen auflerhalb der
Stadte zur Behebung zum Einsatz kommen.

3  Attraktive wirtschaftliche Losung fiir die Stadte und die Stadtwerke

Der Eigentumsilibergang aller Stromnetze erfolgt bei der Griindung der ,Strom-
netzgesellschaft” zum denkbar glinstigsten Preis, dem kalkulatorischen Restwert
nach Entgeltverordnung (Ertragswert]. Die Entflechtungskosten werden mini-
miert, da fur die bisherigen Netze der EnBW wahrend der Pachtphase keine Ent-
flechtung (geschatzt rd. 2,4 bis 2,8 Mio. €] erforderlich ist. Dies eréffnet die Chan-
ce, Investitionen wahrend der Pachtphase so vorzunehmen, dass eine Entflech-
tung nach der Pachtphase vereinfacht und kostengunstiger ist. Es entstehen keine
Anlaufverluste. Zusatzlich erhalten die Stadtwerke durch Auftrage von EnBW hohe
Deckungsbeitrage in ihrem Kerngeschaft. Optional garantiert die EnBW Gber den
Pachtvertrag eine hohe Fixrendite auf das von der Stadt eingesetzte Eigenkapital.
Mit dem EnBW Netzmodell bleiben fir die Stadte und die Stadtwerke Mittel (Kapi-
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tal und Manpower] frei, die fur ein zeitnahes und starkes Engagement zum Aus-
bau einer Erzeugungsposition aus regenerativen Energiequellen eingesetzt wer-
den kénnen. Der vorgeschlagene Ausbaupfad (.50 % in 10 Jahren”) erfordert einen
erheblichen Kapitalbedarf. Unternehmen, die jetzt nicht massiv einsteigen, wer-
den den Anschluss verlieren und diesen wichtigen Zukunftsmarkt anderen Uber-
lassen mussen.

Beim EnBW Angebot bleibt den Stadtwerken Ludwigsburg-Kornwestheim der
Einstieg in den Betrieb des Stromnetzes erhalten.

4 Zugriff der Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim auf die Kompetenzen
der EnBW und die des grofien Beteiligungsnetzwerkes der EnBW

EnBW ist der Partner von fast 50 Kommunen in Baden-Wirttemberg bei gemein-
samen Stadtwerken und Versorgungsunternehmen (vgl. Anlage 2. Der Erfolg des
EnBW Partnerschaftskonzepts beruht auf der Nutzung der sich erganzenden,
unterschiedlichen Starken und Kompetenzen von Kommunen und EnBW sowie
dem Informations- und Erfahrungsaustausch im Beteiligungsnetzwerk. Unseren
Kooperationspartnern steht das Know-how der EnBW zur Nutzung zur Verfigung,
insbesondere in energiewirtschaftlichen, energierechtlichen und versorgungs-
technischen Fragen. Unsere kommunalen Partner profitieren somit auch vom
Wissen und der Erfahrung der EnBW.

An der zukUnftigen Kooperation mit der Stadten Ludwigsburg und Kornwestheim
und den Stadtwerken Ludwigsburg-Kornwestheim hat die EnBW grof3es Interesse.

Wir wiirden uns freuen, wenn lhnen unser Angebot zusagt.

Fir Fragen stehen wir gerne zur Verfligung.

Freundliche Grifie

EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH

Dr. Ulrich Kleine Dr. Nikolaus Scheirle
Geschaftsfihrer Leiter Beteiligungsmanagement
Anlagen

1. Bildungsprogramm der EnBW
2. Beteiligungsnetzwerk der EnBW in Baden-Wirttemberg
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