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1. Fiir den eiligen Leser

Mit dieser Vorlage beginnt die Berichterstattung tiber das 2009 beschlossene Indikatorenset. Die
Vorstellung der 66 Indikatoren erfolgt direkt in den zustédndigen Ausschissen. Um die Beratungen
Ubersichtlich zu halten, werden die Indikatoren in drei Paketen vorgelegt. Ziel ist, bis zum Sommer
2012 alle Indikatoren vorgestellt und beraten zu haben.

Paket 1: Die unter Ziffer 4 dargestellten Zielwertkorridore fur die , Allgemeine Indikatoren® und der
Indikatoren der Themenfelder , Attraktives Wohnen*, ,Wirtschaft und Arbeit und ,Grln in der
Stadt“ werden zur Kenntnis genommen. Eine Anderung bzw. Anpassung der Zielwerte an
veranderte Rahmenbedingungen ist im Rahmen des Managementkreislaufs zum SEK jederzeit
moglich.

2. Bezug zum SEK

Mit dem Beschluss des Gemeinderats vom 28.06.2006 hat die Umsetzungsphase des
Stadtentwicklungskonzepts (SEK) begonnen. Das SEK blndelt das Zukunftsprogramm der Stadt im
thematisch gegliederten Gesamt-Masterplan. Dies tragt maBgeblich dazu bei, dass das ,groBe
Ganze® auch auf der konkreten operativen Ebene punktgenau umgesetzt werden kann.
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Am 25.Méarz 2009 hat der Gemeinderat, nach intensiver Beratung (Workshop am 22.2.2008), das
Indikatorenset zum SEK mit der Vorlage 393/08 (Anlage 2) als ,,Beobachtungssystem® fiir die
nachhaltige Stadtentwicklung beschlossen. Wichtig war, dass dem SEK ein Indikatorenset zur
Verfligung steht, das mit einer tiberschaubaren Anzahl von Indikatoren arbeitet. Mit ihm soll der
Fortschritt in der nachhaltigen Stadtentwicklung in allen Themenfeldern dokumentiert werden.
Entsprechend des Managementkreislaufs ist dies ein elementarer Bestandteil der
Berichterstattung, auf dem die weitere Entwicklung aufgebaut wird.

Der Beschluss zur Einfuhrung des Indikatorensets wurde in der letzten Periode des Gemeinderats
gefasst. Die Hintergrundinformationen und inhaltliche Diskussion dazu waren sehr umfangreich
und sind flr das Verstandnis, woflr das Indikatorenset dient, sehr wichtig. Um an diesem Wissen
nahtlos anknipfen zu kénnen, werden dieser Vorlage als Anlagen 1 und 2 zur Kenntnis gegeben.
Vor allem in der Anlage 2 wird das Instrument Indikatorenset ausfihrlich beschrieben.

3. Einstieg in die Arbeit mit dem Indikatorenset (Anlage 3)

Das Referat Nachhaltige Stadtentwicklung hat mit der umfangreichen Vorarbeit begonnen: die
Indikatoren werden nun Schritt fir Schritt mit Beschreibung, Echt-Daten, Aussagen und
Schlussfolgerungen (Fazit) geflllt. Das Ergebnis flr die ersten Indikatoren liegt nun vor.

Um die Diskussion beispielhaft beginnen und um flr die weitere Bearbeitung die Anregungen des
Gemeinderats aufnehmen zu kénnen, wird die Beratung in drei Paketen vorgeschlagen.

Das erste Paket zur Beratung enthélt die Indikatoren der folgende Themenfelder:

- Allgemeine Indikatoren

- Themenfeld , Attraktives Wohnen*

- Themenfeld , Wirtschaft und Arbeit”
- Themenfeld ,Grln in der Stadt”

4. Zielsystem
In diesem Arbeitsschritt geht es zunachst darum, die Indikatoren vorzustellen und ihre Inhalte auf
Wirkung, Stimmigkeit und Aussage zu prifen.

Die Ergebnisse der Indikatoren bekommen aber erst im Abgleich zu konkreten quantitativen Zielen
ihre Aussagekraft. Fur jeden Indikator wird deshalb von der Verwaltung ein Zielwert bzw. ein
Zielwertkorridor (Bereich, in dem der Zielwert liegen sollte) vorgeschlagen, Uber dessen
Stimmigkeit beraten werden muss. Erst mit diesem vereinbarten Zielsystem kann das
Indikatorenset die Aufgabe erflllen, den Fortschritt in der nachhaltigen Stadtentwicklung zu
messen und Hinweise zu geben, wo ggfls. nachgesteuert werden muss.

Das Indikatorenset im Ganzen kann erst, wenn alle Indikatoren vorgestellt sind (Sommer 2012)
beurteilt werden. Erst danach wird darliber entschieden, welche Indikatoren ihre Aufgabe
erwartungsgemaB erflullen, welche weiterentwickelt und welche besser ersetzt werden massen.
Anregungen aus den jetzt beginnenden Diskussionen werden daflr gesammelt.
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ZukUnftig wird dem Gemeinderat jahrlich ein indikatorengestiirzten Bericht zum
Stadtentwicklungskonzept vorgelegt, der das jeweils aktuelle Ergebnis der Indikatoren
zusammenfasst.

5. Nachste Schritte
Bis zum Sommer 2012 sollen in zwei weiteren Paketen alle Indikatoren zur Beratung in die
gemeinderatlichen Gremien gebracht werden.

Folgender Fahrplan ist vorgesehen:

Das Paket 2 (Mai 2012) mit den Themenfeldern:

- Vitale Stadtteile®,

- ,Lebendige Innenstadt®,

- ,Zusammenleben von Generationen und Nationen® und
- ,Energie”

Das Parket 3 (Juni 2012) mit den Themenfeldern:
- Kulturelles Leben®,

- ,Mobilitat”, ,Bildung und Betreuung® und

- Vielfaltiges Sportangebot®.

Die intensive Beratung der Indikatoren erfolgt in den Ausschiissen:

| Nr. [ Themenfeld | WKV |BSS [BTU |

O | Allgemeine Indikatoren
Attraktives Wohnen
Kulturelles Leben
Wirtschaft und Arbeit
Vitale Stadtteile
Lebendige Innenstadt

Nationen

Grun in der Stadt
Mobilitat

Bildung und Betreuung
10 | Vielfaltiges Sportangebot
11 | Energie

0N O O BAWwiN =

O

Zusammenleben von Generationen und

24.4.2012

29.3.2012
Juni 2012
24.4.2012

Mai 2012
Mai 2012

Mai 2012

29.3.2012
Juni 2012
Juni 2012
Juni 2012
Mai 2012

Zum Herbst 2012 wird von der Verwaltung der erste indikatorengestitzte Bericht zum SEK
vorgelegt, der die Indikatoren in ihrer Gesamtheit, einschlieBlich der Beratungsergebnisse aus dem
Gemeinderat, zusammenfasst. Erganzend dazu wird fur alle Themenfelder eine Kurzbilanz erstellt.
Dieses dient der Grundlage fur die Diskussion mit der Blrgerschaft auf der folgenden
Zukunftskonferenz 2012 (9.-10.11.2012).

Unterschriften:

Albert Geiger
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Verteiler:
DI, DI, DI, alle Fachbereiche
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