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3 Masterplan zum SEK, Arbeitsfassung 7/2008

Beschlussvorschlag:

A Grundsatzliches

Ludwigsburg bekennt sich zu den von der Bundesregierung vorgestellten Grundsatzen der
nachhaltigen Stadtentwicklung und unterstitzt Gber die kommunalen Verbande die
Erarbeitung einer neuen nationalen Stadtentwicklungspolitik. Dies geschieht in
Abstimmung mit der Haltung des Landes Baden-Wirttemberg.

B Instrumente

1. Zur weiteren Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts Chancen fir Ludwigsburg
wird mit dem in der Anlage 2 beigefligten Indikatorenset ein erster Einstieg in ein
,Beobachtungssystem® fir die nachhaltige Entwicklung der Stadt vollzogen.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, regelmaBig Uber die Entwicklungen in den SEK-
Themenfeldern (Masterplane, vgl. Anlage 3) zu berichten.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, regelmaBig in geeigneter Weise die gemeinderatlichen
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Gremien Uber die Arbeitsstande und Uberlegungen in den Stadtteilentwicklungsplédnen
zu unterrichten.

Sachverhalt/Begriindung:

Fur den eiligen Leser

Die Stadt Ludwigsburg bekréaftigt und starkt ihre Position zur nachhaltigen und
zukunftsbestandigen Stadtentwicklung im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtung aller
Themenfelder kommunalen Handelns.

Das Indikatorenset zur nachhaltigen Stadtentwicklung bietet einen Einstieg, Zusténde und
Zustandsverdanderungen in der Stadtentwicklung anzuzeigen. So kbnnen Entwicklungen
transparent gemacht und Schwachstellen identifiziert werden. Gleichzeitig wird es auch
moglich sein, die eigenen Starken deutlicher herauszustellen. Die Indikatoren und
Bewertungskriterien werden bei Bedarf angepasst.

A — Grundsatzliches

Nachhaltige Stadtentwicklung

Im Unterschied zur klassischen Stadtplanung, die sich Gberwiegend auf die baulich-
raumliche Entwicklung bezieht, geht es bei der Stadtentwicklung um die Steuerung der
Gesamtentwicklung der Stadt, die auch die gesellschaftliche, wirtschaftliche, kulturelle
und o6kologische Entwicklung beinhaltet. Die Nachhaltige Stadtentwicklung verlangt somit
eine interdisziplinare, integrierte und zukunftsgerichtete Herangehensweise, so wie sie in
Ludwigsburg mit dem Stadtentwicklungskonzept Chancen fir Ludwigsburg praktiziert
wurde und nun fortgefuhrt wird (vgl. Vorl. Nr. 382/08, Bildung des Referats Nachhaltige
Stadtentwicklung).

In Europa richtet sich Stadtentwicklung derzeit vor allem nach dem Leitbild der
"Nachhaltigen Stadtentwicklung", das u. a. in der Charta von Aalborg (s.u.)
festgeschrieben ist: ,Wir haben die Vision integrativer, prosperierender, kreativer und
zukunftsfahiger Stadte und Gemeinden, die allen Einwohnerinnen und Einwohnern hohe
Lebensqualitat bieten und ihnen die Mdglichkeit verschaffen, aktiv an allen Aspekten
urbanen Lebens mitzuwirken®

Das Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) und das
Bundesamt fur Bauwesen und Raumordnung (BBR) erarbeiten zur Zeit gemeinsam mit
den Landern, Kommunen und Verbanden sowie mit allen Interessierten eine Position zur
Stadtentwicklung in Deutschland, vgl. Informationsvorlage Nr. 411/07 (mit Anlage) vom
03.09.2007. Dabei geht es um eine Neuausrichtung der Stadtebauférderung und um das
Ziel, Planen und Bauen zu einem offentlichen Thema zu machen. Das Memorandum , Auf
dem Weg zu einer nationalen Stadtentwicklungspolitik® zeigt hierzu die Richtung auf.

Ludwigsburg begrufit diese Entwicklung und bringt sich bei der Erarbeitung der Position
des Landes Baden-Wurttemberg ein: ,,Jetzt das Morgen gestalten!“ | Die
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Nachhaltigkeitsstrategie ist kein vorgefertigter Plan, sondern lebt vom Dialog und der
Mitarbeit aller Akteure. Gesellschaftliche Gruppen steuern gemeinsam mit den Ministerien
die Arbeitsprozesse und Inhalte. Kern der Nachhaltigkeitsstrategie sind keine abstrakten
Strategiedebatten, sondern konkrete MaBnahmen und institutionelle Verdnderungen auf
Landesebene. Insgesamt sechs fur die Zukunft des Landes zentrale Themenfelder bilden
den Rahmen: Zukunftsfahige Energieversorgung und -nutzung, Produzieren und Arbeiten,
Zukunftsfahige Entwicklung von Stadten und Regionen, Lebensqualitat, Zukunftsfahige
gesellschaftliche Entwicklung, Bildung und Wissen als Motoren nachhaltiger Entwicklung.”
(http://www.baden-wuerttemberg.de/de/Nachhaltigkeitsstrategie Baden-Wuerttemberg).

Auch die Region Stuttgart ist ein wichtiger Akteur in Sachen nachhaltige Stadtentwicklung
und Vernetzung mit Europa: Mit zahlreichen Veranstaltungen, Standortprasentationen, EU-
geforderten Projekten, Informationsmaterialien wie dem Kompetenzatlas Europa mit dem
Basiswissen zur europdischen Forderpolitik, dem Europarecht, wichtigen
Informationsquellen und Ansprechpartnern sowie einem eigenen EU-Biro in Brissel
bringt der Verband Region Stuttgart die Européaische Metropolregion Stuttgart auf die
Landkarte und in die K&pfe von Politikern und Entscheidern in Europa. Ludwigsburg
unterstitzt diese Anstrengungen und wird in Zukunft durch eine enge Zusammenarbeit
des Referats Nachhaltige Stadtentwicklung mit der Geschaftsstelle Metropolregion des
Verbandes Region Stuttgart verstarkt einen Nutzen daraus ziehen.

Aalborg Commitments

Die Aalborg Commitments, benannt nach der déanischen Stadt Aalborg, beschreiben eine
freiwillige Verpflichtung zur nachhaltigen Entwicklung in Kommunen, entwickelt von
Kommunen. Mehr als 1000 européaische Stadte und Gemeinden entwickelten im Jahr
2004 in Aalborg die zehn Handlungsfelder, auf die sich die Commitments beziehen.
Damals haben 110 Kommunalverwaltungen die neu entwickelte Selbstverpflichtung
unterschrieben. Zwischenzeitlich sind es tUber 500. Die Aalborg Commitments
beschreiben einen europaweiten Rahmen flr die nachhaltige Stadtentwicklung.

Aufgrund der Erfahrungen aus der Beteiligung Ludwigsburgs am EU-Projekt Managing
Urban Europe (MUE), dessen Ziel die Entwicklung eines Instrumentariums fir das
Nachhaltigkeitsmanagement flr europdische und deutsche Kommunen war, ist
festzustellen, dass die europadischen Uberlegungen, einschlieBlich der Aalborg
Commitments, sich mit der Vorgehensweise zur Erarbeitung des
Stadtentwicklungskonzepts Chancen fir Ludwigsburg decken. Auch hier wurde ein
ganzheitlicher Ansatz verfolgt und sollte erreicht werden, dass Wechselwirkungen
zwischen den einzelnen Handlungsfeldern der Stadt transparent gemacht und
Zielkonflikte offensichtlich werden. Die Verwaltung prift derzeit, inwieweit die Stadt durch
eine Unterzeichnung der Commitments besser in den europadischen Prozess eingebunden
werden kann. Die EU-Koordinationsstelle wird zeitnah Uber die Vorteile der einzelnen
Netzwerke berichten.

Weiteres Vorgehen

Ludwigsburg wird kinftig verstarkt die bestehenden Netzwerke nutzen, um einerseits
einen Beitrag zur inhaltlichen Diskussion flr eine nachhaltige Stadtentwicklung zu leisten
und um andererseits flr die eigene Entwicklung wichtige Impulse zu erhalten, z.B. wenn
es darum geht, auch in Zukunft an den immer wichtiger werdenden europaischen
Forderprogrammen zu partizipieren. Die Verwaltung wird regelmdaBig darUber in den
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gemeinderéatlichen Gremien berichten.

B - Instrumente

Indikatoren zur Stadtentwicklung

Ziel des Indikatorensets ist es, fur alle Themenfelder des SEK Aussagen treffen zu kdnnen,
wobei nicht jedes Ziel aus dem SEK 1:1 mit einem Indikator hinterlegt werden konnte, da
einige Ziele nicht oder nur schwierig in ihrem Umsetzungserfolg zu messen sind. Etwa,
weil das Ziel kaum quantifizierbar ist, der Erhebungsaufwand unverhéltnisméaBig hoch
ware oder eine Messzahl nur eine geringe Aussagekraft hatte. Quasi ,,vor die Klammer
gezogen®, also nicht einem der elf Themenfelder des Stadtentwicklungskonzepts
zugeordnet, wurden 7 Indikatoren. Hierbei handelt es sich um solche Anzeiger, die
entweder die Erfolgsfaktoren zum SEK betreffen (insbesondere zu den kommunalen
Finanzen) oder einen deutlich Gbergeordneten und mehrere Themenfelder tangierenden
Charakter haben. Die Indikatoren werden soweit dies im Einzelfall moglich ist,
geschlechterspezifisch, stadtteilbezogen und unterschieden nach Nationalitat erhoben.

Bei der Erarbeitung des Indikatorensets (federfuhrend durch die Stabsstelle
Steuerungsunterstttzung (Holger HeB) und den Fachbereich Stadtplanung und
Vermessung (Martin Kurt)) stand im Vordergrund, alle Themen kommunalen Handelns im
Sinne der nachhaltigen Stadtentwicklung, individuell auf die Situation in Ludwigsburg
zugeschnitten darzustellen. Im Rahmen des Workshops am 22. Februar 2008 Bestand
Gelegenheit zu einer vertiefenden Diskussion zwischen den Damen und Herren des
Gemeinderats sowie den Themensprecherinnen und -sprechern. Die in diesem
Zusammenhang erteilten Prifauftrdge (vgl. Vorl. Nr. 100/08) fuhrten teilweise zu einer
Erganzung des Indikatorensets. Im Einzelnen:
o Attraktives Wohnen
= Attraktivitat der Wohnungen (modifiziert aufgenommen: Attraktivitat der
Wohngebiete)
= Verschiedene Wohnformen (keine aussagekraftige Datengrundlage vorhanden)
o Kulturelles Leben
» |ndikator fur Qualitat fehlt, z.B. Profiveranstaltungen (Qualitdten unterschiedlicher
Art mussen erst definiert werden, vorerst nicht aufgenommen)
= Vitale Stadtteile
= Ausweisung der Kindergartenplétze (stadtteilbezogene Ausweisung dieses
Indikators im Themenfeld Bildung und Betreuung) und Schulversorgung in den
Stadtteilen (nicht aufgenommen, Abbildung Gber STEPS)
=  Ambulante Pflegedienste — Wohnen; ambulante Hilfe Durchschnittswert/Stadtteil
(keine aussagekraftige Datengrundlage vorhanden)
s Zusammenleben von Generationen und Nationen
= % Migranten in Pflegeheimen (keine aussagekraftige Datengrundlage vorhanden,
nach Einschatzung von FB 17 zw. 1-3% mit minimaler Verdnderung, nicht
aufgenommen)
s Mobilitat
» Unfallschaden: Verkehrstote, Personenschaden (Daten sind verflgbar und missen
in Bezug zu durchschnittlichem Modal Split bewertet werden; Indikator
,Verkehrssicherheit” wird aufgenommen)
= Vielfalt an Mobilitat (Nachttaxi / Seniorenbusse, Stadtbahn...) (das Vorhandensein
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der Angebote ist fur sich nur beschrankt aussagekraftig. Weiterfihrende Analysen
Uber Taktzeiten, Frequenzen, usw. sind aufwandig; Indikator wurde nicht
aufgenommen)
s Bildung und Betreuung
» Sachstandserhebung in % der Erstklassler mit Problemen mit der deutschen
Sprache (keine aussagekraftige Datengrundlage vorhanden, wird nach Vorliegen
des Sprachférderkonzepts erneut gepruft)
= Vernetzung Kindergarten — Schule (keine aussagekréaftige Datengrundlage
vorhanden, wird nach Vorliegen des Sprachférderkonzepts erneut geprft)
s Energieversorgung
» |ndikator zu Strom- und Gaspreisen SWLB (aufgenommen)

Dies bedeutet, dass angeregt durch die Diskussion im Rahmen des Workshops mit den
Gemeinderatinnen und Gemeinderaten am 22. Februar 2008 das Indikatorenset
unmittelbar um drei (breiter Konsens im Workshop) und nach verwaltungsinterner Prifung
um weitere drei von 60 auf 66 Indikatoren erweitert wurde. Die Verwaltung hat dabei
darauf geachtet, dass die meisten Daten aus vorliegenden Statistiken gewonnen werden
kdnnen und somit nicht ein zuséatzlicher Erhebungsaufwand anfallt. Lediglich in den
Fallen, in denen anhand von Befragungen (z.B. im Themenfeld Lebendige Innenstadt)
einzelne Werte ermittelt werden, entsteht ein zusatzlicher Aufwand, der angesichts der
damit erzielten Aussagekraft aber vertretbar ist.

Die Indikatoren kénnen ihre Aufgabe als Anzeiger nur erflllen, wenn die jeweiligen Daten
auch gewertet werden. Dies kann im interkommunalen Vergleich erfolgen oder im Rahmen
einer rein internen Betrachtung, z.B. im Stadtteilvergleich oder in einer Zeitreihe
geschehen. Entscheidend ist jedoch auch hier, dass der Aussagegehalt der Indikatoren
leicht verstandlich und schnell erfassbar sein muss. In der Regel gilt: weniger ist mehr.
Die Verwaltung wird daher zundchst mit einem abgestuften ,Ampelsystem® beginnen, die
Entwicklungen der Indikatoren darzustellen.

Weiteres Vorgehen

Nach der Beschlussfassung in den gemeinderétlichen Gremien soll auf der Grundlage des
Indikatorensets der IST-Zustand zum 31.12.2008 erhoben und dargestellt werden. Dies
ermdglicht es dann im Jahr 2009 konkrete quantitative Ziele fur die weitere Entwicklung
zu erarbeiten und in den gemeinderétlichen Gremien zu beraten sowie bei Bedarf
entsprechende MaBBnahmen einzuleiten oder Projekte aufzusetzen.

Im Jahr 2009 ist auBerdem geplant (eingebettet in das Jubildumsprogramm), das
Stadtentwicklungskonzept, die daraus entstandenen Projekte (z.B. STEPs), die
Erkenntnisse aus der Arbeit mit Indikatoren sowie bei Bedarf eine behutsame
Weiterentwicklung einzelner Ziele in geeigneter Weise mit blrgerschaftlicher Beteiligung
zu diskutieren.

Unterschriften:
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Holger HeB Albert Geiger

Verteiler:
Alle Organisationseinheiten 1x
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Stadtentwicklungskonzept

Indikatoren-Set fiir eine
nachhaltige Stadtentwicklung
In Ludwigsburg
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Indikatoren fiir das Stadtentwicklungskonzept

Ubersicht Indikatoren-Set (66 Indikatoren)

0 Aligemeine Indikatoren Alterspyramide
7 Indikatoren Bodenflachen nach Nutzungsarten / Siedlungsdichte
Hoéhe der Zufihrungsrate
Hoéhe der Ricklage
Kommunale Schulden je Einwohner
Steuerkraft
Wahlbeteiligung

1 Attraktives Wohnen Einwohnerzahl

8 Indikatoren Natlrliche Bevdlkerungsbilanz
Wanderungsbilanz
Durchschnittsalter
Entwicklung der Bodenrichtwerte
Verkehrslarm in Wohngebieten
Preisindex der Mieten
Anteil der SGB I / XII Empféanger

2  Kulturelles Leben Vielfalt kultureller Veranstaltungen
2 Indikatoren Nutzer stadtischer Kulturangebote
3  Wirtschaft und Arbeit Innovationsindex
6 Indikatoren Arbeitsmarktzentralitat

Existenzgrindungen
Kaufkraftindex
Arbeitslosenquote
Ausbildungsplatze

4  Vitale Stadtteile Grundversorgung
3 Indikatoren Nahversorgungsgrad
Versorgungsquote Pflegeheimpléatze

5 Lebendige Innenstadt Besucherzufriedenheit
4 Indikatoren Kundenzufriedenheit
Kundenfrequenz

Leerstande Ladenflachen

6 Zusammenleben von Gene- Ehrenamt von Migranten
rationen und Nationen Angebote in Begegnungsstatten
4 Indikatoren Anzahl der Einblrgerungen

Anteil von Migranten

7  Griin in der Stadt Stadtischer Grianflachenanteil im Siedlungsbereich
4 Indikatoren Erholungsraumversorgung im Nahbereich
StraBenbaume

Grine Paten
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Chancen fiir Ludwigshurg

8 Mobhilitat
9 Indikatoren

9 Bildung und Betreuung
7 Indikatoren

10 Vielféltiges Sportangebot
6 Indikatoren

11 Energieversorgung
6 Indikatoren

Stadt Ludwigsburg, Juni 2008

Verkehrsstarke

Motorisierungsgrad

Verkehrssicherheit

Stellplatzangebot in der Innenstadt
Umweltvertragliche Mobilitat

Qualitat und Umfang des Radwegenetzes
Erreichbarkeit der Innenstadt per OPNV
Qualitat der Wohngebiete beziiglich OPNV
Effektivitat des Bus-Angebotes

Versorgungsgrad Betreuungsmaglichkeiten
Ubergangsquote weiterfiihrende Schulen
Schulabgénger ohne Schulabschluss
Kinder- und Familienzentren

Vernetzung der Schulen
Weiterbildungsangebot der VHS

Qualitat des Schulstandorts

Angemessene Sportinfrastruktur
Offentlich zugangliche Spielfelder
Kooperation Sport / Schule

Mitglieder in Sportvereinen

Aus- und Fortbildung der Ubungsleiter
Spitzenleistungen im Sport

Anteile verschiedener Energietrager
Waéarmeverbrauch in stadtischen Gebduden
Stromverbrauch kommunal / privat
Wasserverbrauch

Waéarme- und Stromerzeugung SWLB
Wasser-, Strom- und Gaspreise SWLB
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Indikatoren fiir das Stadtentwicklungskonzept

Einfithrung

Indikatorengestitzte Erfolgskontrollen sind unverzichtbar, wenn die formulierten Ziele nicht
wohlklingende Absichtserklarungen bleiben sollen. Vereinbarte MaBstabe geben zuverlassig
Auskunft, ob gesetzte Ziele erreicht werden und der eingeschlagene Weg noch stimmt.
Quantitative und qualitative Erfolgskontrollen erweisen sich als wesentlicher Bestandteil
einer erfolgreichen und nachhaltigen Stadtentwicklung. AuBerdem ist gerade bei knappen
Offentlichen Haushalten eine konsequente Erfolgskontrolle fir einen haushalterischen Um-
gang mit Ressourcen unverzichtbar. Indikatoren dienen als objektiver MafBstab fir Veran-
derungen und als PrifgroBen fur die Zielerreichung. Sie sind Ausdruck fir politischen Kon-
sens und Instrumente der Erfolgskontrolle. Erfolge lassen sich nicht in jedem Fall in Zahlen
ausdricken. Qualitative Aussagen sind deshalb als flankierende Hinweise erforderlich.

Ein praxisgerechter Einsatz von Indikatoren setzt eine kluge Auswahl voraus. Dabei geht es
darum, die Komplexitdt kommunaler Wirklichkeit auf wenige ,Anzeiger’ zu reduzieren. Das
bedeutet zugleich, ,Mut zur Licke’ entwickeln. Auswahlkriterien fir Indikatoren sind zum
Beispiel:

relevant flr ZielUberprifung,

aussagekraftig und aktuell verfugbar,

verstandlich,

eindeutig,

kommunal beeinflussbar,

nachvollziehbare Messmethode,

= Kosten / Aufwand der Datenerhebung angemessen und tragbar.

Dies bedeutet, dass innerhalb der Themenfelder des Stadtentwicklungskonzepts bezogen
auf die strategischen Ziele eine Beschrankung auf wenige Indikatoren sinnvoll und notwen-
dig ist. Unter dieser Ebene, in den konkreten einzelnen Konzeptionen, wird es jedoch Uber
ein klares Zielvereinbarungssystem und differenzierte operative Ziele und MessgroBen wei-
tere Moglichkeiten der Steuerung und Erfolgskontrolle geben. Die Indikatoren werden so-
weit dies im Einzelfall moglich ist, geschlechterspezifisch, stadtteilbezogen und unterschie-
den nach Nationalitat erhoben.

Bei der Erarbeitung des von der Stadtverwaltung vorgeschlagenen und individuell auf die
Situation in Ludwigsburg zugeschnittenen Indikatorensystems wurden verschiedene, be-
reits in der Praxis bewdhrte Modelle gewirdigt. So z.B. die Kernindikatoren fur ein Kom-
munales Berichtswesen von KGSt, Deutsche Umwelthilfe wu.a., die Nachhal-
tigkeitsindikatoren des Statistischen Landesamtes und der Landesanstalt fur Umweltschutz,
sowie die ,Indikatorengestitzte Erfolgskontrolle des Stadtentwicklungsplans Heidelberg
2010“. Die Verwaltung hat auch darauf geachtet, dass die meisten Daten aus vorliegenden
Statistiken gewonnen werden kénnen und somit nicht ein zusatzlicher Erhebungsaufwand
anfallt. Lediglich in den Fallen, in denen anhand von Befragungen (z.B. im Themenfeld
Lebendige Innenstadt) einzelne Werte ermittelt werden, entsteht ein zuséatzlicher Aufwand,
der angesichts der damit erzielten Aussagekraft aber vertretbar ist.

Ziel des Indikatorensets ist es, fur alle Themenfelder des SEK Aussagen treffen zu kdnnen,
wobei nicht jedes Ziel aus dem SEK 1:1 mit einem Indikator hinterlegt werden konnte, da
einige Ziele nicht oder nur schwierig in ihrem Umsetzungserfolg zu messen sind. Etwa, weil
das Ziel kaum quantifizierbar ist, der Erhebungsaufwand unverhaltnismaBig hoch wéare oder
eine Messzahl nur eine geringe Aussagekraft hatte.
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Chancen fiir Ludwigshurg

Im Themenfeld Kulturelles Leben, bei dem in Fachkreisen eine Erfolgskontrolle, vor allem
wenn es um qualitative Aspekte geht, schwierig und umstritten ist, soll mit wenigen Indika-
toren ein erster Einstieg gemacht werden.

Quasi ,vor die Klammer gezogen®, also nicht einem der elf Themenfelder des Stadtentwick-
lungskonzepts zugeordnet, wurden 7/ Indikatoren. Hierbei handelt es sich um solche Anzei-
ger, die entweder die Erfolgsfaktoren zum SEK betreffen (insbesondere zu den kommuna-
len Finanzen) oder einen deutlich Ubergeordneten und mehrere Themenfelder tangieren-
den Charakter haben.

Die kommunale Beeinflussbarkeit der gewéhlten Indikatoren ist dabei unterschiedlich:
manche Indikatoren werden unmittelbar von Entscheidungen des Gemeinderats beein-
flusst, andere wiederum sind auf der kommunalen Ebene nicht oder nur teilweise veran-
derbar. Das andert jedoch nichts an der Tatsache, dass die Indikatoren als Anzeiger von
Entwicklungen Sinn machen.

Die Indikatoren konnen ihre Aufgabe als Anzeiger nur erfillen, wenn die jeweiligen Daten
auch gewertet werden. Dies kann im interkommunalen Vergleich erfolgen oder im Rahmen
einer rein internen Betrachtung, z.B. im Stadtteilvergleich oder in einer Zeitreihe gesche-
hen. Entscheidend ist jedoch auch hier, dass der Aussagegehalt der Indikatoren leicht ver-
standlich und schnell erfassbar sein muss. In der Regel gilt: weniger ist mehr. Die Verwal-
tung wird daher zunachst mit einem abgestuften ,Ampelsystem” beginnen, die Entwicklun-
gen der Indikatoren darzustellen.

Zusammenfassung

Um wesentlich zur Verstetigung und
Umsetzung von Chancen fir Lud-
wigsburg beizutragen, ist es das Ziel,
ein Ubergeordnetes System mit Gber-
schaubaren Indikatoren einzufihren,
allerdings nicht mit dem Anspruch,
die Realitat moglichst  genau
abzubilden. Die Wirkung des In-
dikatorensets kann mit einem Cockpit
verglichen werden, von dem aus die
Stadtentwicklung beobachtet werden
kann. Rote Lampen leuchten dort auf,
wo ein erhohter Handlungsbedarf
bestehen konnte, griine Lampen dort,
wo im Moment keine groBere Aufmerksamkeit notwendig ist. Indikatoren kénnen helfen,
das Augenmerk auf das Wesentliche zu lenken, aber sie ersetzen das Denken nicht!
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