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Herbstgutachten der führenden Wirtschaftsinstitute: 
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Finanzlage der Kommunen allgemein:
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Finanzlage der Kommunen allgemein:
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Finanzlage der Kommunen allgemein:
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Rahmenbedingungen für die Haushaltsplanung 2013 ff.:

� Positive Steuerentwicklung

� „relativ“ gute Konjunkturentwicklung bei einer erwarteten 
Abschwächung in 2013 

� Orientierungsdaten für die Jahre 2013 ff. zeichnen weiterhin positive 
Entwicklung auf

� Auswirkungen der Euro-Schuldenkrise?

� Auswirkungen der Schuldenbremse?
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Einnahmen Verwaltungshaushalt 2013:

Gesamtvolumen: 301.501.000 EUR

Steuern und 
steuerähnliche 

Einnahmen

52,05%

Innere Verrechnungen

19,79%

Kalkulatorische 

Einnahmen

8,88%Sonstige 

Finanzeinnahmen

4,07%

Zuweisungen und 

Zuschüsse

5,94%

Andere Einnahmen aus 

Verwaltung und Betrieb

4,27%

Gebühren, Entgelte

5,00%
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27,0327,0327,0327,0358.134.50058.134.50058.134.50058.134.500ZwischensummeZwischensummeZwischensummeZwischensumme

72,97156.919.900Steuern und allgem. Zuweisungen

5,7112.269.150Sonstige Finanzeinnahmen

1,302.792.700Erstattungen für Ausgaben des VwH

100100100100215.054.400215.054.400215.054.400215.054.400SummeSummeSummeSumme

8,3317.908.000Zuweisungen / Zuschüsse für lfd. Zwecke

4,6910.093.550Einnahmen aus Verkauf, Mieten, Pachten

7,0015.071.100Gebühren und ähnliche Entgelte

in %in %in %in %2013201320132013

Tatsächlich zahlungswirksame Einnahmen im VwH:
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Entwicklung der Gewerbesteuer 2004 – 2013:
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Entwicklung der Grundsteuer 2004 – 2013:
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Auswirkungen der geplanten Realsteuerhebesatzanpassungen:
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Entwicklung einzelner Einnahmearten 2004 – 2013:
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Entwicklung Umlagen vs. Steuern 2004 – 2013:
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Steuern, Zuweisungen 111.953.573123.864.426111.931.070128.706.164131.357.592142.162.206143.904.354132.471.705158.785.374148.264.500156.919.900

Umlagen 57.744.666 59.150.337 65.667.058 69.104.583 62.533.716 68.119.455 65.214.453 71.761.397 78.343.829 72.029.100 77.696.000

Netto-Steuereinnahmen 54.208.907 64.714.089 46.264.012 59.601.581 68.823.876 74.042.751 78.689.901 60.710.308 80.441.545 76.235.400 79.223.900
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Entwicklung einzelner Einnahmearten 2004 – 2013:
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Ausgaben Verwaltungshaushalt 2013:

Gesamtvolumen: 301.501.000 EUR

Personalausgaben
20,08%

Sächlicher 
Verwaltungs- und 
Betriebsaufwand

12,93%

Zuweisungen
11,62%Umlagen

25,58%

Innere Verrechnungen
19,79%

Kalk. Kosten
8,88%

Sonstige 
Finanzausgaben

1,11%
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Struktur der Ausgaben im Verwaltungshaushalt in Zahlen:

16,3035.048.450Zuweisungen / Zuschüsse

37,4280.471.750Sonstige Finanzausgaben

100100100100215.054.400215.054.400215.054.400215.054.400SummeSummeSummeSumme

18,1338.994.600Sachausgaben

28,1560.539.600Personalausgaben

in %in %in %in %2013201320132013
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Entwicklung der Personalausgaben 2004 – 2013:
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Entwicklung einzelner Ausgabearten 2004 – 2013:
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Zuschussbedarf Kindertageseinrichtungen 2004 - 2013:
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Kommunale Ausgaben für Kindertagesstätten:
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78.343.82978.343.82978.343.82978.343.829

442.488

38.088.389

25.000.826

14.812.126

2011201120112011

37.147.00036.414.000Kreisumlage

460.000475.000Umlage Regionalverband

77.133.00077.133.00077.133.00077.133.00072.029.10072.029.10072.029.10072.029.100SummeSummeSummeSumme

26.498.00023.065.100Finanzausgleichsumlage

13.028.00012.075.000Gewerbesteuerumlage

20132013201320132012201220122012

Entwicklung der Umlagen:
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Ergebnis des Verwaltungshaushalts 2004 – 2013:
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Entwicklung der bereinigten Einnahmen und Ausgaben der Stadt 

Ludwigsburg von 1990 bis 2013:
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Fazit für den Verwaltungshaushalt 2013:

� Stabile Steuereinnahmen auf Grund guter Konjunkturlage

� Weiter steigende Ausgaben (Personal- und Sachausgaben, 
Zuweisungen) insbesondere wegen weiterem Ausbau der Kinder-
und Ganztagesbetreuung

� Zuführungsrate von rd. 2,1 Mio. Euro

� Steuererhöhungen erforderlich, um Ertragskraft des 
Verwaltungshaushalts zu stützen

� Ziel einer Zuführung von wenigstens 10-12 Mio. Euro 
(Erwirtschaftung der Abschreibungen) wird nur mit Hilfe der FAG-
Rücklage erreicht 

� Globale Minderausgabe von 1 Mio. Euro – Haushaltskonsolidierung 
bleibt Daueraufgabe
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„Stellschrauben“ zur Erhöhung der Ertragskraft

des Verwaltungshaushalts:

� Erhöhung/Anpassung von Steuern und Gebühren

� Reduzierung von Aufgaben und/oder Gebäudeflächen

� Reduzierung von Standards

� Effizienzsteigerung in der Verwaltung

� Interkommunale Zusammenarbeit
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Ausgaben Vermögenshaushalt 2013:

Gesamtvolumen: 42.596.950 EUR

Vermögenserwerb
22,71%Baumaßnahmen 

61,56%

Zuweisungen und 
Zuschüsse für 
Investitionen

14,06% Schuldendienst
1,24%

Zuführung zur 
Rücklage

0,41%
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Finanzplanung – Baumaßnahmen 2004 - 2013:
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Investitionen im Schulbereich:

24.10.2012 20/KliEinbringung Haushaltsentwurf 201330

Investitionen im Schulbereich:

� Brandschutzprogramm an den Schulen und Kindertagesstätten 

� Grundschulcampus Innenstadt

� Mensa und Bewegungsraum Gartenstraße 14

� Gemeinschaftsschule Innenstadt

� Sanierung oder Neubau Friedrich von Keller Schule

� Erweiterung Schlösslesfeldschule

� Erneuerung Glasdach Mörike-Gymnasium 

� Generalsanierung Goethe-Gymnasium 
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Investitionen im Bereich Kinderbetreuung:
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� Kindergarten Lange Straße  

� Kindergarten Reichertshalde 

� Kinder- und Familienzentrum Grünbühl/Sonnenberg 

� Kinder- und Familienzentrum Poppenweiler

Investitionen im Bereich Kinderbetreuung:
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weitere Investitionen:

� Bau der integrierten Leitstelle 

� Zuschuss an die WBL für die höheren Baukosten beim Scala 

� Sanierung der Turnhalle Ostertagstraße 

� Kleingartenanlage Muldenäcker/Römerhügel

� Sanierungsgebiet Untere Stadt mit der Umgestaltung Umfeld 
Marstall-Center 

� Sanierungsgebiet Neckarweihingen mit dem Umbau der Haupt-/ 
Lechtstraße 

� Sanierungsgebiet Grünbühl/Sonnenberg/Karlshöhe mit Kinder- und 
Familienzentrum, dem Quartiersplatz, dem Kreisverkehr Aldinger-
/Donaustraße 
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Aufteilung der Investitionsausgaben 2013 

in Aufgabenbereiche:

Gesundheit, Sport, 
Erholung; 
3.432.000

Wirtschaftliche 
Unternehmen; 

1.006.500

Allgemeine 
Verwaltung; 
1.027.800

Öffentliche 
Einrichtungen, 

Wirtschaftsförderung
; 4.820.000

Wissenschaft, 
Forschung, Kultur; 

3.036.700

Soziale Sicherung; 
6.207.350

Schulen; 8.969.300

Bau- und 
Wohnungswesen, 

Verkehr; 
12.036.250
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Einnahmen Vermögenshaushalt 2013:

Gesamtvolumen: 42.596.950 EUR

Einnahmen aus 
Veräußerungen

24,94%

Zuweisungen und 
Zuschüsse
18,99%

Einnahmen aus 
Krediten
4,70%

Beiträge und Entgelte
0,92%

Zuführung vom 
Verwaltungshaushalt

5,36%

Rückflüsse von 
Darlehen
1,56%

Entnahmen aus 
Rücklagen
43,55%
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Entwicklung der Rücklagen 2004 – 2013:
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Entwicklung des Schuldenstandes 2004 – 2013:

52,00

35,9135,93
39,5540,4441,0441,7642,7844,3944,58

0

10

20

30

40

50

60

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mio. EUR

Schuldenstand Kameralhaushalt Schuldenstand Eigenbetriebe Gesamtschuldenstand

Werklohnstundungen MHP Arena und TG Arena 
jetzt im neuen Eigenbetrieb als Verbindlichkeit
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Fazit für den Vermögenshaushalt 2013:

� Ambitioniertes Investitionsprogramm

� Schwerpunkte Schulentwicklung, Ausbau U3, Sanierungsgebiete

� Prioritätensetzung erforderlich

� Rücklagenentnahme von 18,5 Mio. Euro

� Kreditaufnahmen allenfalls, wenn Rentabilität der energetischen 

Sanierungen gegeben ist

24.10.2012 20/KliEinbringung Haushaltsentwurf 201340

Finanzplanung 2012 bis 2016
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Anteil Einkommensteuer 2013 - 2016:
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Finanzplanung – Baumaßnahmen 2004 - 2016:
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Finanzsituation über den Investitionsplanzeitraum:

Angaben in Mio. EUR 2013201320132013 2014201420142014 2015201520152015 2016201620162016 SummeSummeSummeSumme DifferenzDifferenzDifferenzDifferenz

1111 HH-Entwurf Ergebnis VerwaltungshaushaltHH-Entwurf Ergebnis VerwaltungshaushaltHH-Entwurf Ergebnis VerwaltungshaushaltHH-Entwurf Ergebnis Verwaltungshaushalt 1,841,841,841,84 5,265,265,265,26 6,606,606,606,60 4,374,374,374,37 18,0718,0718,0718,07

2222 Ergebnis VerwaltungsHH nach HH-BeratungErgebnis VerwaltungsHH nach HH-BeratungErgebnis VerwaltungsHH nach HH-BeratungErgebnis VerwaltungsHH nach HH-Beratung 2,102,102,102,10 5,325,325,325,32 6,866,866,866,86 5,955,955,955,95 20,2320,2320,2320,23 2,162,162,162,16

3333 Saldo Investitionsprogramm HH-EntwurfSaldo Investitionsprogramm HH-EntwurfSaldo Investitionsprogramm HH-EntwurfSaldo Investitionsprogramm HH-Entwurf -24,65-24,65-24,65-24,65 -19,46-19,46-19,46-19,46 -10,21-10,21-10,21-10,21 -1,85-1,85-1,85-1,85 -56,17-56,17-56,17-56,17

4444 Saldo Investitionsprogramm HH-BeratungSaldo Investitionsprogramm HH-BeratungSaldo Investitionsprogramm HH-BeratungSaldo Investitionsprogramm HH-Beratung -22,65-22,65-22,65-22,65 -21,37-21,37-21,37-21,37 -14,35-14,35-14,35-14,35 -6,72-6,72-6,72-6,72 -65,09-65,09-65,09-65,09 -8,92-8,92-8,92-8,92

5555 Finanzierungsbedarf HH-EntwurfFinanzierungsbedarf HH-EntwurfFinanzierungsbedarf HH-EntwurfFinanzierungsbedarf HH-Entwurf -22,81-22,81-22,81-22,81 -14,20-14,20-14,20-14,20 -3,61-3,61-3,61-3,61 2,522,522,522,52 -38,10-38,10-38,10-38,10

6666 Finanzierungsbedarf nach HH-BeratungFinanzierungsbedarf nach HH-BeratungFinanzierungsbedarf nach HH-BeratungFinanzierungsbedarf nach HH-Beratung -20,55-20,55-20,55-20,55 -16,05-16,05-16,05-16,05 -7,49-7,49-7,49-7,49 -0,77-0,77-0,77-0,77 -44,86-44,86-44,86-44,86 -6,76-6,76-6,76-6,76

7777 Rücklagenentnahme HH-EntwurfRücklagenentnahme HH-EntwurfRücklagenentnahme HH-EntwurfRücklagenentnahme HH-Entwurf 22,8122,8122,8122,81 14,2014,2014,2014,20 3,613,613,613,61 -2,52-2,52-2,52-2,52 38,1038,1038,1038,10

8888 Rücklagenentnahme nach HH-BeratungRücklagenentnahme nach HH-BeratungRücklagenentnahme nach HH-BeratungRücklagenentnahme nach HH-Beratung 18,5518,5518,5518,55 14,0514,0514,0514,05 7,497,497,497,49 0,770,770,770,77 40,8640,8640,8640,86 2,762,762,762,76

9999 Kreditaufnahmen nach HH-BeratungKreditaufnahmen nach HH-BeratungKreditaufnahmen nach HH-BeratungKreditaufnahmen nach HH-Beratung 2,002,002,002,00 2,002,002,002,00 0,000,000,000,00 0,000,000,000,00 4,004,004,004,00 4,004,004,004,00

10101010 Finanzierungsdefizit  HH-Entwurf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11111111 Finanzierungsdefizit nach HH-Beratung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Entwicklung der Rücklagen 2004 – 2016:
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