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Beschlussvorschlag:

1. Die Ubernahme der Anteile der EnBW bzw. der SYNA an der StraBenbeleuchtung durch die
Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH wird grundsétzlich beflrwortet.

2. Die Verwaltung wird zur Vorbereitung der endgiiltigen Entscheidung beauftragt,

a. Die organisatorischen Fragen insbesondere hinsichtlich der bisher von stédtischem Personal
erbrachten Leistungen und der kiinftigen Zusammenarbeit zwischen Stadt und SWLB zu
untersuchen und ein Modell zum Betrieb zu entwickeln.

b. Im Anschluss daran die wirtschaftlichen Auswirkungen zu untersuchen.

3. Die Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH werden beauftragt, die Verhandlungen zum
Erwerb der StraBenbeleuchtungsanlagen mit den bisherigen Konzessionaren zu flhren. Der
Oberblrgermeister als Vertreter der Stadt in der Gesellschafterversammlung der SWLB wird
erméachtigt, einen entsprechenden Beschluss zu fassen.

Sachverhalt/Begriindung:
1. Ausgangslage

Die StraBenbeleuchtung in Ludwigsburg steht bisher teilweise im Besitz der
Energieversorgungsunternehmen (StraBenbeleuchtungsnetz). Die Leuchten und die dazugehdrigen
Leuchtmittel und die Kabel in den Masten sind kommunales Eigentum. Grundlage dieser
Besitzverhaltnisse sind die noch bis 31.12.2012 laufenden Stromkonzessionsvertrage mit EnBW und
SYNA (Suwag-Tochter). Nach der inzwischen geltenden Rechtslage darf die StraBenbeleuchtung
nicht mehr zusammen mit den allgemeinen Stromkonzessionen einer Stadt zusammen vergeben
werden.
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Das StraBenbeleuchtungsnetz (Lichtmasten, StraBenbeleuchtungsschranke und Leitungen) kann
deshalb entweder von der Kommune erworben werden oder es mussen fur die Nutzung des Netzes
und der Anlagen Entgelte an den Eigentiimer entrichtet werden.

Die Ubernahme des Stromnetzes der EnBW wird sich aufgrund der erforderlichen
EntflechtungsmaBnahmen verzogern und erst im Laufe des zweiten Halbjahres 2013 stattfinden
konnen. Im Bereich der SYNA (OBweil, Hoheneck und Neckarweihingen) kann eventuell noch davon
ausgegangen werden, eine Losung bereits zum Jahreswechsel realisieren zu kénnen.

In Poppenweiler endete der Konzessionsvertrag bereits im Jahr 2007. Dort hat die Stadt
Ludwigsburg die StraBenbeleuchtungsanteile der EnBW erworben.

Die Unterhaltung und Wartung der kompletten StraBenbeleuchtungsanlagen fuhren die Technischen
Dienste im Auftrag vom Fachbereich Tiefbau und Grunflachen durch. Bei den derzeitigen
Konzessionsvertragen erhalt die Stadt flr die Unterhaltung eine Vergltung der
Energieversorgungsunternehmen. Die Planung der StraBenbeleuchtung wird generell vom
Fachbereich Tiefbau- und Grinflachen in Zusammenarbeit mit den Technischen Diensten
durchgefihrt.

2. Optionen fiir die StraBenbeleuchtung ah 2013

Um Losungsmoglichkeiten fir die StraBenbeleuchtung ab 2013 aufzuzeigen, wurde die
Beratungsfirma PricewaterhouseCoopers AG beauftragt verschiedene Modelle aufzuzeigen und einer
ersten Bewertung zu unterziehen. Kornwestheim wurde auch in diese Untersuchung miteinbezogen,

da sich dort nach der Stromkonzessionsvergaben an die SWLB dieselbe Frage stellt.

Grundséatzlich sind die folgenden drei Modelle méglich:

StraBenbeleuchtung in = Die Stadt erwirbt das vollstandige Eigentum
Eigenregie = Die Unterhaltung erfolgt durch stadtisches Personal
= Der Energiebedarf wird ausgeschrieben

Dienstleistungen werden = Die Stadt erwirbt das vollstandige Eigentum
ausgeschrieben = Die Unterhaltungsleistungen werden ausgeschrieben.

Die Stadt Ubernimmt nur Management-/Regieaufgaben
= Der Energiebedarf wird ausgeschrieben

Stadtwerke iibernehmen = Die Stadtwerke erwerben das Eigentum, Gbernehmen

die Aufgabe die Unterhaltung und liefern die Energie

= Die Stadt bezahlt ein weitgehend konstantes Entgelt fur
die Lieferung von Licht

= Der stadtische Einfluss wird durch die Vorgabe eines
Beleuchtungskonzepts erreicht

Das Modell StraBenbeleuchtung in Eigenregie entspricht bis auf die Eigentumsverhaltnisse dem
Status quo in Ludwigsburg. Das Modell Ausschreibung von Dienstleistungen scheidet aus, weil
stadtisches Personal flr die Unterhaltungsleistungen bei den Technischen Diensten vorhanden ist.

StraBenbeleuchtung ab 2013
Seite 2 von 4



Beim Vergleich der unterschiedlichen Modelle zum Betrieb der StraBenbeleuchtung hat das Modell
Stadtwerke groBe Moglichkeiten jedoch aber auch Risiken. Es ergeben sich nach derzeitigem Stand
folgende Auswirkungen:

a. Vorteile

= Keine Finanzierung des Erwerbs der Anlagen von den Altkonzessiondren im stadtischen
Haushalt

=  Planungssicherheit in finanzieller Hinsicht durch ein konstantes Entgelt

= Synergien der Stadtwerke durch den gemeinsamen Betrieb von Strom- und
StraBenbeleuchtungsnetz

= Einsparmoglichkeit der EEG-Umlage (die derzeitige Gesetzeslage ermoglicht ein
Eigenstromprivileg auf Teile der bendtigten Energie)

= Die Verbesserung der Energieeffizienz kann schneller umgesetzt werden
= Wirtschaftliches Risiko liegt bei der SWLB

=  Durch konkrete Vorgaben z.B. in einem technischen Beleuchtungskonzept kann die Stadt
weiterhin ihre Wiinsche zur StraBenbeleuchtung (Masttyp, Leuchtentyp etc.) umsetzen

= FEine langfristige Bindung ist an die stadtische Tochter unproblematisch. Eine direkte
Einflussnahme ist durch die Gesellschafterstellung moglich. Die Stadt profitiert durch die
Erfolgsbeteiligung auch vom neuen Geschaftsfeld

b. Nachteile

= Die Leistung der Stadtwerke an die Stadt ist umsatzsteuerpflichtig, damit unterliegt bspw.
auch der Kapitaldienst der Umsatzsteuer

= Forderprogramme und Anliegerleistungen kdnnen héufig nur von der Stadt in Anspruch
genommen werden (ggf. jedoch durch spezielle Regelung darstellbar)

» Eingeschrénkte Flexibilitat im Rahmen des Vertrags (Sonderwlinsche sind ggf. gesondert zu
verglten)

= Regelungsbedarf zu Beginn des Vertragsverhéltnisses relativ hoch
= Vergaberechtliche Anforderungen sind zu prifen

= GroBter Eingriff in bestehende Strukturen mit Neucrganisation der Ablaufe zwischen Stadt
und Stadtwerke
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3. Weiteres Verfahren

Aus Sicht der Verwaltung Uberwiegen die Vorteile eines Kaufs der Anlagen durch die Stadtwerke. In
einem ersten Schritt kénnen die Strukturen zur Unterhaltung der kompletten StraBenbeleuchtung
erhalten bleiben. Die Stadtwerke ersetzen hierbei die bisherigen Energieversorger als EigentUmer.

In einem nachsten Schritt mussen die organisatorischen Fragen zur kinftigen Zusammenarbeit
zwischen der Stadt und den Stadtwerken geklart werden. Dabei missen die kinftigen Rollen der
bisherigen Akteure bei der Stadt (Fachbereich Tiefbau und Grinfldchen und Technische Dienste
Ludwigsburg) mit beachtet werden, wobei auch der wirtschaftliche Aspekt nicht auBer Betracht
gelassen werden darf.

Zusétzlich mUssen dann die wirtschaftlichen Auswirkungen des Modells Stadtwerke im Vergleich
zum eigenen Betrieb ermittelt werden.

Parallel zu den genannten Schritten mUssen die vergaberechtlichen Moglichkeiten geprift werden.

Bei allen Schritten sind die Auswirkungen eines Betriebs der Kornwestheimer StraBenbeleuchtung
durch die SWLB mit zu berlcksichtigen.

Die Verwaltung berichtet Ende des 1. Quartals 2013 Uber den aktuellen Sachstand.

Unterschriften:

Ulrich Kiedaisch Gerhard Kohler

Verteiler:

Dlll, 10, 61, 65, 67, 68, 14, SWLB
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