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LUDWIGSBURG

Rahmenbedingungen zur Haushaltsplanung
2014 ff.:

Positive Steuerentwicklung
Gute Konjunkturentwicklung

Orientierungsdaten fur die Jahre 2014 ff. zeichnen
weiterhin positive Entwicklung auf

Auswirkungen der Euro-Schuldenkrise,

Auswirkungen der Schuldenbremse?

Fachbereich Finanzen



Herbstgutachten der

HUDWIGSBURG Wirtschaftsforschungsinstitute
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Finanzsituation in den Kommunen
Trotz positivem Finanzierungssaldo:

Steigende Kassenkredite
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Finanzsituation in den Kommunen

...und wachsende Schulden

Schuldenstand der Gemeinden
und Gemeindeverbande* LYY,

133,6

Angaben in Milliarden Euro

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
* Jorwails per 31, 12, ab 2010 enschiefiich Extrahaushalie
Quale: Statistisches Bundssamt Grafik: Deutschar Stadte- und Gemeincebund




Neuen
LUDWIGSBURG [J[ ][ .. auf dem Weg zum> Kommunalen

Haushalts- und
Rechnungswesen

Auf dem Weg zum Neuen Kommunalen
Haushaltsrecht

e Erstmalige Erfassung und Bewertung des
gesamten Vermogens der Stadt

e Grundlage: kaufmannische Buchfluhrung
e Trennung von Ergebnis- und Finanzhaushalt

e Verknupfung von Zielen, Kennzahlen und
Ressourcen

e Nachteil: Keine Historie!
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Neuen
[J[ ][ .. auf dem Weg zum> Kommunalen
Haushalts- und

Rechnungswesen

Drei-Komponenten-Rechnung

Finanzrechnung

Einzahlungen
A
Auszahlungen

Finanzsaldo

Liquiditatsmehrung
oder -minderung

Vermdbgensrechnung Ergebnisrechnung
(Bilanz)
Aktiva Passiva
Ertrage
Kapital- 1.
Vermogen position Aufwendungen
(Saldo
der Bilanz)
Liquide
Mittel Fremdkapital Ergebnissaldo

Gegenuberstellung
~Mittelverwendung - Mittelherkunft"

Kapitalmehrung
oder -minderung

Geschlossenes, ressourcenverbrauchsorientiertes Rechnungssystem

Fachbereich Finanzen
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Welche Ziele verfolgt der Neue Haushalt?

e Abbildung des Ressourcenverbrauchs (Berucksichtigung
des Werteverzehrs in Form der Abschreibungen,
Ruckstellungen etc.).

e Darstellung des Finanzmittelbedarfs
(Geldvermogensbetrachtung).

e Starkung einer strategischen und wirkungsorientierten
Steuerung durch die Verbindung von Aufgaben- und
Ressourcen.

e VVerbesserung des Zusammenspiels von Gemeinderat und
Verwaltung durch gemeinsame Zielorientierung.
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Ergebnishaushalt 2014

Fachbereich Finanzen
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Funktionen des Ergebnishaushalts

e Abbildung der Ertrage und Aufwendungen (laufende
Verwaltungstatigkeit)

e Anlehnung an die handelsrechtlichen Vorschriften (Gewinn-
und Verlustrechnung)

e Ergebnis verandert das Basis(Eigen-)kapital
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Hr. MitteNristiger Finanzplan Ansatz
Ergebnishaushaushalk 2014
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR

1+ | Zeuern und dhnliche Abgaken 144.392.000
30M 0000 Grwdstecer 4 S5.000

20000 Grrdstewer B F 00 000

SE0000 Gewerbesteer FE000. 000

S0 000 ) Ge predmdlea mted an der S0 d e rETeLE T A3 727000

JUE20000 Ge sredrdlea nted an der Uniratzstewer 6935000

20370000 Ve iy seteder 2090000

20220000 R eshewer 220,00

3030000 Leist, mach fAmikene istung savsgleich S.785.000

2+ | Zuwveizungen und Zusendungen, Umlagen und 55.793.329

aufgeliste Investtionszuwendungen und -beitrage

4(+ | Offertlich-rechtliche Entgette 15864 350
5[+ |Privatrechtliche Leistungsentoette 4771150
6+ |Hostenerstattungen und Kogenumlagen 2.507.230
7+ | Zinzen und dhnliche Errage 4.403.250
2+ | Aktivierte Eigenleistungen und Bestandeveranderungen 2862930
9+ |Sonstige ordentliche Errage 13.894 200
10 |= | Anteilige ordentliche Errage 245.588.439

Ordentliche Ertrage
2014

245.588.439 Euro

Steuern

Zuweisungen

Gebihren, Entgelte
Kostenerstattungen
Zinsen

Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige ordentliche
Ertrage
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Entwicklung Gewerbesteuer, Grundsteuer
und Gebuhren 2004 - 2014

a0

Millionen

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
OGewerbesteuer 65.796.6597 | 56462582 | 69.180.548 | 589361424 | 65514.167 | 66.556.284 | 52.271596 | 80.057.278 | 71988311 | 70.800.000 | 73.000.000
BGewerbesteuer netto | 50.701.081 | 42420709 | 552785946 | 47.378.065 | 51.783914 | 57.1887%4 | 40.718.821 | 65245152 | 56.303.813 | 57.772.000 | 59.568.000
OGebiihren Entgelte 9344575 | 10513827 | 10,707.301 | 12.197.175 | 11243625 | 13.026.880 | 13838307 | 14.623.115 | 151722590 | 15.071.100 | 16.018.250
OGrundsteuer 9.588.129 0680526 | 10822130 | 10584003 | 10539614 | 11690643 | 13375081 | 13.654.276 | 13.6735985 | 14.155.000 | 14.585.000

Fachbereich Finanzen

13



Mio. EUR

LUDWIGSBURG

Entwicklung Umlagen vs. Steuern 2004 - 2014:
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2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

= Steuern, Zuweisungen

123864 426

111831.070

128.706.164

131.357.592

142.162.206

143504354

132471705

158785374

162 .359.585

158.782.000

173.386.000

C—Umlagen

59.150.337

65.667.058

69.104.583

62.533.716

68.119.455

65.214.453

71.761.397

78.343.829

75.584.958

77.066.000

79.109.000

s [\ ctto-Stevereinnahimen

64.714.082

46.264.012

58.601.581

68.823.876

74.042.751

78.685.901

60.710.308

80.441.545

86.814.587

81.716.000

94.277.000

Fachbereich Finanzen
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Anteil Einkommensteuer 2014 - 2017:

Berechnung HH-Erlass mit vollen Steigerungen

Jahr

2014
2015
2016

2017

Index

104
108

113

Volumen

5.000.000.000

5.200.000.000
5.400.000.000

5.650.000.000

Schlusselzahl Anteil LB
0,0087455 43.727.000
0,0087455 45.476.000
0,0087455 47.225.000
0,0087455 49.412.000

Gesamt 185.840.000

Fachbereich Finanzen
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11 Perzonalaufwendungen -64 0035850
12]- | versorgunogsaufaendungen -330.000
12]- | Aufeendungen far Sach- und Dienstleistungen -33.105.400
14]- | Planmaizige Abschreibungen -22.355.047
15]- | Zinzen und ahnliche Aufsencungen -549.300
16]- | Transferaufwendungen -114 545 160
17 |- | Sonstige ordentliche Aufsendungen -F.F02.800
18 Anteilige ordentliche Aufwendungen -249.144.657

Ordentliche
Aufwendungen 2014

249.144.657 Euro

e Personalaufwendungen
¢ VVersorgungsaufwendungen

e Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen

e Abschreibungen
e Zinsen
e Transferaufwendungen

e Sonstige ordentliche
Aufwendungen
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Entwicklung Personaletat 2013 --> 2014

Planansatz Haushalt 2013: 60.331.950 €
PersonalférdermaBnahmen ( ca. 0,25 % ) + 150.000 €
Besoldungserhdhung Beamte (ca. 3,0% eff.) + 271.000 €
Tariferhdhung Beschaftigte (ca. 2,1 % eff.) + 950.000 €
Tarifl. Leistungsentgelt Beschaftigte (+0,25%) + 80.000 €

Finanzbedarf fir neue oder bislang nicht finanzierte Stellen + 4.367.400 €

Personalkosteneinsparungen ) - 266.500 €
(Stellenabbau, Wegfall von Altersteilzeitvertragen)
Pauschale Klrzung des Ansatzes - 1.000.000 €

(erhoffte Effekte bei Fluktuation)

Planansatz Personalausgaben 2014: 64.883.850 €
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Entwicklung Personalausgaben
(einschl. Eigenbetriebe SEL und TEL)

/70.000.000 €
60.000.000 €
50.000.000 €
40.000.000 €
30.000.000 €
20.000.000 €
10.000.000 €

0€

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

OStadt mSEL ®TEL
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Entwicklung der Personalausgaben
ausgewahlter Bereiche aus dem Etat fiir Bildung und Betreuung

2006 --> 2014
i

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O Stadt. Tageseinrichtungen fur Kinder mBetreuungsangebote an Schulen  mSprach- und Aufgabenhilfe
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Kleiner Exkurs: Abschreibungen
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ENTWURF Stand 17.09.2013:

Abschreibungen

Plan-Abschreibungen und Auflosung erhaltener Zuschiisse/Beitrage im HH-Jahr 2014

in EUR

Plan Gesamt-AHK |Plan-Buchwert |Ahschreibungen Ertrage aus Auflosung
Vermogensart 01.01.2014 01.01.2014 2014 Sonderposten 2014 Nettobelastung |
Unbeweg|. Vermogen 518925750 295589233 9,649,030 -1.185.653] 8.463.377
{i.d.R. Gebaude)
Bewesl. Yermogzen 36.860.206 11.132.789 1.873.239 0 1.873.239
Infrastrukturvermogen 0
- davon StraBen/Wege/Pla 373,410,067 176449933 9.543.856 -6.751.720 2.792.136
- davon Sonderbauwerke 25,715,839 16,684 538 292,733 0 292.733
- davon StraBenzubeheor 2.817.889 950,112 108.323 0 108.323
- davon Grunflachen 29,744 . 506 7.h32.914 b6, be2 -37.356 519.206
- davon Spielplatze 24.697.622 2,823,019 331.652 -84, 050 237.602

511.179.538 22.355.395 -8.068.779 14.286.616

Hinweis:

Bei den dargestellten Zahlen handelt es sich um eine vorlaufige Hochrechnung, die auf den bis Anfang September 2013 ermittelten
snschaffungswerten/Restbhuchwerten des stidtischen wvermagens beruhen,
Hierin nicht enthalten sind die bis dato noch nicht ermittelten Werte, inshesondere im huseurns- und Schulbereich. Ebenso ist fur Teile des Wermdgens noch

nicht abschlieffend dber die Nutzungsdauern entschieden worden, die unmittelbare Auswirkungen auf die jahrliche Abschreibungshihe haben.



LUDWIGSBURG

Weitere Aufwendungen des Ergebnishaushalts:

Umsetzungen von InstandhaltungsmaBnahmen (Gebaude-

und StraBenunterhalt) aus dem bisherigen
Vermdgenshaushalt in den Ergebnishaushalt (+ 4,4 Mio.

Euro)
Steigende Energiekosten

Weiter steigende Aufwendungen fur die Kinder- und
Ganztagesbetreuung

Fachbereich Finanzen 22
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Zuschussbedarf Kindertageseinrichtungen 2004 - 2014 |
|

25.000.000,00 / : 23,03
1
20,000.000,00 / 1
16,29 |
14,48 1
15.000.000,00 / |
11,12 11,67 |
I
10.000.000,00 - :
I
I
5.000.000,00 - [
[
l

0,00 - ' ' ' I /
Rerg. 2010 Rerg. 2011 Rerg. 2012 Plan 2013 [lan 2014
Beachte:

- Aufwand fur die Steuerungsumlage (ab 2006 im Haushalt) wurde flr Vorjahre pauschalisiert bereinigt

- Kalkulatorische Kosten (Abschreibung/Zins) fir Gebdude der nichtstadtischen Kitas (ab 2006 im Haushalt) wurde fur Vorjahre pauschalisiert bereinigt
- Gesetzliche Anderungen aus dem Finanzausgleich (ab 2004) kénnen nicht beziffert (und dargestellt) werden

- Ab dem Jahr 2012 erhohte laufende Zuweisungen durch Solidiaritatspakt mit dem Land

- Ab 2014 neue Zuordnungen durch Umstellung auf das Neue Kommunale Haushaltsrecht

Fachbereich Finanzen




Mio. EUR

140

LUDWIGSBURG

Entwicklung bereinigte Einzahlungen und

Auszahlungen Ergebnishaushalt 2000 - 2014

/A

2000

2001

2002

2003

2004

2005 2006 2007 2008

Einzahlungen

o 1 523 NIUNGEN

Fachbereich Finanzen

2009

2010

2011

2012

2013

2014

24
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Besonderheiten der Teilhaushalte

e In den Teilhaushalten werden sowohl die
Teilergebnishaushalte der einzelnen Produktgruppen als
auch die Teilfinanzhaushalte (Investitionen) abgebildet.

e Keine Trennung wie bisher Verwaltungs- und
Vermogenshaushalt.

e Gesamtdarstellung samtlicher Aufgaben (Produktgruppen)
sowie der hierfur erforderlichen finanziellen Ressourcen.
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Informationen zu den Fachbereichshaushalten

Jeder Teilhaushalt enthalt ein Deckblatt mit Informationen zu
Produktgruppen
Sonderprojekte
Ressourcen

Jede Produktgruppe enthalt ein Deckblatt mit Informationen
ZU

Produkte
Kostenstellen
Zielen

Kennzahlen



DEZ _li Dezernat Il
TH_32 Fachbereich Sicherheit u

nd Ordnung

| Teilhaushaltsverantwortung:

Herr Winkler

Produktgruppen:

11.23
12.20
12.21
12.60
12.80

Justiziariat
Ordnungswesen
Verkehrswesen
Brandschutz
Katastrophenschutz

31.40-032 Obdachlosenunterbringung

Sonderprojekte:

1. Einrichtung einer Integrierten Leitstelle in der Feuerwache
2. Umsetzung des Brandschutzbedarfsplans
3. Schaffung einer neuen Obdachlosenunterkunft

Ressourcen:

Mr.

Kennzahl

Ergebnis
2012

Prognose

2013

Prognose
2014

Stellen

83,09

Ertrage in EUR

4.670.711

Aufwendungen in EUR

-7.248.924

Produktgruppen
bilden die
einzelnen
Aufgabenbereiche
ab und ersetzen
die bisherigen
Unterabschnitte.

Sonderprojekte
stellen MaBnahmen
auBerhalb der
regelmaBigen
Aufgabenstellung
dar.

Darstellung der
Personalressourcen
(Stellen) sowie der
Ertrage und
Aufwendungen im
Fachbereich



DEZ 1l Dezernat I

TH_32 Fachhereich Sicherheit und Ordnung

1260 Brandschutz

Produktgruppenverantwortung: Herr Thok

Produkte:

12,8001 Brandbekdmpfung, Technische Hilfel eistung

12680002 F auersichehetawachdienst

128002 Beratungen und Brandwerhitongschauen aukehalb des Bereichs Baoordnungsre cht
12,6004 Brandschutzermiehung und —autkldrung

1260 05 Drienstl eistungen fir Ditte

Kostenstellen:

F2405000 Feuanmehr

F2405001 Jugendfeusnmehr

F2905002 Zentrale Atem=chutome destatt
F24050003 Zerntrale 5 chlauchue fstatt
F2905004 FunksElebtrowe festatt
F2905005 KFZ Wiz destatt

F2905005 Qualifiziening

F24905007 Atemschutzibungsstrecie
F2405002 Feueddsche nwe testatt

F2905009 Integriere Leitstelle
Fiele:
1. Crurch einen hohen Ereichungsgrad bei Branden sollen schnellsm dgliche qualifize e

Hilfel eistungen eralgen, um Schiden fir Mensch, Tier, an Sachen und Umuvelt 20 vemeiden.

Kennzahlen:
Ergebni= Prognoss Frognoss
Nr. | HernzH 2z 2013 2014
4 Erreichungsgrad der Hiltsfrist in % 03 0 05
1z Anzahl der gerttaen Personen 111 &1 ol
13 Anzahl der Brsdze are 2a6 a0
134 davon technische Hilfeleistung 294 300 300
13z davon Brandbekdmpiung 206 02 200

Darstellung der Produkte
(Leistungen), die sich in der
Produktgruppe befinden

Kostenstellen, die mit der
Produkt(Leistungs-)erstellung
befasst sind.

Ziele und Kennzahlen im
jeweiligen
Produktgruppenbereich
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Kalkulatorisches Ergebnis

21 [+ | Ertrage aus internen Leistungen 11.922.700
25 (- | Aufeendungen fOr interne Leistungen -11.922.700
22 - | Halkulstorizche Koster| -5.139.5899

Zeile 28: Darstellung der bisherigen internen Leistungsverrechnungen:
e Technische Dienste
e Gebaudemanagement
e EDV
e Hausdruckerei
e Steuerungsumlage etc.

Zeile 29: Darstellung der kalkulatorischen Zinsen

Abbildung nur in den Teilhaushaltsplanen, nicht im Gesamtplan
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Mittelfristige Finanzplanung im
Ergebnishaushalt



LUDWIGSBURG

Hr. MitteNristiger Finanzplan Ansatz Planung Planung Planung
Ergebnishaushaushak 2014 2015 2016 2017
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 Zteuern und ahnliche Abgakben 144 .392.000 147 763500 151.050.000 154 769500
z Zurveizungen und Zuwendungen, Umlagen und 55.793.329 B0.3V3ETE B0.563 67 S B32E7E
aufgelizte Investtionszuwendungen und -beitrge

4 ffertlich-rechtliche Entgelte 15.964 550 16.295.590 16.704.5249 17.1356.0649

g Privatrechtliche Lektungsertaete 5771150 6.1435.050 6.175.050 6.213.050

G Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2507 230 2539830 2540530 2541830

7 Zinzen und dhnliche Ertrége 4 403 250 43858200 4 358200 4. 338200

8 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandeveranderungen 2.862.930 2720250 3.0681 500 2190570

q Zonstige ordertliche Edrage 135.594 200 9.094 200 9.194 200 9.294 200
10 Anteilige ordentliche Errage 245.588.439 249.323.296 253.651.285 256.115.595
n Personalautaendunden -64.003.550 -65.922.370 -6¥.895.450 -69.933.500
12(- | Werzorgungzaufaendungen -580.000 -890.000 -300.000 -310.000
13- | Aufwvendungen for Sach- und Dienstleistungen -39.105.400 -39.447 200 -40.039.200 -40. 632,200
14|- | PFlanmalige Abschreibungen -22.355.047 -23.000.000 -23.600.000 =24 .200.000
151- | Zinsen und dhnliche Autaendundgen -548 300 -527.000 -505.000 -504.000
16 |- | Transferautaendundgen 114545 160(  -1153.762.160) -11&7389160( 12243532160
17 |- | Sonstige ordentliche &ufaendungen =770z 800 -7 470,305 -F.520.310 -F530.315
18 Anteilige ordentliche Aufwendungen 249144657 -251.019.035(  -259.202.120| 266142475
21 Yeranschlagtes ordentliches Ergebnis -3.556.218 -1.695.739 -5.550.535 -10.026.580
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Fazit fir den Ergebnishaushalt:

Stabile bzw. steigende Steuereinnahmen auf Grund guter
Konjunkturlage

Weiter steigende Ausgaben (Personal- und Sachausgaben,
Zuweisungen) insbesondere wegen weiterem Ausbau der
Kinder- und Ganztagesbetreuung

Kein ausgeglichenes ordentliches Ergebnis
Ausgabenwachstum hoher als Einnahmensteigerungen

Wie reagieren wir bei einer Abschwachung der
Konjunktur?

Haushalt ware trotz Defizit genehmigungsfahig, da bis
202d0 noch die kameralen Ausgleichsregeln angewandt
werden

Fachbereich Finanzen 32
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~Stellschrauben™ zur Erhohung der Ertragskraft
des Ergebnishaushalts:

Erh6hung/Anpassung von Steuern und Gebuhren
Reduzierung von Aufgaben und/oder Gebaudeflachen
Reduzierung von Standards

Effizienzsteigerung in der Verwaltung

Reduzierung von Zuschussen an Dritte

Interkommunale Zusammenarbeit

Fachbereich Finanzen

33
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Nachhaltige Finanzentwicklung oder
generationengerechter Haushalt

Generationengerechter Haushalt bedeutet nichts anderes als
permanente Haushaltskonsolidierung, letzten Endes, die
Ertrage/Aufwendungen sowie die Einzahlungen/Auszahlungen
zum Ausgleich zu bringen. Dabei darf die Substanzerhaltung
des Infrastrukturvermogens nicht vernachlassigt werden. Bei
neuen MaBnahmen wird die Folgekostenbelastung kunftig eine
wesentliche Entscheidungsgrundlage sein.
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Finanzhaushalt und
Investitionsprogramm

Fachbereich Finanzen
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Funktionen des Finanzhaushalts

Abbildung samtlicher zahlungswirksamer Vorgange
(Einzahlungen/Auszahlungen)

Darstellung des Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit

Abbildung der investiven Ein- und Auszahlungen
(Investitionsprogramm)

Ermittlung des Finanzierungsbedarfs
(Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf)

Hieraus ergibt sich dann die Anderung des Kassenbestands
zum Ende des Haushaltsjahres
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Beispiel InvestitionsmaBnahme

Investkionsmalknahmen | Ergebniz | Ansatz Ansatz VE Planung | Planung | Planung Gesarmt-
e T T (0t 2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 zur
Auszahlungsarten Malbrahme

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
10060141 7: Generalsanierung Goethe-Gymnasium

Summe Einzahlungen 0 0 i 1] 0 0 0

aus Investitionstatigkeit

Ausrahlungen fiy 1] -800.00a)  -1&0.000) -22800000 ) -F.000.000 | -2.180.000 | -23.400.000

Baumalznahmen

o vy =10, g il il

Fariompn Q =F00,Q00 af =2 a0 000 -6 SR0. 000 [ -8 00000 =23 400, 000

bhokbausia Gra fnien

FEFI0S00 AvBeranmage Q ={00.Qa0 =1a0. oo =1an. g il il i}

FEFINEN0 Ausstatiung Q ] Q Q =440, 000 =1a0.000 0

Cirnria g

Summe Auszahlungen 0 -800.000|  -1z0.000| -2.280.000 | -7.000.000 | -8.180.000 | -23.400.000

aus Investition=tatigkent
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LUDWIGSBURG

Sondereinflusse 2014

Keine Ubertragung von Haushaltsresten aus 2013 -
Neuveranschlagung von bereits in 2013 geplanten
Betragen

Auflosung der Sonderrechnungen Hartenecker HGhe,
Neckarterrasse und Akademie Darstellende Kunst
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LUDWIGSBURG

Investitionsauszahlungen nach Arten

4.365.100

16.887.530 B Hochbaumallnahmen
5.052.000

B Grunderwerb

M TiefbaumalRnahmen

5.245.700
B Grinflachen/AuRenanlagen

M Invest-Zuschusse an Dritte

10.417.000

m Beschaffungen von beweglichem
10.448.000 Vermogen




LUDWIGSBURG

Investitionsauszahlungen nach Produktbereichen

2.761.500

5.309.000 15.743.580

8.955.150

9.155.500 10.486.600

B Sonstiges

W Grunderwerb

M StrafZen

M Schulen

M Kindertageseinrichtungen

® Griin/Okologie




LUDWIGSBURG
GroBere investive EinzelmalBnahmen

Umfeld Marstall-Center
Neubau Schulraume /GTB-Raume GartenstralBe
Anbau Schlosslesfeldschule
Gemeinschaftsschule Innenstadt
Sanierung Goethe-Gymnasium
Ausbau U3 stadtische und nichtstadtische Kitas

Stadtteilaufwertungen (Grinbuhl-Sonnenberg, Neckarweihingen,
Poppenweiler)

StraBBen (EberhardstraBBe, Alt-Wirttemberg-Allee, Comburgstrale,
Walter-Flex-StraBe, WestrandstralBe etc.)

Umbau (altes) Museum zu Bibliothek

Restabwicklung Integrierte Leitstelle



LUDWIGSBURG

Grundstucksverkehr 2014
siehe auch Seite 83 gelber Teil

Einzahlungen aus der

VerauBerung von Grundstlcken 11,30 Mio. Euro
Insbesondere Mehreinnahmen durch Neckarterrasse

Auszahlungen fur den Erwerb

von Grundstucken 10,35 Mio. Euro
Insbesondere Erwerb von Grundstlcken in Entwicklungsgebieten



LUDWIGSBURG

Schwerpunkte der investiven
BaumalBnahmen 2014 - 2017

SchulbaumaBnahmen 35,4 Mio. Euro
Kinderbetreuung 9,5 Mio. Euro
Pauschale fur Schul-

Kita- und Sportbauten 11,3 Mio. Euro



LUDWIGSBURG

Investitionen in Schulen und Kinderbetreuung

12.000.000
10.000.000
8.000.000
@ Schulbaumalnahmen
6.000.000 .
B Kinderbetreuung

4.000.000

2.000.000

2014 2015 2016 2017




LUDWIGSBURG

Ergebnis des Finanzhaushalts

ZahlungsmittelUberschuss aus laufender
Verwaltungstatigkeit: 2.360.270 Euro

Zahlungsmittelbedarf von 30,3 Mio. Euro

Finanzierung aus der vorhandenen Liquiditat (Annahme flr
voraussichtlichen Kassenbestand zum 1.1.2014: 83 Mio.
Euro)

Bisherige Allgemeine Rlcklage ist nun Teil des
Kassenbestandes

Fachbereich Finanzen
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LUDWIGSBURG

In der Investitionsplanung noch nicht
berlucksichtigte MaBnahmen

Siehe Vormerkliste in der Anlage zur Vorlage 372/13

GroBerer Investitionsbedarf auch Uber den
Finanzplanungszeitraum hinaus

Nicht alle (erforderlichen) MaBnahmen kdnnen finanziert
werden

Pauschaler Ansatz von insgesamt 11,31 Mio. Euro (gelber
Teil Seite 161) im Finanzplanungszeitraum

Prioritatensetzung erforderlich



LUDWIGSBURG

Entwicklung der Eigenfinanzierungsquote
(Nettoinvestitionsrate):
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Mio. EUR

LUDWIGSBURG

Entwicklung der Liquiditat:

geschatzt

2013

2014
3 Finanzmittelbedarf

2015

2016
Liquiditat

2017




LUDWIGSBURG

Entwicklung Schuldenstand 2004 - 2014:

Mio. EUR

= Schulden Eigenbetriebe |32.645.228|32 8
C—Schulden Stadthaushalt [11.931.642

e esamtschuldenstand  [44.576.87044.385.386(42.780.051 |4

Grund fur Steigerung in 2013: Umwandlung der Werklohnstundungen Arena und
Tiefgarage (kreditahnliche Rechtsgeschafte) in Fremdkapital des neuen Eigenbetriebs
und Ubernahme Darlehen aus der Sonderrechnung Akademie in den Stadthaushalt

Fachbereich Finanzen



LUDWIGSBURG
Zusammenfassung:

Trotz der aktuell noch positiven konjunkturellen Trends werden die
Steuereinnahmen auf absehbare Zeit tendenziell nicht ausreichen, die
weiter steigenden Ausgaben zu finanzieren. Dadurch entsteht aus heutiger
Sicht ein jahrliches strukturelles Defizit im Ergebnishaushalt von 2-10 Mio.
Euro.

Konsequenz: Um an dem Ziel eines generationengerechten Haushalts
festzuhalten, missen HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen im
Ergebnishaushalt fortgesetzt werden. Aber auch Bund und Land sind
gefordert, fir eine angemessene Finanzausstattung der Kommunen zu
sorgen.

Im Finanzhaushalt konnen derzeit nicht alle notwendigen/
winschenswerten Investitionen finanziert werden. Ziel sollte hier sein,
mittelfristig die notwendige Liquiditat zur Finanzierung der Investitionen
sicherzustellen.

Mégliche Auswirkungen der Euro-Schuldenkrise und der Schuldenbremse
konnen derzeit nicht eingeschatzt werden.

Fachbereich Finanzen

50



