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Bericht der Jugendmusikschule Ludwigsburg e.V.

Ausgangslage und Ziele fir 2014

Die Jugendmusikschule Ludwigsburg hat sich in den letzten Jahren in ihrer Ausrichtung
deutlich verandert, ohne ihre Kernaufgaben aus dem Blick zu verlieren. Durch die Einfihrung
der Musikimpulse verbreiterte sich die Basis deutlich, was dazu fiihrte, dass zusammen mit
der Musikalischen Friiherziehung inzwischen 60% unserer Schiiler elementare
Unterrichtsangebote wahrehmen. Diese Zunahme um 18% gegeniiber 2011 stellt die Schule
mit ihren 45 festangestellten und 15 freien Mitarbeitern vor ganz neue Herausforderungen.

Strukturell hat sich die Schule weiter stabilisiert. Dabei legen wir Wert darauf, dass nach wie
vor ein hoher Anteil des Unterrichts aus Griinden des Qualitatserhalts im Einzelunterricht
angeboten wird., Der Anteil, in dem Gruppenunterricht erteilt wird, konnte mit 22% der
Unterrichtsstunden auf hohem Niveau gehalten werden. Schwierigkeiten, wie G-8,
Ganztagsschule, geringere Freizeit der Schiiler, haben diesem hohen Stand bisher nicht
geschadet, wenngleich das Zustandekommen der Gruppenkonstellationen dadurch sehr
erschwert wird. Hier zeigt sich, wie wichtig verlassliche Arbeitsverhaltnisse sind und ein
verstandnisvolles Kollegium wirtschaftliche Zusammenhéange verinnerlicht hat.

Auch wenn das leicht negative Jahresergebnis nicht zum Frohlocken einlddt, so kann dies mit
dem Ausbleiben der vollen Landesférderung erklart werden. Denn allein fiir das Jahr 2013
ergab sich eine Nachforderung in Hohe von 17 TEUR.

In diesem Zusammenhang miissen wir auch die Auszahlung und Abrechnung der Zuschusse
zu den Musikimpulsen auf das Rechnungsjahr umstellen, um hier zukiinftig bessere
Kostentransparenz gewahrleisten zu kénnen.

Die musikalischen Leistungen lassen sich durch zahlreiche Auftritte unserer Schiiler und deren
Erfolge beim Wettbewerb , Jugend musiziert” belegen, wenngleich auch hier das oben Gesagte
gilt, die Schule und damit verbunden die geringere Zeit fiir freizeitliche Aktivitdten, wirken sich
auch hier durchaus negativ aus.

Die Veranderungen auch in der Zusammensetzung unserer Kunden beobachten wir mit
Aufmerksamkeit, denn an der Gebiihrenschraube l4sst sich nicht mehr so leicht drehen, wie
noch vor Jahren. Insofern war es wichtig, dass die Jugendmusikschule zusammen

mit der Stadt Ludwigsburg und weiteren Spendern ein durchdachtes Programm zur
Talentférderung auf den Weg gebracht hat, das in diesem Jahr erstmals greifen wird.



Stolz sind wir auf unser zuletzt abgeschlossenes GroBprojekt, dem Landeswettbewerb ,Jugend
musiziert”. Beim Empfang der Stadt Ludwigsburg fiir die Juroren des Wettbewerbs wurde uns
von oberster Spitze bescheinigt, dass wir mit dem Landeswettbewerb in Baden-Wirttemberg,
neben dem Bundeswettbewerb, den zweit groBten Wettbewerb in Deutschland gestemmt
haben und dies, neben den Angestellten der Jugendmusikschule, mit ausschlieBlich
ehrenamtlich beteiligten Kréften.

Unsere Ziele fiir 2014/15

Zunachst ist es unser wichtigstes Ziel, die innere Struktur stabil zu halten. Griinde, warum
dies schwer sein wird, haben wir mit der sich verdnderten Schullandschaft und einem daraus
sich andernden Kundenverhalten schon genannt. Den eingeschlagenen Weg, mehr als bisher,
Angebote auch an freie Auftragnehmern zu vergeben, werden wir gezielt konsequent weiter
gehen, sind jedoch auch hier die Moglichkeiten in bestimmten Sparten in einem nicht
wachsenden Arbeitsmarkt begrenzt. Wichtig ist uns dabei, mit diesen zusatzlichen Kraften
unsere Angebotspalette zu erweitern oder Uberkapazitaten in der Nachfrage schneller
nachzukommen zu koénnen.

Die Gewinnung neuer Kooperationspartner um den geplanten Ausbau der Musikimpulse
fortgeschrieben zu kénnen, ist auch weiterhin unser erklartes Ziel. Hier ist uns der Ubergang in
die Grundschulen hinein besonders wichtig. Wir sind derzeit damit beschéftigt, geeignete
Nachfolgeangebote an der Jugendmusikschule zusammen mit den Musiklehrern der
Jugendmusikschule inhaltlich auszuarbeiten.

Strukturell miissen wir die Altersgruppe zwischen 10 — 14 Jahren mehr in den Blick nehmen.
In diesem fiir die Entwicklung des Jugendlichen schwierigen Alter gilt es zukiinftig, die Talente
herauszufiltern und interessante Angebote so zu platzieren, dass sie uns auch fir die
Offentlichkeitswirksamkeit einer Musikschule dienen kénnen. Besonders in dieser Altersgruppe
wird eine gezielte Talentférderung wichtig sein.

Durch den altersbedingten Wechsel in der Schulleitung stehen wir auch vor einer inneren,
strukturellen Diskussion hinsichtlich der Leitungsstruktur und der Nutzung bzw. Einbindung
vorhandener Kompetenzen. Diese Frage wird sich entscheidend auf die Entwicklung der
Jugendmusikschule in den néachsten Jahren auswirken, denn die Planungen zur
Ganztagsschule werden neue Herausforderungen mit sich bringen, zu denen wir heute noch
keine eindeutigen Antworten haben.

Dass sich diese Ziele nicht mehr wie bisher werden finanzieren lassen, muss auch dazu
fiihren, dass wir neu (iber die Bezuschussung der Jugendmusikschule nachdenken mussen.
Hier gilt es, gemeinsam Lésungsansatze vorzulegen und zu entwickeln, um die Verlasslichkeit
dieser stabilen und gesunden Jugendmusikschule erhalten zu konnen.

Hans-Dieter Karsch, Musikschulleiter
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