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Bezug SEK:

Bezug:
Anlagen: 1. Projektfahrplan

Beschlussvorschlag:
1. Im Stellenentwicklungsplan 2015 wird eine Stelle in EG 13 TV&D zur Verflgung gestellt.

2. Das Bauinvestitionscontrolling wird klnftig intern erbracht.

Sachverhalt/Begriindung:

Einleitung

Im Rahmen der Haushaltsplanberatungen im Dezember 2013 wurde das Thema Controlling
ausfihrlich diskutiert. Hierbei hat der Gemeinderat ein Controlling grundsatzlich befirwortet und die
Entscheidung, ob dieses kiinftig intern oder extern erfolgen soll, an den Ausschuss flir Bauen,
Technik und Umwelt verwiesen.

Im nichtoffentlichen Teil des BTU am 20.03.2014 wurde Uber den Stand der Uberlegungen zu
diesem Thema berichtet und eine entsprechende Vorlage noch flr die erste Jahreshalfte
angeklUndigt.

Projekte bendtigen vom ersten Federstrich bis zur Abrechnung im Regelfall mehrere Jahre. Ein
erfolgreicher Controller startet dabei mit seiner Arbeit bereits bei Planungsbeginn einer Mainahme
und fuhrt diese auch nach Abschluss einer MaBnahme noch fort. Dazwischen kann ein Zeitraum
von mehreren Jahren liegen. Das zeigt, dass ein externer Controller, der im Regelfall nur fir einen
begrenzten Zeitraum zur Verflgung steht, nicht so wirkungsvoll sein kann wie es wlnschenswert ist.

Dabei sind die Einflussmdglichkeiten in den frihen Planungsphasen héher, mit zunehmendem
Projektverlauf nehmen sie ab. Dies wird im Schaubild verdeutlicht:
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Gerade in der Planungsphase kann der Einsatz eines Controllers besonders lohnend sein, weil hier
Einsparpotentiale am gréBten sind.

Die Verwaltung empfiehlt aus den vorgenannten Grinden ein internes Controlling.

Aufgaben des Controllers

Ein Controller hat im Wesentlichen die im Folgenden skizzierten Aufgaben, die sich aus den
genannten Bausteinen zusammensetzen.

1. Planungsbeginn
Zentraler Bestandteil des Tatigkeitsgebiets ist die intensive Prifung der nachfolgend genannten
Punkte fur jede BaumaBnahme bereits zu Beginn der Planung.

e Bedarf und Notwendigkeit
Ist die Investition grundsatzlich sachlich notwendig? Gibt es Alternatividsungen?

e Quantitat
Sind Umfang und GroBe der MaBnahme angemessen (Raumprogramm)

e Qualitat
Ist die Art der technischen Ausflhrung notwendig?

e Folgekosten
Werden die Folgekosten (Unterhalt) von Beginn an angemessen bericksichtigt?

o Projektstruktur
Ist das Projekt als ein solches definiert, das heilt existiert eine Projektorganisation?

e Finanzierung
Stehen Haushaltsmittel in ausreichendem Umfang zur Verfligung?

e Zuwendungen
Wurden alle Moglichkeiten zur Gewinnung von Zuwendungen / Zuschussen geprift?
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2. Planungsqualitat

Wichtig ist eine ausgereifte und qualitativ hochwertige Planung. Dazu werden neben guten

Ingenieur- oder Architekturbuiros auch motivierte Mitarbeiter benétigt, die externe Planungen und
ausgearbeitete Raumprogramme kritisch hinterfragen.

3. Bauausfihrung

Vor Baubeginn einer MaBBnahme mussen Bauzeitenplane erstellt und daraus abgeleitet auch Plane
Uber den zu erwarteten Verlauf von Ausgaben erstellt werden (Beispiel: Soll-Linie im Schaubild).
Diese mussen durch regelmaBige Soll-/Ist-Vergleiche Uberprift und bei Abweichungen sofort

gegengelenkt werden. Es mussen technische Hilfsmittel (EDV) so eingesetzt werden, dass taglich
der aktuelle Kostenstand abgerufen werden kann.
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Schaubild: die Abweichung von Soll- und Ist-Linie wird deutlich und muss hinterfragt werden. Wird das Bauvorhaben
teurer oder kommt es schneller voran?

4. Lernen aus Erfahrung

Die im Rahmen friherer BaumaBnahmen angefallenen Nachtrage mussen detailliert ausgewertet
werden. Nachtrage sind in der Regel Hinweise auf vergessene oder falsch eingeschatzte Positionen
im Leistungsverzeichnis. Daher ist eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Fachbereich
Revision unabdingbar. Dort sind sehr gute Kenntnisse Uber nicht zufriedenstellend abgelaufene
MaBnahmen vorhanden, die fUr alle klnftigen BaumaBnahmen verwertet werden mussen.

5. Nachbetrachtung / Erfolgsprifung
Nach der BaumaBnahme sind Gesprache mit den Biros zu fUhren: was lief bei der MaBnahme gut,
was muss beim ndchsten Mal verbessert werden? Dies kann gegebenenfalls bis zu einer

,schopferischen Pause” flr ein BUro fihren. Die Auswahl der Blros muss nach deren Qualitat
erfolgen, nicht nach Ortsansassigkeit.

6. Berichtswesen

Den Ubergeordneten Stellen ist in regelmaBigen Abstanden in angemessener Form zu berichten.
Hierflr gibt es mit dem Projektfahrplan (Anlage 1) und den INKAS-Berichten bereits gute Verfahren.
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Finanzierung

Bisher werden beim Fachbereich Hochbau und Gebaudewirtschaft 50.000 Euro pro Jahr flr ein
externes Controlling zur Verflgung gestellt. Diese Summe kann klnftig eingespart werden.

Organisatorische Angliederung des Controllers

Der Controller wird in die Stabstelle des Dezernats Il integriert.

Finanzierung

Bisher wurden im Budget des Fachbereichs Hochbau und Gebdudewirtschaft 50.000 Euro fur
externe Controllingleistungen eingestellt. Diese kénnen kinftig eingespart werden.

Unterschriften:

Ik

Verteiler:
DI, DII, DI, 10, 14, 20, 65, 67, R05
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