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Mitteilung:

Der beigeflgte noch ungeprifte Jahresabschluss 2013 des Eigenbetriebs Tourismus & Events
enthalt die finanzwirtschaftlichen Daten zum 31.12.2013. Der Bericht wurde in Zusammenarbeit
mit dem Fachbereich Finanzen und der Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
EversheimStuible Treuberater GmbH Stuttgart erstellt.

Die Feststellung des gepriften Jahresabschlusses, sowie die Entscheidung Uber die Verwendung
der Ubrigen Zuschussmittel wird gemaB der Betriebssatzung dem Gemeinderat zur Beschluss-
fassung vorgelegt. Die Prifung erfolgt durch die staddtische Revision. Ziel ist es, den Beschluss
des Gremiums bis zur Sommerpause einzuholen.

Sachverhalt:

Die Erstellung des Jahresabschlusses 2013 hat sich verzdgert, nachdem die Ergebnisse einer
Betriebsprifung der Stadtverwaltung fUr die Jahre 2006 bis 2011 durch das Finanzamt Ludwigsburg
zwischen 2012 und 2014 erst in 2014 vorgelegen haben, mit Auswirkungen auf das Anlagever-
mogen und die Abschreibungsdauer der MHPArena. Diese Anderungen wurden bei der Aufstellung
des Jahresabschlusses 2013 bereits berlcksichtigt.

Die wesentlichen Daten und Plan-Ist Abweichungen zur Geschéftslage zum 31.12.2013 stellen sich
folgendermaBen dar.

1. Allgemeines
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Der Eigenbetrieb Tourismus & Events ist am 01.01.2013 gestartet.

Im Zuge der Grindung des Eigenbetriebs aus den bisherigen Organisationseinheiten FB Kunst und
Kultur und FB Film, Medien und Tourismus erfolgte eine Konzentrierung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf die Standorte Arsenalplatz (Verwaltung, Stadtmarketing, Veranstaltungen und Mérkte
sowie Tourismus und Marketing), MIK (Tourist-Information) und Forum am Schlosspark (Vertrieb
und Marketing sowie Technik der Veranstaltungshauser).

Mit dem Betriebsiibergang wurden einzelne bestehende Arbeitsverhaltnisse entfristet, was die
Steigerung im Stellenentwicklungsplan 2012 (FB 89 und 41) zu 2013 (Eigenbetrieb) begrindet.

Nach dem Ausscheiden des ersten Geschaftsfuhrers, Herrn Thomas Stlrm, zum 01.02.2013, wurde
bis zum Antritt von Herrn Holger Schumacher am 15.07.2013 der Betrieb kommissarisch von zwei
Fachbereichsleitern, Herrn Robert Nitzsche (Personal und Organisation) und Herrn Ulrich Kiedaisch
(Finanzen), gefthrt.

Die Aufgabenschwerpunkte lagen in 2013 im Wesentlichen in der Vorbereitung zur Einrichtung des
Zentralen Ansprechpartners (ZAP) fur Veranstalter und Vereine, in der Vermarktung und Belegung
der Veranstaltungsstatten und Entwicklung von Eigenveranstaltungen sowie in der weiteren Um-
setzung von MaBnahmen der Tourismuskonzeption. Insbesondere ist hier der erfolgreiche Start der
Tourist-Information und des Ticket-Service (nach Zusammenfihrung der Kartenvorverkaufsstelle im
Forum am Schlosspark mit derjenigen der Tl) im neu erdffneten MIK ab 12.05.2013 zu erwahnen.

2. Wirtschaftliche Situation

Der Neustart des Eigenbetriebs zum 01.01.2013 erméglicht keinen Bezug zu Vorjahren.

Far 2013 (und 2014) wurde das Wirtschafts- und Rechnungswesens des Eigenbetriebs auf Basis
der betrieblichen Kameralistik gefiihrt. Ab 2015 hat der Eigenbetrieb gleichfalls auf die neuen
Regelungen der kommunalen Doppik (NKHR) umgestellt.

Das Wirtschaftsjahr 2013 hat positiv abgeschlossen. Die Betriebsertrage liegen bei 4.561 T€, den
stadtischen Zuschuss von 5.940 T€ nicht mit eingerechnet. Die Betriebsbedingten Aufwendungen
betragen 9.096 T€, das Betriebsergebnis liegt bei - 4.535 T€ und das Finanzergebnis bei -703 T£.
Der stadtische Zuschuss (5.940 T€) wurde in voller Hohe ausgezahlt. Die nicht verbrauchten Mittel
nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2013 in Héhe von 702 T€ sind in der Strukturbilanz des
Jahresabschlusses als Verbindlichkeiten gegen die Stadt ausgewiesen. Die Stadt beabsichtigt, dem
Figenbetrieb diese Mittel in den beiden Folgejahren zur Nachholung bzw. Durchfihrung von in 2013
nicht zur Umsetzung gebrachte MaBnahmen (z.B. Personalwiederbesetzungen, Marketingaktivitéten
und InstandhaltungsmaBnahmen) zur Verfligung zu stellen.

2.1. Betriebsertrage

Die Betriebsertrage beinhalten insbesondere Umsétze aus Eigenveranstaltungen, Erldse aus der
Vermietung von Veranstaltungsraumen und -flachen, Standentgelte, Miet- und Pachtertrédge aus
Gastronomiebetrieben, Ertrdge aus dem Verkauf von Marketingartikeln und Fidhrungen, Sponsoring
und Werbeeinnahmen sowie Betriebskostenersétze. Sie unterschreiten den Planansatz 2013
(4.938,3 T€) mit 377,8 TE.

Ursachlich hierfUr sind geringere Umsatzerldse insbesondere in der MHPArena durch weniger
Belegungen eine geringere Attraktivitat der Dauerausstellung in Sommer 2013 und, daraus folgend,
rlcklaufige Ertrage aus der Logenvermietung und dem Gastronomiebetrieb. Eine teilweise
Kompensierung dieses Rickgangs wurde durch eine zweite Eigenveranstaltung in der MHPArena
(Volleyball-Landerspiel) und héhere Mieteinnahmen in der Musikhalle und im Forum am
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Schlosspark, hier insbesondere durch die Zunahme der Veranstaltungen des stadtischen
Kulturprogramms, erzielt.

Weitere Ursache flr die Planunterschreitung sind u.a unterjahrige Zuordnungskorrekturen bei der
Verbuchung der vom Forum am Schlosspark flr die MHPArena erbrachten Dienstleistungen fur
Vertrieb und technischen Support von Sachleistungen zu Perscnalkosten.

2.2. Betriebsbedingte Aufwendungen

In den Aufwendungen sind in 2013 auch Mittel enthalten, die flr die Betriebsaufnahme und
kiinftige Aufgabenerflillung des Eigenbetriebs vorgesehen waren, insbesondere flr
Offentlichkeitsarbeit (Einflihrung des Eigenbetriebs am Markt, Print- und Drucksachen,
Internetprasentation), Marktanalysen zur Positionierung der Veranstaltungsstatten sowie Team-
FindungsmaBnahmen.

Die gesamten Aufwendungen (9.798,5 T€) unterschreiten den Planansatz 2013 (10.878,3T€) mit
1.079,8 TE.

MaBgebliche Ursache fir die Planunterschreitung sind ein geringerer Personalaufwand,
Zuordnungskorrekturen beim Materialaufwand (vgl. Erlduterung unter Ertragslage) mit zusammen
529,7 T€, niedrigere Energiekosten, Einsparungen in der Gebdudeunterhaltung durch bessere
Vergabeergebnisse bei baulichen MaBnahmen (Musikhalle und MHPArena) und Verschiebungen
von geplanten MaBnahmen in die Folgejahre. Dieses trifft insbesondere flr die Umsetzung von
Marketingaktivitdten (z.B. Branding des Eigenbetriebs als eigenstandige Einheit mittels neuer
Internetprasentationen) geplant mit rd. 40 T€ fir Stadtmarketing und sonstige Analysen zur
Positionierung der Hauser mit rd. 70 T€ oder baulichen MaBnahmen im Gebaudeunterhalt (398,9
T€) zu. Die Aufschiebung dieser MaBnahmen erfolgte teils aus personellen Kapazitatsgriinden, teils
um unvorhergesehene, zwingend erforderliche SanierungsmaBnahmen im Forum am Schlosspark
umsetzen zu kénnen.

Die unter dem Planansatz liegenden Personalaufwendungen (257,6 T€) beruhen auf Einsparungen
aus zeitlich versetzt oder nicht ganzjahrig besetzten Stellen, wie z.B. fir die im Zeitraum 01.03. bis
14.07.2013 unbesetzte Stelle der Geschaftsfihrung sowie weitere, zeitweise nicht besetzte Stellen,
v.a. im Technikpool der Veranstaltungshauser.

Fdr in Anspruch genommene innerstadtische Leistungen (z.B. fir Bauunterhaltung der Gebaude,
Technische Dienste, Post- und Hausservice, Leistungen von Blro OBM/Pressestelle, der Fach-
bereiche Finanzen, Revision) hat der Eigenbetrieb in 2013 rd. 443 T€ verausgabt. Diese Mittel
kommen damit wieder dem stadtischen Haushalt zugute.

2.3. Abschreibungen und Zinsen

Die Prifungsfeststellungen des Finanzamts aus 2014 und deren Auswirkungen auf das Anlage-
vermogen und die Abschreibungsdauern der Veranstaltungsstatten wurden im Jahresabschluss
2013 bereits berlcksichtigt. Daraus ergeben sich Korrekturen der Abschreibungsbewertungen,
insbesondere flr die MHPArena und die zugehorige Tiefgarage, mit deutlich erhdhten
Abschreibungsbetragen (rd. 271 T€) und im Ertrag héhere Aufldsung von Zuweisungen/Zuschissen
(rd. 59 T€) auch fur die Folgejahre.

Der Planansatz fur Abschreibungen 2013 (1.774,4 T€) wird daher mit rd. 244 T€ Uberschritten, die
Aufldsung von Zuweisungen liegt mit 64,7 T€ Uber Plan (123,8 T€). Dieser auBerplanmaBige
Aufwand wurde in 2013 aus dem laufenden Budget des Eigenbetriebs gedeckt.
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Aufgrund eines Korrekturbedarfs bei der Verbuchung des Betriebskostenzuschusses/Forderungs-
kauf von der LBBW liegt auch der Zinsaufwand mit rd. 160 T€ (ber Plan.

2.4. Investitionen

Das in 2013 fur Investitionen geplante Budget (1.063,8 T€) wurde weitestgehend nicht ausge-
schopft. Ursachlich fir die nicht planmaBige Umsetzbarkeit von MaBnahmen (rd. 882 T€)
waren fehlende Planungskapazitdten, begonnene, aber nicht abgeschlossene bauliche MaB-
nahmen und die Verschiebung von einzelnen Instandhaltungsaufwendungen und Investitionen
in die Jahre 2014 bzw. 2015 zugunsten der Durchfihrung unvorhergesehener, aber zwingend
erforderlicher baulicher MaBnahmen (z.B. BrandschutzsicherheitsmaBnahmen), insbesondere
im Forum am Schlosspark.

Der geplante Grunderwerb (Appendix Zufahrt Arena TG) mit 50 T€ konnte vorerst nicht getéatigt
werden. Die MaBnahme ist auf frihestens 2017 verschoben.

2.5. Ruckstellungen

Die Rickstellungen zum 31.12.2013 lagen insgesamt bei 413,9 T€ und wurden fur Uberstunden-
kontingente und Urlaubsanspriche der Mitarbeiter des Eigenbetriebs, flr ausstehende Rechnungen
(z.B. die Erstellung des Jahresabschlusses 2013, die aus der Betriebsprifung resultierende Um-
satzsteuerpflicht fur Offentlichkeitsarbeit, Dienstleistungen der TDL aus Weihnachtsmarkt 2013)
und nicht durchgefihrte Instandhaltungen gebildet.

3. Ausblick
Der Eigenbetrieb verfolgt die nachfolgenden kurz-, mittel- und langfristigen Ziele:

Orientierung bzw. Nachjustierung der Masterplanziele

Einbeziehung von internen und externen Partnern in den Markenbildungsprozess
Steigerung der Wahrnehmung und Akzeptanz des Eigenbetriebs bei Blrgern und Touristen
Weiterentwicklung der bestehenden Veranstaltungskonzepte

strukturelle Konzeptoptimierung im Bereich Veranstaltungsstatten

Bereitstellung von attraktiven Kongress- und Tagungsmoglichkeiten

Erstellung einer Dachwebsite fir Veranstaltungsstatten in Ludwigsburg

Forcierung des Belegungsmanagements auch mit dem Ziel der verstarkten Durchfihrung
von Eigenveranstaltungen in den etablierten Veranstaltungshéusern.

Positionierung der Tourist-Information als herausragender Ansprechpartner

Forcierung der Umsetzung der Tourismuskonzeption

Nachdriickliche Umsetzung geplanter Wartungs-, Sanierungs- und InvestitionsmaBnahmen
Definition von weiteren PersonalmaBnahmen zur qualitativen Weiterentwicklung

Risiken liegen in den Belegungszahlen der Veranstaltungsstatten und in erforderlichen Sanierungs-
maBnahmen der Veranstaltungshéuger, insbesondere mit Blick auf das Alter des Forums am
Schlosspark und durch gesetzliche Anderungen.

Chancen liegen weiterhin in der Zusammenfuhrung der Verantwortlichkeiten und Aktivitdten in den
einzelnen Geschaftsbereichen des Eigenbetriebs zur Erzielung von Synergieeffekten.
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Unterschriften:

Holger Schumacher Ingrid Kelp

Finanzielle Auswirkungen?

[ ]Ja [ ] Nein Gesamtkosten MaBnahme/Projekt:

EUR

Ebene: Haushaltsplan

Teilhaushalt Produktgruppe
ErgHH: Ertrags-/Aufwandsart

FinHH: Ein-/Auszahlungsart

InvestitionsmaBnahmen
Deckung []Ja

[ ] Nein, Deckung durch

Ebene: Kontierung (intern)

Konsumtiv

Investiv

Kostenstelle Kostenart Auftrag Sachkonto

Auftrag

Verteiler:
DI, DII, 10, 14, 20, TELB, 41, 65
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