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Geschéftsjahr 2013

Prifung des Jahresabschlusses geméaB § 112 GemO unter Einbeziehung der
zugrundeliegenden Buchflhrung sowie der gesetzlichen Vorschriften und der
sie ergdnzenden Bestimmungen der Betriebssatzung.

Jahresabschluss des Eigenbetriebs Tourismus & Events Ludwigsburg zum
31.12.2013

Wirtschaftsplan mit Erfolgs-, Vermogens- und Finanzplan

Rechnungen und Buchungsbelege

Sachkontenblatter

Anlagenverzeichnis

Offene-Posten-Listen der Kreditoren und Debitoren

Kassenbelege

Die Wertung und Gewichtung der getroffenen Feststellungen fuhrt im Ergeb-
nis zu einer Prifung mit geringen Mangeln.

Benz, Uwe

Die Stellungnahmen der Fachbereiche werden in den Feststellungen sinnge-
maB wiedergegeben.

Die Erledigungstermine sind in den einzelnen Feststellungen ausgewiesen.

Die weitere Bearbeitung / Stellungnahme zu den noch ,in Bearbeitung” be-
findlichen Feststellungen nehmen Sie bitte direkt im REDIS vor.

Herr Oberblrgermeister Werner Spec

Herr Holger Schumacher (Betriebsleiter TEL)
FB Finanzen

FB Revision
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Ubersicht (iber die berichtsrelevanten Feststellungen

Nr. Titel Klassifizierung Status
001 |EOB - Aktiva keine Beanstandung erledigt
002 |EOB - Passiva keine Beanstandung erledigt
003 |Jahresabschluss-Allgemein keine Beanstandung erledigt
004 |Jahresabschluss-Vorjahr keine Beanstandung erledigt
005 |Lagebericht keine Beanstandung erledigt
006 |Bilanzwerte keine Beanstandung erledigt
AO1 |Anlagevermogen - Allgemein keine Beanstandung erledigt
A02 |Anlagevermbgen - Anlagennachweis keine Beanstandung erledigt
AO3 |Anlagevermogen - Abgange keine Beanstandung erledigt
AO4 |Anlagevermogen - Zugénge keine Beanstandung erledigt
AO5 |Anlagevermogen - Abschreibungen keine Beanstandung erledigt
AO6 |Vorrate keine Beanstandung erledigt
AO7 |Forderungen - Allgemein geringe Beanstandung erledigt
AO8 |Forderungen - Umgliederungen geringe Beanstandung erledigt
A09 |Forderungen - Kennzahlen keine Beanstandung erledigt
A10 [Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten keine Beanstandung erledigt
All |Aktive Rechnungsabgrenzung keine Beanstandung erledigt
PO1 |Eigenkapital keine Beanstandung erledigt
P02 |Empfangene Ertragszuschulsse keine Beanstandung erledigt
PO3 |Ruckstellungen keine Beanstandung erledigt
PO4 |Verbindlichkeiten - Allgemein geringe Beanstandung erledigt
PO5 |Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten keine Beanstandung erledigt
PO6 |Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen geringe Beanstandung erledigt
PO6 |Verbindlichkeiten gegentber der Stadt keine Beanstandung erledigt
PO7 |Sonstige Verbindlichkeiten keine Beanstandung erledigt
PO8 |Passive Rechnungsabgrenzung keine Beanstandung erledigt
VO1 |Umsatzerltse keine Beanstandung erledigt
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V02 |Sonstige betriebliche Ertrage keine Beanstandung erledigt
VO3 |Materialaufwand - Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe keine Beanstandung erledigt
V04 |Materialaufwand - Aufwendungen flr bez. Leistungen keine Beanstandung erledigt
V05 |Personalaufwand keine Beanstandung erledigt
V06 |Sonstige betriebliche Aufwendungen keine Beanstandung erledigt
V07 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen keine Beanstandung erledigt
V08 |Sonstige Steuern keine Beanstandung erledigt
V09 |Jahresergebnis keine Beanstandung erledigt
W01 |Wirtschaftsplan - Aufstellung und Genehmigung geringe Beanstandung erledigt
W02 |Wirtschaftsplan - Vergleich Plan-/Ist-Werten keine Beanstandung erledigt
W03 |Wirtschaftsplan - Vergleich Ist-Werte Vorjahr / Ifd. Jahr keine Beanstandung erledigt
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1. Allgemeines
1.1 Priifungsdaten

Art der Prifung Jahresabschlussprifung

Schwerpunkte Uberleitung Kameral / Betriebskameralistik
Anlagevermogen
Eroffnungsbilanz

1.2 Klassifizierung der Feststellungen

Keine Beanstandung keine Gefahrdung

Geringe Beanstandung geringe Gefahrdung

Nennenswerte Beanstandung mittlere Gefahrdung, MaBnahmen erforderlich
Erhebliche Beanstandung hohe Gefahrdung, MaBnahmen erforderlich
Schwerwiegende Beanstandung sehr hohe Gefahrdung, SofortmaBnahmen erforderlich

Die Gefahrdung kann sich sowohl auf die Wirtschaftlichkeit als auch auf Ordnungs- oder Zweck-maBigkeit
beziehen.

2. Beschreibung und Vorgehensweise

GemaB § 111 der Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg (GemO) ist der Jahresabschluss des Ei-
genbetriebs Tourismus & Events Ludwigsburg (TEL) vor der Feststellung durch den Gemeinderat zu
prifen.

Der Betriebsleiter tragt die Verantwortung flr den Jahresabschluss sowie die uns erteilten Auskinfte
und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen un-
serer pflichtgemaBen Prifung zu beurteilen. Der Jahresabschluss 2013 wurde von der Firma
EversheimStuibleTreuberater GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart erstellt. Der Jahres-
abschluss wurde dem Fachbereich Revision im Mai 2015 zur Prifung Gbergeben.

Die Erdffnungsbilanz wurde im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses 2013 mit erstellt und
dementsprechend gepruft.

Wir haben die Prifung in der Zeit von Ende Mai bis Mitte September 2015 mit Unterbrechungen in
den R&umen des Fachbereichs Revision der Stadtverwaltung Ludwigsburg durchgefihrt. Einzelhei-
ten Gber die Prufungsdurchfiihrung haben wir nach Art, Umfang und Ergebnis in unseren Arbeits-
papieren dokumentiert.

Die Prufung durch den Fachbereich Revision war mit der Zielsetzung angelegt, Unrichtigkeiten und
VerstdBe gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und die sie ergdnzenden Best-
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immungen der Betriebssatzung zu erkennen, die sich wesentlich auf die Darstellung eines den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswir-
ken.

Auskinfte erteilten uns Frau Steinert und Frau Kiener vom Fachbereich Finanzen sowie Frau Wro-
bel-Kormanik vom Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg. Wahrend der Prifung aufgetrete-
ne Fragen wurden in Gesprachen mit ihnen geklart. Alle vom Fachbereich Revision erbetenen Auf-
kldrungen und Nachweise sind umgehend und umfassend vorgelegt worden.

Priifungsfeststellungen

EOB - Aktiva
Feststellung Nr. 001 EOB - Aktiva
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Aktivseite der Erdffnungsbilanz  weist im Anlagevermdgen einen Gesamtwert von
46.706.400,51 Euro aus. Darin enthalten sind die Immateriellen Vermodgensgegenstdnde mit einem
Betrag von 12.172,68 Euro, Grundsticke und grundstlcksgleiche Rechte mit Bauten
i.H.v.45.218.101,90 Euro, Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
i.H.v. 22.386,92 Euro, technisch-maschinelle Anlagen i.H.v. 589.372,87 Euro, Betriebs- und
Geschéftsausstattung i.H.v. 876.538,82 Euro.

Im Umlaufvermogen werden Vorrate mit 36.497,16 Euro ausgewiesen.
Die Werte der Grundsticke mit Bauten wurden durch die Betriebsprifung des Finanzamtes Lud-
wigsburg angepasst und eingebucht. Die anderen Werte wurden aus der Haushaltsrechnung 2013

Ubernommen.

Fur die Vorrate lagen entsprechende Unterlagen vor.
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3.2

3.3

3.4

EOB - Passiva
Feststellung Nr. 002 EOB - Passiva
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Das Stammkapital betragt 1.000.000,00 Euro. Die Rucklagen wurden entsprechend ermittelt und
betragen 27.625.070,04 Euro.

Die empfangenen Ertragszuschisse betragen 5.202.969,17 Euro und werden entsprechend dem
Anlagevermdgen jahrlich aufgeldst.

Die Rickstellungen wurden mit 125.571,13 Euro ordnungsgemaB ermittelt und eingebucht.
Die Verbindlichkeiten weisen nur die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit einer Hohe

von 12.801.460,01 Euro aus.

Jahresabschluss-Allgemein

Feststellung Nr. 003 Jahresabschluss-Allgemein
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs Tourismus & Events Ludwigsburg wurde mit Hilfe
der EversheimStuible Treuberater GmbH erstellt. Aufgrund der lang dauernden Betriebsprifung
durch das Finanzamt Ludwigsburg und der damit verbundenen durchzufiihrenden umfangreichen
Anderungsbuchungen kam es zu Verzégerungen bei der Aufstellung des Jahresabschlusses 2013,
so dass dieser erst im Marz 2015 erstellt werden konnte.

Jahresabschluss-Vorjahr

Feststellung Nr. 004 Jahresabschluss-Vorjahr
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg wurde zum 01.01.2013 gegriindet. Somit entfallt
die Erstellung, Beschlussfassung, Entlastung und Verdffentlichung fir das Vorjahr.
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3.5

3.6

3.7

Lagebericht

Feststellung Nr. 005 Lagebericht
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Der Lagebericht erflllt die gesetzlichen Vorgaben und steht im Einklang mit dem Jahresabschluss.
Die Ausfiihrungen vermitteln eine korrekte Vorstellung von der Lage des Eigenbetriebs.

Bilanzwerte
Feststellung Nr. 006 Bilanzwerte
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die aus dem Buchhaltungssystem SAP erstellte Bilanz weicht von der durch die EversheimStuible
Treuberater GmbH erstellten Bilanz ab.

Das betrifft auf der Aktivseite die Position Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande und
auf der Passivseite die Positionen D.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, D.3 Ver-
bindlichkeiten gegentber der Stadt sowie D.4 Sonstige Verbindlichkeiten.

Das Steuerberaterbiro veranlasste im Rahmen seiner Bilanzerstellung diverse Bilanzum-

gliederungen. Diese wurden durch den Fachbereich Finanzen sehr Ubersichtlich und nachvoll-
ziehbar dokumentiert. Die daraus ermittelten Werte stimmen somit Uberein.

Anlagevermogen - Allgemein

Feststellung Nr. AO1 Anlagevermogen - Allgemein
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Bei den ausgewiesenen Werten handelt es sich im Wesentlichen um das fir den Eigenbetrieb
notwendige von der Stadt eingebrachte Anlagevermdgen.

Das Ubertragene Sachanlagevermdogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmaBige Abschreibungen auf diejenigen Vermogensgegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt
sind, bewertet.
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3.8

In die Ermittlung der Herstellungskosten wurden gemaB § 255 HGB Einzelkosten sowie anteilige
Gemeinkosten einbezogen. Eine Aktivierung der allgemeinen Verwaltungskosten sowie von Zinsen
auf das Fremdkapital wurde nicht vorgenommen.

Den planméaBigen Abschreibungen liegen die in den steuerlichen Abschreibungstabellen vor-
gegebenen Nutzungsdauern zugrunde, wobei grundsatzlich nach der linearen Methode ab-
geschrieben wurde.

Das Anlagevermogen betragt insgesamt 45.003.382,14 Euro (Eréffnungsbilanz 46.718.573,19 Euro).

Die einzelnen Werte sind in der Anlage 2.5 dargestellt. Die Abnahme um rund 1,7 Mio. Euro basiert
auf den Abschreibungen i.H.v. 2,0 Mio. Euro und den Zugangen i.H.v. 0,3 Mio. Euro.

Anlagevermogen - Anlagennachweis

Feststellung Nr. AO2 Anlagevermogen - Anlagennachweis
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Der Anlagennachweis, erstellt aus den Einzelposten der Anlagenbuchhaltung SAP enthalt zum Teil
andere Werte als der durch die EversheimStuible Treuberater GmbH im Erstellungsbericht aufge-
stellte Anlagennachweis.

Die Werte auf 01.01.2013 stammen aus der SAP-Anlagenbuchhaltung (zum 31.12.2012). Die
Korrekturen nach Vorgaben der Betriebsprifung des Finanzamtes Ludwigsburg sind nicht enthalten.

Der Steuerberater hat diesen Wert um die Korrekturen bereinigt, d.h., er hat die NETTO-Veranderung
des Anlagevermbdgens mit einer Verringerung um 628.086,67 Euro bereits in die Anschaffungs- und
Herstellungskosten eingerechnet. AnschlieBend wurden nur die im Jahr 2013 tatsachlich erfolgten
Zugange (303.420,83 EUR) ausgewiesen - ebenfalls als NETTO-Darstellung.

Der Fachbereich Finanzen hat die Veranderung im Anlagevermdgen aber erst im Jahr 2013 und
BRUTTO bereinigt, d.h., es wurden sowohl die tatsadchlichen Investitionen, als auch die Zu- und
Abgénge bei den Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die AfA-Korrekturen mit einem
Abgang von 1.668.275,54 Euro im SAP-System gebucht!

Die so ermittelten Restbuchwerte der beiden zu vergleichenden Unterlagen stimmen damit berein.
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3.9

3.10

3.1

Anlagevermégen - Abgange

Feststellung Nr. AO3 Anlagevermogen - Abgéange
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Im Geschaftsjahr 2013 gab es keine Abgédnge im Anlagevermogen.

Anlagevermdgen - Zugdnge

Feststellung Nr. AO4 Anlagevermogen - Zugénge
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Im Geschéftsjahr 2013 betrugen die Zugange insgesamt 303.420,83 Euro. Aus dem Anlagennach-
weis (siehe Anlagen, Seite 16) ist ersichtlich in welchem Bereich die jeweiligen Zugange erfolgten.
Eine stichprobeweise Prifung ergab keine Beanstandung. Die Anlageglter wurden den ent-
sprechenden Anlagenklassen richtig zugeordnet. Diese ist wiederum wichtig fur die richtige Ermitt-
lung der Nutzungsdauer und Buchung der Abschreibungshohe.

Anlagevermogen - Abschreibungen

Feststellung Nr. A0S Anlagevermogen - Abschreibungen
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Abschreibungen belaufen sich im Geschéftsjahr 2013 auf insgesamt 2.018.611,88 Euro. Dabei
entfallen auf die Grundstlcke mit Geschéfts-, Betriebsbauten 1.706 TEuro, technisch-maschinelle
Anlagen 103 TEuro, Betriebs- und Geschaftsausstattung 202 TEuro sowie Immaterielle Vermdgens-
gegenstande 7 TEuro.

Die Abschreibungen erfolgen linear. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsséatze sind in den jewei-
ligen Anlagenklassen hinterlegt.
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3.12

3.13

3.14

Vorrate

Feststellung Nr. AO6 Vorrate
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Vorrate wurden zum 31.12.2013 aufgenommen und mit den letzten Einstandspreisen bewertet.
Der Bestand betragt 25.988,89 Euro. Er ist gegentber dem Erdffnungsbilanzwert um rund 11 TEuro
gesunken.

Forderungen - Allgemein

Feststellung Nr. AO7 Forderungen - Allgemein
Art der Feststellung: geringe Beanstandung
Status: erledigt

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen zum 31.12.2013 lassen sich aus den Zahlen der
Debitorenbuchhaltung herleiten. Aufgrund technischer Voraussetzungen erfolgt die Aussteuerung
der einzelnen Bilanzpositionen manuell (siehe dazu Feststellung Nr. AOS8).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden mit 453.477,76 Euro, die Forderungen
gegenUber der Stadt mit 2.896.600,11 Euro und die sonstigen Vermodgensgegenstdnde mit
36.734,11 Euro ausgewiesen.

Forderungen - Umgliederungen

Feststellung Nr. AO8 Forderungen - Umgliederungen
Art der Feststellung: geringe Beanstandung
Status: erledigt

Fur die Umgliederung aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in andere Bilanz-
positionen (z.B. Forderungen an Stadt, sonstige Verbindlichkeiten) wurde vom TEL eine Zusammen-
stellung der betreffenden Debitoren/Betrage vorgenommen. Bei den betroffenen Debitoren handelt
es sich z.T. um "Auffangdebitoren" fur Buchungen die nicht gleich zugeordnet werden kdnnen.
Diese Debitoren werden regelméBig Uberprift und maschinell ausgeglichen. Bei der Umstellung von
der Kameralistik auf die Betriebskameralistik wurde vom Rechenzentrum kein maschineller Aus-
gleich durchgefihrt, sodass es zu Uberzahlungen kam. Diese Betrdge werden als "Verbindlichkeiten
gegenUber der Stadt" und "sonstige Verbindlichkeiten" ausgewiesen.

Samtliche Debitoren sind nur einem Bilanzkonto zugewiesen. Um die geforderten differenzierten
Ausweise der Forderungen (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen an die Stadt
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3.15

und sonstige Vermogensgegenstédnde) in der Bilanz zu gewéhrleisten, muissen diese manuell
ermittelt und umgegliedert werden. Das fuhrt dazu, das manuell die Offene-Posten-Liste zum 31.12.
Uberarbeitet werden muss, samtliche betroffene Debitoren manuell umgebucht (Umgliederung)
werden und die Bilanzerstellung zeitaufwendiger wird.

Empfehlung/ MaBnahme:

Da auch zukUnftig der Ausweis unterschiedlicher Forderungsarten erfolgen muss und um eine
Arbeitserleichterung zu ermdglichen, sollten die betroffenen Debitoren mit den jeweils zutreffenden
Bilanzkonten ausgesteuert werden.

Stellungnahme Fachbereich:

In der Betriebskameralistik sind zwei Vorgehensweisen flr Abstimmkonten bei den Kreditoren bzw.
bei den Debitoren vorgesehen.

Beim Aufbau der Betriebskameralistik fir den Eigenbetrieb hat man sich entschieden jeweils mit
einem Abstimmkonto zu arbeiten und die Umgliederungen im Rahmen des Jahresabschlusses vor-
zunehmen.

Eine Anderung dieser Grundsystematik ist sehr aufwandig und bei den einzelnen Sachbearbeitern
mit entsprechendem Hintergrundwissen sowohl bei der Anlage der Debitoren/Kreditoren als auch bei
der Bebuchung verbunden, bzw. ist nachtraglich, also wenn bereits Buchungen auf den Debitoren/
Kreditoren vorhanden sind nicht mehr moglich.

Da zum heutigen Zeitpunkt die Verbuchung fur das Jahr 2014 bereits abgeschlossen ist und der
Eigenbetrieb zum 01.01.2015 auf die Doppik umgestellt wurde, steht eine nachtragliche Verande-
rung dieser Systematik auBer Verhéltnis zum Aufwand der Umgliederung innerhalb des Jahres-
abschlusses 2014.

Forderungen - Kennzahlen

Feststellung Nr. AO9 Forderungen - Kennzahlen
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Umschlagshaufigkeit betragt 12. 2.692.547 Euro / ((453.477 Euro + 0)/2) = 12
Das Debitorenziel betragt 30 Tage. (453.477 Euro + 0)/2 * 360 Tage) / 2.692.547 Euro) = 30 Tage

Empfehlung/ MaBnahme:

Aus Sicht des Fachbereichs Revision ist die Umschlagshaufigkeit zu gering und das Debitorenziel zu
hoch. Hier sollten MaBnahmen ergriffen werden (Senkung des Zahlungsziels, strafferes Mahnwesen),
um die Forderungen schneller einzufordern.
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3.16

3.17

Stellungnahme Fachbereich:

Die stichtagsbezogenen Kennzahlen auf 31.12. zur Umschlagshaufigkeit und dem Debitorenziel
kénnen aus Sicht des FB 20 aufgrund der besonderen Geschéftstatigkeit des Eigenbetriebs in der
Tourismus- und Event-Branche fir diesen nicht steuerungsrelevant sein.

Im Dezember finden der Weihnachtsmarkt sowie zahlreiche andere Veranstaltungen im Forum, der
MHPArena oder der Musikhalle statt. Eine Auswertung der offenen Posten auf 31.12.2013 mit
Nettofalligkeit zwischen dem 01.01.2014 und 30.01.2014 ergibt, dass im Forderungsbestand auf
31.12.2013 mit rund 453.500,00 EUR alleine ein Betrag in Héhe von rund 197.500,00 EUR an im
Monat Dezember 2013 erzeugten Forderungen enthalten ist.

Anmerkung des Fachbereichs Revision:

Die Neuberechnung der Kennzahlen ergibt somit folgende Werte:

Die Umschlagshaufigkeit betragt 19. 2.495.047 Euro / ((255.977 Euro + 0)/2) = 19

Das Debitorenziel betragt 18,5 Tage. (255.977 Euro + 0)/2 * 360 Tage) / 2.495.047 Euro) = 18,5 Tage

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Feststellung Nr. A10 Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg weist keine liquiden Mittel aus. Der Bestand aus
dem bei der Stadt Ludwigsburg gefiihrten anteiligen Kassenbestand (Cash-Pool) Uber
2.722.582,56 Euro wird unter "Forderungen an die Stadt" ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Feststellung Nr. Al1 Aktive Rechnungsabgrenzung
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die aktive Rechnungsabgrenzung mit einem Betrag von 8.662,87 Euro wurde durch entsprechende
Belege und Berechnungen ordnungsgemal nachgewiesen.
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3.18

3.19

3.20

Eigenkapital
Feststellung Nr. PO1 Eigenkapital
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Das Stammkapital betragt 1.000.000 Euro.
Der JahresUberschuss (resultierend aus dem gezahlten Zuschuss der Stadt i.H.v. 5.940 TEuro)
betragt 702 TEuro. Dieser Betrag wurde als Verbindlichkeit gegen die Stadt ausgewiesen.

Empfehlung/ MaBnahme:

Uber die Behandlung des Jahresiiberschusses 2013 ist noch zu beschlieBen. Die Beschlussfassung
ist dem Fachbereich Revision vorzulegen.

Empfangene Ertragszuschiisse

Feststellung Nr. P02 Empfangene Ertragszuschusse
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Summe der Ertragszuschusse betragt 5.014.481,56 Euro. Dieser Sonderposten wird Uber die
Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagengegenstande aufgeldst.

Riickstellungen

Feststellung Nr. PO3 Rackstellungen
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Fur den Eigenbetrieb wurden Ruckstellungen in Hohe von 413.941,53 Euro gebildet. Die dazu
notwendigen Berechnungen und Schatzungen lagen vor.
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3.21 Verbindlichkeiten - Aligemein

Feststellung Nr. PO4 Verbindlichkeiten - Allgemein
Art der Feststellung: geringe Beanstandung
Status: erledigt

Fur die Umgliederung aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den Verbind-
lichkeiten in andere Bilanzpositionen (z.B. Forderungen an Stadt, sonstige Verbindlichkeiten) wurde
vom TEL eine Zusammenstellung der betreffenden Debitoren/Kreditoren/Betrdge vorgenommen. Bei
den betroffenen Debitoren handelt es sich um z.T. um "Auffangdebitoren" fir Buchungen die nicht
gleich zugeordnet werden kdnnen. Diese Debitoren werden regelmaBig Gberprift und maschinell
ausgeglichen. Bei der Umstellung von der Kameralistik auf die Betriebskameralistik wurde vom
Rechenzentrum kein maschineller Ausgleich durchgefiihrt, so dass es zu Uberzahlungen kam. Diese
Betrage werden als "Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt" und "sonstige Verbindlichkeiten" ausge-
wiesen.

Die Verbindlichkeiten aus den Offenen-Posten-Listen und die Betrdge der Umgliederungen stimmen
mit den Bilanzwerten Uberein.

3.22 Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Feststellung Nr. P05 Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Verbindlichkeiten gegenlber den Kreditinstituten bestehen in Hoéhe von 12.374.928,22 Euro.
Diese verteilen sich auf drei Darlehen. Die Salden wurden durch entsprechende Belege der Banken
nachgewiesen.

3.23 Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Feststellung Nr. PO6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Art der Feststellung: geringe Beanstandung
Status: erledigt

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen weisen einen Betrag von 674.065,69 Euro
aus.

Der Betrag lasst sich aus der vorliegenden OP-Liste mit einem Saldo von 918.309,25 Euro und der
Umgliederungsibersicht herleiten.
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3.24

3.25

3.26

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt

Feststellung Nr. PO6 Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt weisen einen Betrag von insgesamt 996.152,24 Euro aus.
Darin enthalten ist der nicht verbrauchte stadtische Zuschuss i.H.v. 702.006,48 Euro sowie Umglie-
derungen aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie aus den Forderungen
i.H.v. 294.145,76 Euro.

Sonstige Verbindlichkeiten

Feststellung Nr. PO7 Sonstige Verbindlichkeiten
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die sonstige Verbindlichkeiten weisen eine Betrag von 23.707,83 Euro aus. Hierbei handelt es sich
um Umgliederungen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

Passive Rechnungsabgrenzung

Feststellung Nr. PO8 Passive Rechnungsabgrenzung
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten weist einen Betrag Uber 147.159,80 Euro aus.,
Alle Positionen wurden durch entsprechende Unterlagen nachgewiesen.
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3.27

3.28

3.29

Umsatzerlose

Feststellung Nr. VO1 Umsatzerlose
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Umsatzerlose belaufen sich im Geschaftsjahr 2013 auf insgesamt 2.692.547,78 Euro. Den
groBten Anteil daran haben Benutzungsentgelte mit 1.852.725,09 Euro, Standengelte mit
636.543,27 Euro und Eintrittsgelder mit 96.393,73 Euro.

Ein Vergleich mit dem Vorjahr ist aufgrund der systembedingten Buchungsvorgabe (Kameralistik vs.
Doppik) sehr schwierig .

Sonstige betriebliche Ertrage

Feststellung Nr. VO2 Sonstige betriebliche Ertréage
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Im Geschéaftsjahr 2013 betragen die sonstigen betrieblichen Ertrage 7.105.985,55 Euro. Dabei ent-
fallen auf die Verlustlbernahme durch die Stadt mit 5.237.993,52 Euro, Kostenersatze mit insge-
samt 839.243,92 Euro, Sponsoren- und Werbeeinnahmen mit 338.300,04 Euro, Mieteinnahmen mit
315.942,06 Euro und die Aufldsung von Zuweisungen mit 188.225,68 Euro die wesentlichen
Betrage.

Materialaufwand - Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Feststellung Nr. VO3 Materialaufwand - Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe belaufen sich im Geschéftsjahr 2013 auf
insgesamt 825.461,58 Euro. Den groBten Anteil daran haben die Aufwendungen flr Strom
(335.605,83 Euro), Wasser (25.839,98 Euro), Fernwarme (227.292,29 Euro) und Kalteenergie
(85.092,68 Euro).
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3.30

3.31

3.32

Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Feststellung Nr. VO4 Materialaufwand - Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen betragen insgesamt 1.839.903,37 Euro. Die Hauptauf-
wendungen entfallen dabei auf die Gebdudereinigung mit 266.384,97 Euro, Honorare und Pro-
visionen mit 271.826,31 Euro, Gebdude- und GrlUnunterhaltung mit 713.804,22 Euro sowie Fremd-
leistungen fur Veranstaltungen und Projekte mit 559.937,85 Euro.

Personalaufwand

Feststellung Nr. VO5 Personalaufwand
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Der Personalaufwand im Geschéftsjahr 2013 betragt insgesamt 2.557.179,60 Euro. Darin enthalten
sind 578.870,50 Euro fur Soziale Abgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unter-
statzung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Feststellung Nr. VO6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Im Geschaftsjahr 2013 betragen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 1.774.718,92 Euro.
Darunter sind Mieten mit insgesamt 141.953,59 Euro, Projekte, Anzeigen, Messen mit
239.158,70 Euro, Versicherungen in Summe mir 177.175,12 Euro, Bewirtung und Reprasentation
mit zusammen 147.824,47 Euro, Werbematerialien mit 112.643,76 Euro und andere Dienst-
leistungen mit 443.898,75 Euro.
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3.33

3.34

3.35

3.36

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

’ Feststellung Nr. VO7 | Zinsen und ahnliche Aufwendungen
’ Art der Feststellung: | keine Beanstandung
’ Status: | erledigt

Die Zinszahlungen belaufen sich auf 703.146,17 Euro. Darin enthalten sind die Zinszahlungen fur
die Werklohnstundung Tiefgarage Multifunktionshalle, fir die Werklohnstundung Multifunktionshalle
sowie Zinsen aus Kapitaldienst an die LBBW.

Sonstige Steuern

‘ Feststellung Nr. VO8 | Sonstige Steuern
‘ Art der Feststellung: | keine Beanstandung
‘ Status: | erledigt

Die Aufwendungen fir die sonstigen Steuern betreffen die Grundsteuer Uber insgesamt
79.511,81 Euro.

Jahresergebnis

‘ Feststellung Nr. VO9 | Jahresergebnis
‘ Art der Feststellung: | keine Beanstandung
‘ Status: | erledigt

Das Jahresergebnis des Eigenbetriebes weist durch die Einbeziehung des Zuschusses der Stadt
Ludwigsburg einen Betrag von 0,00 Euro aus.

Wirtschaftsplan - Aufstellung und Genehmigung

‘ Feststellung Nr. WO1 ‘ Wirtschaftsplan - Aufstellung und Genehmigung
‘ Art der Feststellung: ‘ geringe Beanstandung
‘ Status: ‘ erledigt

Dem Wirtschaftsplan 2013 (Vorl.Nr. 500/12) wurde am 04.12.2012 vom Gemeinderat zugestimmt.
Eine vorherige Zustimmung des Betriebsausschusses gab es nicht. Die Abstimmung dartber wurde
It. Protokoll vom 27.11.2012 aus zeitlichen Griinden von der Tagesordnung abgesetzt.
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3.37

3.38

Es erfolgte in der Sitzung des Ausschusses fur Wirtschaft, Kultur und Verwaltung am 05.02.2013
eine nachtragliche Erlauterung offener Fragen aus den Haushaltsplanberatungen fur den
Wirtschaftsplan 2013.

Mit Erlass vom 16.01.2013 AZ:14-2241.-2/LUDWIGSBURG hat das Regierungsprasidium Stuttgart
gemaB § 12 Abs. 1 EigBG i.V.m. § 121 Abs. 2 und § 81 Abs. 2 GemO die GesetzmaBigkeit des
Wirtschaftsplanes flr das Wirtschaftsjahr 2013 bestatigt.

Die o6ffentliche Bekanntmachung darUber erfolgte am 23.01.2013 in der Ludwigsburger Kreiszeitung.
Empfehlung/ MaBnahme:

Es ist zukinftig darauf zu achten, dass die rechtlichen Vorgaben des Eigenbetriebsgesetzes und der
Eigenbetriebsverordnung Gber die Erstellung und Beschlussfassung des Wirtschaftsplans ein-

zuhalten sind.

Wirtschaftsplan - Vergleich Plan-/Ist-Werten

Feststellung Nr. W02 Wirtschaftsplan - Vergleich Plan-/Ist-Werten
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Der Vergleich der Planzahlen mit den Ist-Zahlen fuhrt im Einzelnen zu erheblichen Abweichungen.
Dies ist der erstmaligen Erstellung eines Wirtschaftsplans (Umstellung der Buchungssystematik) und
der BerUcksichtigung der Ergebnisse der AuBenprifung durch das Finanzamt geschuldet. Fir das
Geschéftsjahr 2014 wird eine detailliertere Auswertung erfolgen.

Wirtschaftsplan - Vergleich Ist-Werte Vorjahr zu Ist-Werte Ifd. Jahr

Feststellung Nr. WO3 Wirtschaftsplan - Vergleich Ist-Werte Vorjahr zu Ist-Werte Ifd. Jahr
Art der Feststellung: keine Beanstandung
Status: erledigt

Aufgrund der Umstellung der Buchfuhrungssystematik kann fur das Geschaftsjahr 2013 nur sehr
bedingt ein Vergleich zum Vorjahr herangezogen werden. Daher wurde auf diesen Vergleich ver-
zichtet. Ab dem Jahresabschluss 2014 wird dieser durchgefihrt.
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4, Priifungsergebnis

Die Wertung und Gewichtung der getroffenen Feststellungen fuhrt im Ergebnis zu einer Prifung mit
geringen Méngeln.

Bei den Einnahmen und Ausgaben und bei der Vermoégensverwaltung wurde nach dem Gesetz und
den bestehenden Vorschriften verfahren. Die einzelnen Rechnungsbetrdge sind sachlich und
rechnerisch begriindet und belegt.

Das Vermogen und die Schulden wurden nachgewiesen.

Die Lieferungen und Leistungen zwischen der Stadt und dem Eigenbetrieb und umgekehrt wurden
angemessen vergutet.

Buchfuhrung und Belegwesen entsprechen den Grundsatzen der ordnungsgeméaBen Buchfuhrung.

Der Jahresabschluss ist aus der Buchfihrung zutreffend ermittelt worden und weist ein Jahres-
ergebnis in Hohe von 0,00 Euro bei einem Bilanzvolumen von 48.424.845,88 Euro aus.

Ein Lagebericht wurde erstellt, dieser steht im Einklang mit dem Jahresabschluss.
Der Jahrabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaBer Buchflhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbégens-, Finanz- und Ertragslage des

Eigenbetriebs Tourismus & Events Ludwigsburg.

Dem Gemeinderat wird empfohlen, den Jahresabschluss 2013 des Eigenbetriebs Tourismus &
Events Ludwigsburg formlich festzustellen.

Zudem haben sich keine Feststellungen ergeben, die einer Entlastung des Betriebsleiters entgegen-
stehen.

Ludwigsburg, den 14.09.2015

U. Benz A. Meier
Prufer Fachbereichsleitung
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1. Allgemeine Informationen zum Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigshurg
1.1 Priifungsauftrag

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs ist vom Fachbereich Revision nach denselben Grundséatzen

wie die Jahresrechnung der Stadt Ludwigsburg zu prifen (§§ 110, 111 GemO).

Allgemeine Informationen zum Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg

Inhalt und Umfang der Prifung waren demnach insbesondere, ob

« die fur die Stadtverwaltung Ludwigsburg geltenden und auf den Eigenbetrieb anzuwendenden
gesetzlichen Vorschriften eingehalten worden sind,

» einzelne Rechnungsbetrage sachlich und rechnerisch in vorschriftsmaBiger Weise begrindet
und belegt sind,

» der Wirtschaftsplan eingehalten wurde,

» das Vermdgen und die Schulden richtig nachgewiesen sind,

» die Beschlisse des Gemeinderats und seiner beschlieBenden Ausschisse eingehalten wurden,

« die Anordnungen des OberbUrgermeisters und des Blrgermeisters beachtet wurden,

» die Lieferungen und Leistungen der Stadt an den Eigenbetrieb Tourismus & Events und umge-
kehrt angemessen vergltet wurden,

Zudem obliegt dem Fachbereich Revision nach § 112 Abs. 1 GemO:

» die Kassenlberwachung, insbesondere die Vornahme der Kassenprifung des Eigenbetriebs,
» die laufende Prifung der Kassenvorgange zur Prifung der JahresabschlUsse,

» die Prifung des Nachweises der Vorrate und Vermodgensgegenstande.

1.2  Einrichtung

Gemeinden konnen Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe im Sinne des § 102 Abs. 1, 3
und 4 Satz 1-3 der Gemeindeordnung fur Baden Wurttemberg (GemO) als Eigenbetriebe fUhren,
wenn deren Art und Umfang eine selbstandige Wirtschaftsfihrung rechtfertigen (§ 1 Eigenbetriebs-
gesetz EigBG i.d.F. vom 08.01.1992, zuletzt geandert am 19.07.1999).

Der Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg hat in seiner Sitzung vom 15.12.2011 (Vorl.Nr. 475/11) die
Grindung des Eigenbetriebs Tourismus & Events Ludwigsburg zum 01.01.2013 beschlossen.

Eigenbetriebe werden als rechtlich unselbstandige Einrichtungen (als sog. Sondervermdgen) der
Stadt gefthrt. Sie sind in wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht, mit eigenem Wirtschafts-
plan und Rechnungswesen, selbstdndig und werden nach kaufmannischen Grundséatzen geleitet.

Die Betriebssatzung fur den Eigenbetrieb wurde vom Ausschuss fur Wirtschaft, Kultur und Verwal-
tung am 27.11.2012 und vom Gemeinderat am 13.12.2012 (Vorl.Nr. 508/12) erlassen. Sie trat zum
01.01.2013 in Kraft. Die Satzung wurde am 17.04.2013 (Vorl.Nr. 106/13) geandert.
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1.3  Organe des Eigenbetriebs

Die Organe des Eigenbetriebs sind

* der Gemeinderat

» der Betriebsausschuss (Ausschuss fur Wirtschaft/Kultur/Verwaltung)
e der Oberbirgermeister

» die Betriebsleitung

Der Betriebsausschuss hatte im Geschaftsjahr 2013 nachstehende Mitglieder.
Name Vorname

ausgeiibter Beruf

Vorsitzender:

Spec Werner Oberbirgermeister

Weitere Mitglieder:

Bergold Albrecht Germanist

Bohn Dr. Eckart Dipl. Kaufmann

Haberzeth-Grau Edith Gesundheitspadagogin

Heer Dr. Volker Dipl. Volkswirt

Hillenbrand Werner Gewerkschaftssekretér i.R. (bis 20.03.2013)
Kemmerle Hans-JUrgen Heilpadagoge/Familientherapeut (seit 20.03.2013)
Kopf Rosina Sozialarbeiterin grad.

Kopp Christian Landwirtschaftsmeister

Kreiser Elke Industriekauffrau

Liepins Margit Hausfrau

Maller Martin selbststédndiger Unternehmensberater
Schittenhelm Monika Landschaftsgartnerin

Schneller Helga Bankkauffrau

Schwytz Dr. Ingo Rechtsanwalt

Siegmund Ralf Textilbetriebswirt

Vierling Prof. Dr. Michael Professor Wirtschaftswissenschaften

Weiss

Reinhardt

Wirtschaftsprufer/Steuerberater

Nach § 8 Abs. 1 der Betriebssatzung wird zur Leitung des Eigenbetriebs eine Betriebsleitung mit der
Bezeichnung Geschaftsfihrung bestellt.

Die Geschaftsfihrung wurde bis zum 30.01.2013 von Herrn Thomas Stirm wahrgenommen. Ge-
schéftsfuhrer seit 15.07.2013 ist Herr Holger Schumacher

Die Betriebsleitung hat den Oberbirgermeister und den Betriebsausschuss mindestens halbjahrlich
Gber die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen sowie Uber die Abwicklung des Vermdgens-
plans schriftlich zu unterrichten.

Zur Wahrung der Einheitlichkeit der Stadtverwaltung und zur Sicherung der Aufgabenerfillung des
Eigenbetriebs hat der Oberbirgermeister gem. § 10 des EigBG eine Regelung getroffen, mit welcher
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die allgemeinen Dienstvorschriften der Stadtverwaltung (z.B. Zusténdigkeitsordnung, ADO) auch auf
den Eigenbetrieb Anwendung finden (Verf.Nr. 31/04 vom 17.03.2004). Diese Regelung war vorlaufig
bis 31.12.2007 befristet und wurde bis 31.12.2010 verlangert. Seit 01.01.2011 gilt diese Regelung
ohne Befristung (Verf.Nr. 134/10).

Im Rahmen der Zustandigkeitsordnung Uber das Bewirtschaftungs- und Anordnungswesen
(ZustO BA) gelten fur den Eigenbetrieb die Zustédndigkeitsgrenzen der Dezernenten. Darliber hinaus
sind in § 9 der Betriebssatzung noch weitergehende Zustandigkeiten festgelegt.

Dem Oberburgermeister obliegen die Aufgaben nach dem Eigenbetriebsrecht und § 7 der Betriebs-
satzung.

Organisatorisch ist der Eigenbetrieb in das Dezernat | integriert. AuBerdem bedient er sich zur Auf-
gabenerflllung gegen Kostenersatz der stddtischen Fachbereiche, insbesondere des Fachbereichs
Organisation und Personal, des Fachbereichs Finanzen und des Fachbereichs Technische Dienste
Ludwigsburg.

1.4  Zweck des Eigenbetriebs

Gegenstand der Unternehmung ist die Erflllung ihrer Aufgaben in den Bereichen Stadtmarketing,
Tourismus, Veranstaltungsstatten und Markte. Dabei obliegen ihr insbesondere folgende Aufgaben:

e Strategische Ausrichtung der Stadtmarketings und der Tourismusaktivitaten,

e Operatives Stadtmarketing,

* Eventmanagement,

* Betrieb einer Tourist Information und einer Kartenvorverkaufsstelle,

» Fdrderung von Einrichtungen und Veranstaltungen des Fremdenverkehrs,

» Betriebsfihrung, Bewirtschaftung, Verwaltung und Vermarktung daflr geeigneter Veranstal-

tungsstatten und sonstiger Veranstaltungsflachen in Ludwigsburg
* Die Konzeption Organisation und Durchfiihrung von Eigenveranstaltungen und Markten

1.5  Buchfiihrung

Die Organisation der Buchfuhrung mit Kosten- und Leistungsrechnung, das interne Kontrollsystem
und das Belegwesen ermdglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung
und Buchung der Geschaftsvorfélle.

Zum Einsatz kommt das maschinelle Buchfihrungsprogramm DZ-Kommunalmaster mySAP PSM,
Geschéftsprozesse Betriebskameralistik / DOKEM, (EPO-Schnittstelle) der Firma SAP, des
KDRS/+RZRS einem Zweckverband, an dem die Stadt beteiligt ist.

Die Programmfreigabe ist durch den Betriebsleiter gemaB § 11 GemKVO i. V. m. § 1 und § 5 Abs. 1
EigBG erfolgt.
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2.2  Gewinn- und Verlustrechnung

Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2013 (1.1. - 31.12.)

Euro Euro Euro
1. Umsatzerldse 2.692.547,78

2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.105.985,55
9.798.533,33
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 825.461,58
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 1.839.903,37
2.665.364,95

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 1.978.309,10
b) Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fur Altersver-
sorgung und fiir Unterstitzung 578.870,50
(davon fur Altersversorgung und Unterstiitzung:
210 536,15 Euro)

2.557.179,60
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstdnde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 2.018.611,88
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.774.718,92
9.015.875,35
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 703.146,17
8. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 79.511,81
9. Sonstige Steuern 79.511,81
10. Jahresgewinn/Jahresverlust(-) 0,00
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2.3  Anhang

Anhang 2013

Allgemeine Grundlagen

Der vorliegende Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr 2013 ist nach den Vorschriften des Eigen-
betriebsgesetzes Baden-Wiurttemberg vom 8.1.1992, zuletzt geandert am 16.4.2013, sowie der Verord-
nung zur Durchfiihrung des Eigenbetriebsgesetzes vom 7.12.1992 erstellt worden.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- und
Herstellungskosten abztglich planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen nach

der linearen Methode unter Zugrundelegung der voraussichtlichen Nutzungsdauer.

Waren sind zu fortgeschriebenen, durchschnittlichen Anschaffungswerten bzw. dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Abschlussstichtag angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sind mit den Nennwerten ausgewiesen.

Die empfangenen Ertragszuschiisse sind passiviert und werden entsprechend der Nutzungsdauer der
Anlagengiiter erfolgswirksam aufgelést.

Rickstellungen sind mit dem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungs-
betrag und unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken erfasst.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetragen passiviert.
Erlauterungen zur Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermogens ergibt sich aus dem Anlagennachweis (vgl.
Blatt 5) dargestellt.

In den Forderungen gegen die Stadt Ludwigsburg ist der so genannte "Cash Pool" des Eigenbetriebs in
Hdhe von 2.723 TEuro enthalten. Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstinde haben
eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr.

Im Eigenkapital werden das Stammkapital (1.000 TEuro) und die Allgemeine Ricklage (27.780 TEuro)
zum Nennwert ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen bestehen im Wesentlichen aus der Riickstellung fiir Urlaub und Uber-
stunden (199 TEuro), Verwaltungskostenbeitrage (75 TEuro) und unterlassene Instandhaltungen fir
Gebaude (51 TEuro).
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Die Zusammensetzung und die Fristigkeit der Verbindlichkeiten im Einzelnen:

Gesamt- bis 1 Jahr uber 1 Jahr Uber
betrag bis 5 Jahre 5 Jahre
Euro Euro Euro Euro
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 12.374.928,22 302.174,92 2.397.312,05  9.675.441,25
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 674.065,69 674.065,69 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegentber
der Stadt 996.152,24 996.152,24 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 23.707,83 23.707,83 0,00 0,00

14.068.853,98  1.996.100,68 2.397.312,05  9.675.441,25

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt handelt es sich im Wesentlichen um
Rickzahlungsverpflichtungen aus Zuschussgewéhrungen fir das Wirtschaftsjahr 2013 (702 TEuro).

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése im Einzelnen: Euro
Benutzungsentgelte 1.852.725,09
Standentgelte 636.543,27
Sonstige Erlose 203.279,42
2.692.547,78

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten neben dem Zuschuss der Stadt Ludwigsburg
(5.238 TEuro) im Wesentlichen noch Ertrage aus Sponsorengeldern und Werbeeinnahmen (338 TEuro),
Mietertrage (316 TEuro) sowie Kostenersatze u.a. aus der Uberlassung von Personal (225 TEuro) und
Technik (298 TEuro).

Wesentliche Posten im Materialaufwand waren die Aufwendungen zur Unterhaltung der Gebaude
(714 TEuro), Fremdleistungen fir Veranstaltungen und Projekte (560 TEuro) sowie Energiekosten
(648 TEuro).

Im Wirtschaftsjahr waren - ohne Geschaftsfuhrung, Aushilfen und Auszubildende - durchschnittlich
55 Personen beschaftigt.

GroRte Einzelpositionen im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Aufwendungen fir in Anspruch
genommene Dienstleistungen (444 TEuro), Projektkosten (239 TEuro) und Gebaudeversicherungen
(152 TEuro).
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Erganzende Angaben

Die Geschaftsflihrung wurde bis 30.1.2013 von Herrn Thomas Stiirm wahrgenommen. Geschaftsfihrer
seit 15.7.2013 ist Herr Holger Schumacher.

In der Zeit vom 1.2.2013 bis 14.7.2013 war keine Geschaftsfihrung bestellt. Die Wahrnehmung dieser
Aufgabe lag fiir diesen Zeitraum gemal § 10 Abs. 3 EigBG bei Hermn Oberblirgermeister Werner Spec.

Organe
Gemeinderat, Betriebsausschuss, Oberbirgermeister, Betriebsleitung/Geschaftsfihrung
Dem Gemeinderat gehorten im Wirtschaftsjahr an:

Vorsitzender: Oberblirgermeister Werner Spec

Mitglieder:

Albrecht Bergold, Germanist

Dr. Eckart Bohn, Diplomkaufmann

Elga Burkhartd, Hausfrau

Eberhard Daferner, Diakon

Markus Gericke, Diplomgeograph

Roland Glasbrenner, Dipl. Verwaltungswirt (FH)

Peter Griesmaier, Sonderschulrektor

Wilhelm Haag, Dipl. Ing. Architekt/Stadtplaner (bis 2.3.2013)
Edith Haberzeth-Grau, Gesundheitspadagogin

Johann Heer, Sonderschullehrer

Dr. Volker Heer, Diplomvolkswirt

MdL Klaus Herrmann, Dipl. Verw.wirt (FH)

Werner Hillebrand, Gewerkschaftssekretar i.R. (bis 20.3.2013)
Dr. Hans Ulrich Jordan, Kaufmann (seit 17.4.2013)

Dieter Juranek, Dipl. Ingenieur, Architekt

Hans-Jirgen Kemmerle, Heilpadagoge/Familientherapeut (seit 20.3.2013)
Bernd Kimbauer, Schreinermeister

Anita Klett-Heuchert, Kunsterzieherin

Rosina Kopf, Sozialarbeiterin grad.

Christian Kopp, Landwirtschaftsmeister

Elke Kreiser, Industriekauffrau

Roland Kromer, stellv. Landesinstitutleiter

Edeltraut Lange, Leiterin Seniorenzentrum a.D.

Harald Lettrari, Kreisgeschaftsflihrer REP

Margit Liepins, Hausfrau

Thomas Lutz, Schreinermeister

Claus-Dieter Meyer, Apotheker

Gabriele Moersch, Textiltechnikerin
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Martin Miller, selbstst. Unternehmensberater
Reinhold Noz, Elektromeister

Frank Rebholz, Polizeidirektor

Monika Schittenhelm, Landschaftsgartnerin

Helga Schneller, Bankkauffrau

Barbara Schiiler, Rektorin (bis 27.2.2013)

Dr. Ingo Schwytz, Rechtsanwalt

Andreas Seybold, Selbstst. Fischhandler

Ralf Siegmund, Textilbetriebswirt

Hubertus von Stackelberg, Professor Musik

Elfriede Steinwand, Dipl. Sozialarbeiterin

Werner Striegel, Zimmerermeister

Prof. Dr. Michael Vierling, Professor Wirtschaftswissenschaften
Kathrin Voigt, B.A. Soziale Arbeit (FH) (seit 26.2.2013)
Reinhardt Weiss, Wirtschaftsprifer/Steuerberater

Ludwigsburg, 06.03.2015

Holger Schumacher

Geschaftsfuhrer
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2.4

Lagebericht

Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2013

Rechtliche Verhiltnisse

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg hat am 01.01.2013 seinen Betrieb aufgenommen.
Somit war 2013 das erste Wirtschaftsjahr. Im Zuge der Griindung des Eigenbetriebs aus den
bisherigen Organisationseinheiten FB Kunst und Kultur und FB Film, Medien und Tourismus erfolgte
eine Konzentrierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf die Standorte Arsenalplatz (Verwaltung,
Stadtmarketing, Veranstaltungen und Markte sowie Tourismus und Marketing), MIK (Tourist-
Information) und Forum am Schlosspark (Vertrieb und Marketing sowie Technik der
Veranstaltungsh&user). Die geplante Strukturierung der Arbeitsprozesse liel sich auf Grund der

beschriebenen Situation in 2013 nicht voll umfanglich umsetzen.

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg erfillt fur die Stadt Ludwigsburg deren Aufgaben
in den Bereichen des Stadtmarketings, des Tourismus, der Veranstaltungsstéatten und der

Veranstaltungen und Markte.

Dem Eigenbetrieb obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

- Strategische Ausrichtung des Stadtmarketings und der Tourismusaktivitaten,

- Operatives Stadtmarketing,

- Eventmanagement,

- Betrieb einer Tourist-Information und einer Kartenvorverkaufsstelle,

- Forderung von Einrichtungen und Veranstaltungen des Fremdenverkehrs,

- Betriebsfuhrung, Bewirtschaftung, Verwaltung und Vermarktung dafir geeigneter
Veranstaltungsstéatten und sonstiger Veranstaltungsflachen in Ludwigsburg,

- Konzeption, Organisation und Durchfiihrung von Eigenveranstaltungen und Méarkten

Im Wirtschaftsjahr 2013 gab es in den genannten Bereichen die folgenden Aufgabenschwerpunkte:

Der Bereich Veranstaltungen und Markte wurde im Wesentlichen von der Vorbereitung zur Einrichtung
des Zentralen Ansprechpartners (ZAP) fiir Veranstalter und Vereine gepragt, der Anfang 2014 in die
Umsetzung ging. Insbesondere die Stadtteilfeste profitieren inzwischen von dieser zielgerichteten
Unterstutzung des Ehrenamtes. Darliber hinaus wurde fir erste Veranstaltungen (z.B. Marktplatzfest)
die konzeptionelle Weiterentwicklung angegangen.
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Der Bereich Vertrieb und Marketing zeichnet fir die Veranstaltungshauser Forum am Schlosspark,
MHPArena und Musikhalle verantwortlich; flr deren Belegung und Vermarktung, aber auch fiir die
Entwicklung von Eigenveranstaltungen: Nach einer mehrmonatlichen Vakanz zum Jahresende 2012,
konnten bereits wieder erste Akzente gesetzt werden. Ganz besondere Highlights waren sicherlich die
Charity-Box-Nacht im November, aber auch das Weltmeisterschafts-Qualifikationsturnier der
deutschen Volleyball-Herren in einer ausverkauften MHPArena zum Jahreswechsel 2014. Beide
Veranstaltungen sorgten fiir einen enormen bundesweiten Imagegewinn. Auch der sportliche Erfolg
der Basketballer der MHP-Riesen im Lauf der Saison 2013/2014 trug dazu bei, dass die MHPArena
regelmanlig und positiv im offentlichen Blickpunkt stand. Dazu kamen diverse Konzertveranstaltungen,
eine ebenfalls imagetragende Dauerausstellung und eine tiber Ludwigsburg hinaus etablierte
Faschingsveranstaltung als Eigenveranstaltung.

In 2013 lag der Deckungsgrad fur das Forum am Schlosspark bei 49 %. Die Belegungen setzten sich
in 2013 aus 58 % Tagungen und Kongressen, Messen und Ausstellungen und 42 % aus

Kulturproduktionen, insbesondere Veranstaltungen des stadtischen Kulturprogramms, zusammen.

Im Team Tourismus und Marketing wurden, nach dem erfolgreichen Umzug der Tourist-Information
zum 12.05.2013 vom Marktplatz ins MIK, als Malknahmen der Tourismuskonzeption die
Mitarbeiterinnen der Tourist-Information weiter qualifiziert. Um das verstarkte Aufkommen von
Anfragen in der Tourist-Information zu bewaltigen, wurden die Personalkapazitaten befristet
aufgestockt. AuRerdem wurde das Corporate Design der Publikationen neu entwickelt, sowie eine
integrierte und themenorientierte Quellmarktbearbeitung durch Messeteilnahmen vorgenommen und
Kooperationen mit dem Verband Tourismus Marketing Baden-Wrttemberg auf dem italienischen und

Schweizer Markt geschlossen.

Ziele und Strategien

Ludwigsburg ist als traditionsgepragte, aber auch moderne Stadt bekannt. Dabei ist die Stadt in vielen
Bereichen (z.B. Kultur, Sport, Wissenschaft) aulierst vielféltig, kompetent und nachhaltig aufgestellt.
Diese Bausteine gilt es, in ein zukunftsfahiges Stadtmarketing zu integrieren. Die Bekanntheit als
moderner Kongress- und Veranstaltungsort sowie als traditionsgepragter Ort mit hervorragenden
touristischen Angeboten sind dabei wesentliche Bausteine zur optimalen Darstellung bzw.
Vermarktung der Stadt Ludwigsburg und somit eine tragende Saule des zukinftigen Stadtmarketings.

Der Eigenbetrieb verfolgt die nachfolgenden kurz-, mittel- und langfristigen Ziele:

- Orientierung bzw. Nachjustierung der Masterplanziele

- Einbeziehung von internen und externen Partnern in den Markenbildungsprozess

- Steigerung der Wahrnehmung und Akzeptanz des Eigenbetriebs bei Burgern und Touristen
- Weiterentwicklung der bestehenden Veranstaltungskonzepte

- strukturelle Konzeptoptimierung im Bereich Veranstaltungsstatten
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- Bereitstellung von attraktiven Kongress- und Tagungsmaéglichkeiten

- Erstellung einer Dachwebsite fiir Veranstaltungslocations in Ludwigsburg

- Forcierung des Belegungsmanagements auch mit dem Ziel der verstarkten Durchfiihrung von
Eigenveranstaltungen in den etablierten Veranstaltungshausern.

- Positionierung der Tourist-Information als herausragender Ansprechpartner

- Forcierung der Umsetzung der Tourismuskonzeption

- Nachdriickliche Umsetzung geplanter Wartungs-, Sanierungs- und Investitionsmallinahmen

- Definition von weiteren Personalmallnahmen zur qualitativen Weiterentwicklung

Wirtschaftliche Situation

Ertragslage

Die Ordentlichen Ertrége (ohne den stadtischen Zuschuss von 5.940,0 T€) liegen im Jahr 2013 bei
4.560,5 T€. Die Ordentlichen Aufwendungen (inkl. Zinsaufwand) betragen 9.798,5 T€. Das
Geschéftsjahr schliel3t somit mit einer Verbindlichkeit von 702,0 T€ gegeniber der Stadt Ludwigsburg
ab. Die Mittel sollen in den beiden Folgejahren zur Nachholung bzw. Durchfiihrung von in 2013 nicht
zur Umsetzung gebrachten Malinahmen (z.B. Personalwiederbesetzungen, Marketingaktivitdten und

InstandhaltungsmafRnahmen) zur Verfligung gestellt werden.

Ordentliche Ertriage

Die Ordentlichen Ertréage beinhalten insbesondere Umséatze aus Eigenveranstaltungen, Eriése aus der
Vermietung von Veranstaltungsrdumen und -flachen, Miet- und Pachtertrdge aus
Gastronomiebetrieben, Ertrage aus dem Verkauf von Marketingartikeln und Fiihrungen, Sponsoring

und Werbeeinnahmen sowie Betriebskostenersétze.

Die mehrmonatige Vakanz in der Vertriebsleitung hat sich Gberwiegend durch ricklaufige Erlose
insbesondere aus der Raum- und Logenmiete in der MHPArena ausgewirkt. Zusatzliche Erlése
wurden hauptsachlich durch eine zweite Eigenveranstaltung in der MHPArena (Volleyball-Landerspiel)
und Mieteinnahmen in den Veranstaltungshausern, insbesondere durch die Zunahme der
Veranstaltungen des stadtischen Kulturprogramms, erzielt.

Ordentliche Aufwendungen
Die Ordentlichen Aufwendungen enthalten aulRer den fir den laufenden Betrieb der einzelnen
Betriebszweige erforderlichen Budgets zusétzliche Mittel, die durch die Betriebsaufnahme des

Eigenbetriebs und fur seine kinftige Aufgabenerfiillung erforderlich waren.

Der Zuschuss der Stadt an den Eigenbetrieb in Héhe von 5.940,0 T€ wurde im Jahr 2013 nicht in
voller H6he bendtigt.
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Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme belduft sich auf 48.424,8 T€. Auf der Vermoégensseite entfallen 45.003,4 T€ auf das
Anlagevermdégen und machen damit 92,9 % des Gesamtvermdgens aus. Auf Grund von fehlenden
Planungskapazitaten konnten nicht alle vorgesehenen baulichen Malkhahmen (u.a. Beschallungs-,
Beleuchtungs-, Blhnen- und Saalbodenmalknahmen im Forum am Schlosspark, Logenausbauten in
der MHPArena und BeleuchtungsmaRnahmen in der Musikhalle) planmaRig umgesetzt werden. Dies
hing auch von Kosten ab, die fiir die Durchfiihrung unvorhergesehener, aber zwingender Investitionen

(z.B. Brandschutzsicherheitsmafinahmen) benétigt werden.

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Stammkapital von 1.000,0 T€ und der allgemeinen Riicklage von
27.780,4 T€ zusammen und betragt damit 59,4 % der Bilanzsumme. Die Verbindlichkeiten beinhalten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aus der Finanzierung der MHPArena in H6he von
12.374,9 T€ und belaufen sich insgesamt auf 14.068,9 T€. Sie machen damit 29,1 % der

Bilanzsumme aus. Die Rickstellungen liegen bei 413,9 T€.

Personal

Der Eigenbetrieb wurde nach dem Ausscheiden des friiheren Geschéaftsfihrers, Herrn Thomas Stiirm,
ab dem 01.02.2013 bis zum Antritt von Herrn Holger Schumacher am 15.07.2013 kommissarisch von
zwei Fachbereichsleitern, Herrn Robert Nitzsche (Personal und Organisation) und Herrn Ulrich

Kiedaisch (Finanzen), gefihrt.

Mit der Wiederbesetzung der Leitung im Bereich Vertrieb und Marketing fur die Veranstaltungshauser
des Eigenbetriebs (u.a. Forum am Schlosspark, MHPArena und Musikhalle) durch Frau Esther Kéimel
wurde nach einer Vakanz von nahezu drei Monaten ab Anfang Januar 2013 ebenfalls eine grof3e

Licke geschlossen.

Mit der Neueinstellung eines Referenten Vertrieb und Marketing zu Jahresbeginn 2014, erganzend zur
Vertriebsleitung durch Frau Esther Kéimel, sowie einer Nachbesetzung im Belegungsmanagement
sollen bedeutende Liicken geschlossen und damit die positive Tendenz fortgesetzt werden.

Mit der fur Anfang 2014 geplanten Nachbesetzung von drei Veranstaltungstechnikern im Technikpool
des Eigenbetriebs, davon ein Meister fir Veranstaltungstechnik, die langerfristig nicht besetzt waren,
soll auch im Team Technik der Personalbestand wieder gesichert sein.

Der Eigenbetrieb bildet zudem eine Fachkraft fiir Veranstaltungstechnik und eine Kauffrau fur

Tourismus und Freizeit aus.
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres 2013

Im Jahr 2014 hat eine Betriebspriifung des Finanzamts Ludwigsburg bei der Stadt Ludwigsburg
stattgefunden. Die Priifungsfeststellungen fur die MHPArena haben Auswirkungen auf das
Anlagevermdégen und die Abschreibungsdauern. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden

diese Anderungen bereits beriicksichtigt.

Andere Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Wirtschaftsjahres nicht

eingetreten.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Chancen liegen in der Zusammenfiihrung der Verantwortlichkeiten und Aktivitaten in den einzelnen

Geschaftsbereichen des Eigenbetriebs zur Erzielung von Synergieeffekten.

Die Definition eines Leitbildes bzw. die Profilierung der Marke ,Ludwigsburg® wird, basierend auf den
existierenden Themenfelder des integrierten Stadtentwicklungskonzepts (SEK), die zentrale
Anforderung in einem 6kologisch, sozial und 6konomisch nachhaltigen Handlungsrahmen der

nachsten Jahre sein, um im Wettbewerb der Stadte auch weiterhin erfolgreich zu agieren.
Risiken liegen in den Belegungszahlen der Veranstaltungsstétten und in erforderlichen
Sanierungsmalnahmen der Veranstaltungshauser, insbesondere mit Blick auf das Alter des Forums

am Schlosspark und durch gesetzliche Anderungen.

Der Eigenbetrieb ist auch in Zukunft auf eine angemessene Bezuschussung durch die Stadt

Ludwigsburg angewiesen.

Von der Unternehmensfortfihrung kann ausgegangen werden, da bestandsgefahrdende Risiken oder
Tatbesténde, die den Geschaftsverlauf wesentlich beeintrachtigen, nicht erkannt werden kénnen.

Ludwigsburg, 08.04.2015

Holger Schumacher
Geschaftsfihrer
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Anlagennachweis
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2.6

Glossar

Abgénge

Abschreibungen

Anlagennachweis

Anlagevermadgen:

Debitorenziel

Eigenkapital

Empfangene Zuschtisse

Hierunter fallen sowohl die gewollten Verkaufe und Entsorgungen als auch die
nicht geplanten auBergewdhnlichen Abgange wie Verlust und Unbrauchbarkeit.

Abschreibungen stellen den Werteverzehr der immateriellen Vermdgensgegenstan-
de, Sachanlagen und Beteiligungen dar.

Hier werden alle Vermbgensgegenstande wertmaBig mit inren Anschaffungs- und
Herstellungskosten erfasst. Dabei werden zusatzlich die Zugénge (Investitionen),
Abgénge (Verkdufe, Zerstérung, Verlust) und Umbuchungen festgehalten. Ebenso
werden die jeweiligen Abschreibungen der Vermdgensgegenstdnde sowie deren
Zugénge, Abgange und Umbuchungen erfasst.

Aus diesen beiden Werten werden die jeweiligen Restbuchwerte zum Beginn und
Ende des jeweiligen Geschéaftsjahres ermittelt.

Das Anlagevermogen beinhaltet sowohl Immaterielle Vermogensgegenstande als
auch die Sachanlagen.

Immaterielle Vermdgensgegenstédnde sind nicht-monetare und nicht-korperliche
Vermdgenswerte. Dazu zéhlen gewerbliche Schutzrechte, Konzessionen und &hnli-
che Rechte.

Sachanlagen dienen dem dauerhaften Gebrauch eines Unternehmens und bilden
die Grundlage fur die Betriebstatigkeit. Beim Eigenbetrieb Tourismus & Events
Ludwigsburg waren hier Grundstlcke mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bau-
ten, Grundstlicke, Technisch-maschinelle Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung und Anlagen im Bau zu nennen.

Debitorenziel = durchschnittlicher Forderungsbestand x 360 Tage) / Umsatz

Ein kiUrzeres Debitorenziel konnte die durchschnittliche Kapitalbindung in den
Forderungen reduzieren. Der Kapitalbedarf (und damit auch die Finanzierungskos-
ten) des Unternehmens waren entsprechend geringer.

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Stammkapital und den Ricklagen zuzlglich
des Gewinns des Vorjahres (bzw. abzlglich des Verlusts des Vorjahres) und abzlg-
lich der Abfiihrung an den Haushalt der Stadt (bzw. zuzlglich des Ausgleichs
durch den Haushalt der Stadt) plus Jahresgewinn (bzw. minus Jahresverlust) zu-
sammen.

Nach § 12 Abs. 2 EigBG ist der Eigenbetrieb mit einem angemessenen Stammkapi-
tal auszustatten, dessen Hohe in der Betriebssatzung festzusetzen ist; Sacheinla-
gen sind angemessen zu bewerten. Bei Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbe-
trieben im Sinne des § 102 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 bis 3 der Gemeindeordnung kann
von der Festsetzung eines Stammkapitals abgesehen werden.

Von Dritten erhaltene Zuschisse flr Investitionen und deren periodengerechte und
fortlaufende Aufldsung
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Forderungen

Jahresabschluss

Jahresergebnis

Lagebericht

Liquide Mittel

Materialaufwand

Forderungen stellen Anspriche des Unternehmens an andere Personen dar. Fi-
nanzwirtschaftlich gesehen sind sie von hoher Bedeutung, da sie Kapital binden
und mit ihrer Gewahrung das Risiko des teilweisen oder vollstdndigen Ausfalls
verbunden ist.

Unter dem Begriff "Forderungen" fallen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen an die Stadt Ludwigsburg und sonstige Vermogensgegen-
stande.

Der Jahresabschluss ist der rechnerische Abschluss eines kaufménnischen Ge-
schéftsjahres. Er stellt die finanzielle Lage und den Erfolg eines Unternehmens fest
und beinhaltet den Abschluss der Buchhaltung, die Zusammenstellung von Doku-
menten zur Rechnungslegung sowie deren Prifung, Bestatigung und Veroffentli-
chung.

Der Saldo aller in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen
und Ertrage ist das Jahresergebnis. Ubersteigen die Ertrage die Aufwendungen, ist

das Jahresergebnis der Jahrestberschuss. Sind hingegen die Aufwendungen hoher
als die Ertrage, wird als Jahresergebnis ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen

Bei Unternehmen, die der Pflicht zur Buchflihrung unterliegen, sind die Hauptbe-
standteile des Jahresabschlusses die Bilanz und die Gewinn. und Verlustrechnung,
erganzt um den Anhang und den Lagebericht. Aus dem Anhang geht das Ergebnis
der Wirtschaftsfuhrung hervor, das gemaB § 16 Abs. 1 EigBG und § 11 EigBVO in
Verbindung mit § 289 HGB durch den Lagebericht zu erlautern ist. Im Lagebericht
sind zumindest der Geschéftsverlauf und die Lage des Eigenbetriebs so darzustel-
len, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wer-
den kann. Dabei ist auch auf Risiken der kiinftigen Entwicklung einzugehen.

Ferner soll der Lagebericht eingehen auf:

Grundvermogensanderungen

Anderungen im Bestand der Leistungsfahigkeit und des Ausnutzungsgrades der
wichtigsten Anlagen

geplante Bauvorhaben und Anlagen im Bau

Mengen- und Tarifstatistik (im Vergleich zum Vorjahr)

die Entwicklung der Rickstellungen

die Ertragslage

die Personalsituation

Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten stellen die liquiden
Mittel des Eigenbetriebs dar.

Der Materialaufwand umfasst alle Aufwendungen, welche bei der Beschaffung von
Rohstoffen oder Waren entstehen. Neben diesen beiden Hauptpositionen werden
ebenfalls dem Materialaufwand die Aufwendungen fUr Hilfs- und Betriebsstoffe
zugeordnet.

In der GuV wird zum Materialaufwand noch eine weitere Position ausgewiesen, die
Aufwendungen flr bezogene Leistungen. In dieser Position werden alle Dienstleis-
tungen erfasst, welche zur Produkterzeugung bendtigt werden
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Personalaufwand

Rechnungsabgrenzung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Sonstige betriebliche
Ertrdage

Sonstige Steuern

Sonstige Verbindlichkei-
ten

Umgliederungen

Umlaufvermégen

Umsatzerlése

Umschlagshéaufigkeit

STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

Unter dem Personalaufwand werden neben den Léhnen und Gehaltern fur Be-
dienstete und Beamte auch die Sozialabgaben und Aufwendungen fir die Alters-
Versorgung ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten dienen der periodengerechten Erfolgsermittiung
eines Unternehmens durch Trennung zweier aufeinander folgender Geschaftsjahre.
Ausgaben, die vor dem Abschluss-Stichtag anfallen und erst zu einer bestimmten
Zeit nach diesem Tag Aufwand darstellen, sind zwingend in einen aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten einzustellen (§ 250 Abs. 1 HGB).

Unter sonstige betriebliche Aufwendungen fallen alle Aufwendungen der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit, die nicht unter Materialaufwand, Personalaufwand oder
Abschreibungen auszuweisen sind.

Sonstige betriebliche Ertréage sind jene der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit, die
nicht unter Umsatzerldse, aktivierte Eigenleistungen oder Ertrdgen des Finanzbe-
reiches erfasst sind. hierunter fallen u.a. Kostenersatze, Werbe- und Sponsorengel-
der, Mieten, Auflésungen der Zuweisungen sowie die Verlustiibernahme durch die
Stadt Ludwigsburg.

Sonstige Steuern erfassen in der Gewinn- und Verlustrechnung alle Steuern, fUr die
das Unternehmen als Steuerschuldner einzustehen hat. Hierunter fallen die
Grundsteuer, Erbschaft- und Schenkungsteuer, Aufwand- und Verbrauchsteuern
sowie Zolle.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind ein Sammel- und Auffangposten fir Verbind-
lichkeiten, die nicht in den anderen Verbindlichkeitsposten erfasst werden.

Forderungsumgliederungen ergeben sich haufig aus der Uberzahlung der einzel-
nen Debitoren. Diese sind dann als Verbindlichkeiten auszuweisen. Unter Umstan-
den sind Debitoren auch einem falschen Bilanzkonto zugewiesen, so dass auch
dann eine Umgliederung erfolgen muss.

Zum Umlaufvermogen gehdren in Unternehmen alle Vermogensgegenstande, die
im Rahmen des Betriebsprozesses zur kurzfristigen VerduBerung, zum Verbrauch,
zur Verarbeitung oder zur Rickzahlung bestimmt sind. Sie befinden sich nur kurze
Zeit im Unternehmen und dienen nicht, wie das Anlagevermdgen, dauerhaft dem
Geschaftsbetrieb. Beim Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg wéren hier
die Vorréte, die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde sowie die
liquiden Mittel zu nennen.

Die Umsatzerldse bestehen aus Entgelten und Eintrittsgeldern und weiteren Ver-
kaufserlésen

Umschlagshaufigkeit der Forderungen = Umsatz / durchschnittlicher Forderungs-
bestand.

Ein hoher Forderungsumschlag ist positiv: je hoher die Umschlagshaufigkeit der
Forderungen ist, desto geringer ist der durchschnittliche Forderungsbestand, d.h.
desto schneller zahlen die Kunden.
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Verbindlichkeiten

Vorréte

Wirtschaftsplan

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

Zugénge

Verbindlichkeiten sind die am Abschlussstichtag dem Grunde und der H6he nach
exakt feststehende AuBenverpflichtungen, deren Begleichung bzw. Erfullung noch
aussteht. Nach § 40 Abs. 1 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) sind Ver-
bindlichkeiten vollstandig auszuweisen und hinreichend aufzugliedern.

Sie werden in zeitliche Intervalle (kurz-, mittel- und langfristig) unterteilt. Kurzfristi-
ge Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Bei einer Rest-
laufzeit von mehr als funf Jahren spricht man von langfristigen, in der Zeit dazwi-
schen von mittelfristigen Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten bestehen in der Regel gegenliber Kreditinstituten, Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht und aus Lieferungen und Leistungen.

Vorratsvermogen ist die Bezeichnung fur die auf Lager befindlichen, flr den Pro-
duktionsprozess oder flr den Absatz bestimmten Erzeugnisse, Leistungen, Waren
und Stoffe, die in der Bilanz unter den Positionen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen, fertige Erzeugnisse und Waren als Teil
des Umlaufvermodgens ausgewiesen werden.

Bei den Vorraten des Eigenbetriebs handelt es sich vor allem um Marketing- uind
Verkaufsartikel.

Nach § 14 Abs. 1 EigBG ist vor Beginn des Wirtschaftsjahres ein Wirtschaftsplan
aufzustellen.

Er besteht aus:

dem Erfolgsplan (§ 1 EigBVO) fir den laufenden Betrieb,

dem Vermogensplan (§ 2 EigBVO) fur den Investitions- und Finazierungsbereich,
der Stellentbersicht (§ 3 EigBVO) fur den Personalbereich

und der Finanzplanung (§ 4 EigBVO) fur eine Ubersicht (iber die Entwicklung der
Finanzierungsmittel und des Finanzierungsbedarfs.

Der Wirtschaftsplan wird durch den Betriebsausschuss (§ 7 EigBG i.V.m. § 8 Abs.
1 EigBG) vorberaten und vom Gemeinderat gemaB § 39 Abs. 2 Nr. 14 GemO i.V.m.
§ 14 Abs. 3 EigBG beschlossen.

Unter dieser Position werden in der Regel alle Zinszahlungen, die der Eigenbetrieb
tatigt, erfasst. Darunter fallen zum Beispiel Uberziehungszinsen bei Bankkonten

oder Zinsen bei Krediten und Darlehen.

Zugénge betreffen die entsprechenden Einkdufe der jeweiligen AnlagegUter.
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