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1. Rechtliche und organisatorische Grundlagen

QOrganisationsform, Betriebssatzung

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg wurde zum 01.01.2013 gegrlindet. Die
Betriebssatzung hat die Fassung vom 17.04.2013 Am 24.02.2016 erfolgte durch Beschluss
des Gemeinderats eine weitere Anderung der Betriebssatzung.

Einrichtung / Handelsregistereintragung

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events ist nicht im Handelsregister eingetragen.

Der Eigenbetrieb wird als rechtlich unselbstédndige Einrichtung (als sog. Sondervermoégen) der
Stadt Ludwigsburg gefihrt. Er wird in wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht, mit
eigenem Wirtschaftsplan und Rechnungswesen, selbsténdig gefuhrt.

Gegenstand

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg erfillt fur die Stadt Ludwigsburg deren

Aufgaben in den Bereichen des Stadtmarketings, des Tourismus, der Veranstaltungsstétten

und der Veranstaltungen und Markte.

Dem Eigenbetrieb obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

- Strategische Ausrichtung des Stadtmarketings und der Tourismusaktivitaten,

- Operatives Stadtmarketing,

- Eventmanagement,

- Betrieb einer Tourist-Information und einer Kartenvorverkaufsstelle,

- Foérderung von Einrichtungen und Veranstaltungen des Fremdenverkehrs,

- Betriebsfiihrung, Bewirtschaftung, Verwaltung und Vermarktung daftr geeigneter
Veranstaltungsstatten und sonstiger Veranstaltungsflachen in Ludwigsburg,

- Konzeption, Organisation und Durchfihrung von Eigenveranstaltungen und Mérkten.

Stammkapital

Das satzungsgemaBe Stammkapital des Eigenbetriebs betrdgt 1.000.000,00 EUR (§ 3
Betriebssatzung)

Die Organe des Eigenbetriebs und ihre Zusammensetzung sind der Position 8 des
Anhangs zu entnehmen.
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2. Aufgabenschwerpunkte im Jahr 2015

Im Bereich ,Stadtmarketing” startete zu Beginn des Jahres ein Markenbildungsprozess zur
Entwicklung der ,Marke Ludwigsburg”. Ziel ist es, im Wettbewerb der Stddte um Touristen,
Einwohner und Wirtschaftsunternehmen der Stadt Ludwigsburg ein markantes und
eindeutiges Profil zu geben und eine noch gréBere Identifikation der Blrgerinnen und Blrger
mit ihrer Stadt zu schaffen. Zur Begleitung dieses Prozesses wurde zum 01.01.2015 eine
Referentin Stadtmarketing, Frau Nadine Schuster, befristet auf zwei Jahre eingestellt. Die
Entwicklung des Prozesses erfolgte in Zusammenarbeit mit einem Beratungsunternehmen,
der Gruppe Nymphenburg Consult AG (Mtinchen). Die erste Phase der Markenbildung zur
Entwicklung und Neupositionierung ist abgeschlossen. Im April haben sich Stadtverwaltung,
Stadtrate sowie Vertreter aus Wirtschaft und Gesellschaft in einem Workshop
zusammengefunden und erste Ergebnisse erarbeitet. Dem schloss sich eine Online-Befragung
im Zeitraum vom 13.06. bis 03.07.2015 an, zu der Birgerinnen und Burger aufgerufen
waren, ihre Meinung zum Image der Stadt Ludwigsburg mitzuteilen. In einem zweiten
Workshop Anfang Juli wurden die bisherigen Ergebnisse unter der Berlcksichtigung der
Umfrage weiter diskutiert. Im Gemeinderatsausschuss , Wirtschaft, Kultur, Verwaltung” (WKV)
wurde dazu am 05.05. sowie am 14.07.2015 berichtet. Wadhrend des zweiten Halbjahres
2015 war ein sog. Markenkern entwickelt worden, (s. Website: marke-ludwigsburg.de), der
die Stadt Ludwigsburg mit einem Motto und begleiteten Handlungsprinzipien beschreibt.

Auf der Grundlage des Markenkerns, wurden die Inhalte des Stadtentwicklungskonzeptes, die
elf Handlungsfelder, mit den Motto und den Handlungsprinzipien des Markenkerns
abgeglichen. Ziel ist es, eine eindeutige Positionierung der Stadt Ludwigsburg zu erarbeiten,
die pointiert ein einheitliches Verstandnis Uber die Stadt zusammenfasst. Als kommunikatives
Stilmittel hat die Positionierung die Aufgabe ein eindeutiges und unverwechselbares Bild der
Stadt Ludwigsburg nach AuBen hin auszudriicken.

Daruiber hinaus wurden zahlreiche Gesprachen mit Menschen der Stadt Ludwigsburg geftihrt.
lhre Meinungen und Beschreibungen Uber die Stadt, mtndeten in funf ,Gesichter”, die die
Stadt reprasentativ darstellen: ,das kulturelle Ludwigsburg®; ,das barocke, traditionelle
Ludwigsburg"; ,das innovative, zukunftsorientierte Ludwigsburg"; , das wirtschaftsstarke
Ludwigsburg"; ,das studentische Ludwigsburg”.

Im Team , Tourismus und Marketing” wurden als MaBnahmen der Tourismuskonzeption die
LB-Guide-App entwickelt, neue Stadtfihrungsthemen platziert (z.B. Stolpersteine, Moderne
Barockstadt, Gruselfihrung bei Nacht, Weingenuss mit Poesie, Nachhaltige Stadt- und
Ladenfihrung, Rad-Genuss-Tour, Sight-Jogging und eine kombinierte Stadt- und BlUBa-
Fuhrung) und die Mitarbeiterinnen der Tourist-Information zu Vertrieb und Kommunikation
weiter qualifiziert. Weitere, sehr wesentliche Themenschwerpunkte waren die integrierte
Quellmarktbearbeitung durch wichtige Messeteilnahmen (CMT Stuttgart, FESPO Zurich,
Ferienmesse Basel, Ferienmesse Mainz, GTM in Bremen) und die Weiterentwicklung der
Kooperationen mit Tourismus Marketing Baden-Wurttemberg (TMBW), insbesondere auf dem
schweizerischen und italienischen Markt, und Regio Stuttgart Marketing und Tourismus-
GmbH.

Im zweiten Halbjahr 2015 wurden neue Stadtfihrungen entwickelt u.a. die ,Ludwigsburg-flr-
Einsteiger-Fuihrung" auf Englisch (Ludwigsburg for Newcomer), Ludwigsburger Literaten, die
Kinderftihrung , Tuftlern auf der Spur: Geniale Erfindungen aus Ludwigsburg®, ,Die weiBe
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Frau im Schlosspark: Geistergeschichten im Fackelschein®, sowie im Hinblick auf das
Venezianische Messe Jahr 2016 die Flihrung ,Herzog Carl Eugen und die Venezianische
Messe: Ein Fest der Sinne“ auf Deutsch und auf Englisch. Das Thema Nachhaltigkeit wurde
um mehrere Fiihrungen wie ,,Der Ludwigsburger Wochenmarkt: Ein nachhaltiger
Handelsplatz“, ,Radtour: Energiereich durch die Stadt”, ,Rad-Pedelectour: Nachhaltig in die
Zukunft* erganzt. Das bestehende Stadtfihrungsprogramm wurde hinsichtlich der Nachfrage
Uberarbeitet. AuBer der Aktualisierung und Erstellung der neuen Jahrespublikationen flir 2016
(City Guide, Fuihrungsbroschre, Jahreskalender) und der Organisation und Durchfihrung
von Pressereisen wurden anlasslich des 300-jahrigen Jubilaums vom Wochenmarkt diverse
MarketingmaBnahmen umgesetzt.

Die Abteilung ,Veranstaltungen und Markte“ war auch in 2015 wieder fUr die Organisation,
Durchfiihrung, Logistik und die konzeptionelle Weiterentwicklung von Eigenveranstaltungen
(u.a. Barocker Weihnachtsmarkt, Venezianische Messe, Pferdemarkt, Kinderfest), Markten
(Wochenmarkt an drei Tagen pro Woche), Messen (eMotionen) und allen Platzvermietungen
flr den Marktplatz, den Rathaushof (u.a. Weinlaube, Brautage), den Akademiehof und den
Schotterplatz am Stadionbad verantwortlich. Besonderer Schwerpunkt waren in 2015 die
monatlichen saisonalen Aktionen zum 300jahrigen Jubilaum des Ludwigsburger
Wochenmarktes zwischen April und Oktober. Weiterhin wurde die Abteilung von der
Umsetzung des Zentralen Ansprechpartners (ZAP) fur Veranstaltungen Dritter und Vereine
gepragt und insbesondere die Stadtteilfeste von dieser zielgerichteten Unterstitzung.

Die Abteilung ,Vertrieb und Marketing” konnte mit der Vermarktung der Veranstaltungshauser
Forum am Schlosspark, MHPArena, Musikhalle und, in Kooperation mit der Kreissparkasse
Ludwigsburg, dem Louis-Blihrer-Saal in der ersten Jahreshalfte eine positive Entwicklung
verzeichnen. Bei den Belegungen des Forum am Schlosspark sind im 1. Halbjahr 2015
neben den Ludwigsburger Schlossfestspielen insbesondere die Co-Produktion ,Nixe" des
stadtischen Kulturprogramms mit der Jungen Oper Stuttgart und dem Landesjugendorchester
Baden-Wurttemberg hervorzuheben. Des weiteren fanden u.a. die jahrliche Rollstuhltanz-
Veranstaltung des 1. TCL-Ludwigsburg, die Jubildumsveranstaltung zum 175-jéhrigen
Bestehen der Fa. Lotter und im Tagungs- und Kongressbereich z.B. erneut das Deutsche CSR
Forum (Internationales Forum fUr Nachhaltigkeit und Zukunftsféhigkeit mit Verleihung des
Deutschen CSR-Preises), die 3-tagige Berufsausbildungsmesse ,bam” sowie die Messe
,Gesund und aktiv" statt. Im 2. Halbjahr 2015 gelang es bedeutende GroBtagungen im Forum
am Schlosspark zu platzieren, allen voran die Deutsche Gesellschaft fir Handchirurgie welche
gemeinsam mit der Arbeitsgemeinschaft der Handtherapeuten sowie der italienischen
Gesellschaft fiir Handchirurgie, SICM drei Tage im September den interdisziplinaren
Austausch pflegten. Bei tiber 800 Tagungsgasten pro Tag profitierten von diesem Kongress
neben dem Forum, ebenso das Reithaus durch eine dort durchgefithrte Abendveranstaltung,
sowie die gesamte Hotellerie und Gastronomie innerhalb der Stadt. Weitere GroBtagungen im
2. Halbjahr waren der viertagige internationale IT-Kongress EclipseCon, die Sommerakademie
des Zahnmedizinischen Fortbildungszentrum Stuttgart, der BOSCH BPS Day, sowie der VDI
Recruiting Tag.

Die MHPArena startete zum Jahresbeginn mit einem ausverkauften Konzert der Power-Metal-
Band Sabaton. Im April gastierte an gleicher Stelle die Southern Rock Legende Lynyrd
Skynyrd flr ihr einziges Deutschlandkonzert in der MHPArena - ebenfalls vor ausverkauftem
Haus. Die MHP-Riesen Ludwigsburg (Basketball) konnten zum zweiten Mal in Folge die
Playoffs erreichen. Einziger Wermutstropfen war der sportliche Abstieg der SG Bietigheim-



Tourismus & Events Rechenschaftsbericht 2015

Bissingen (Handball) zurlick in die zweite Liga. Durch die Basketball- und Handballspiele
hatte die MHPArena eine regelméBige nationale TV-Prasenz. Dazu kamen zahlreiche Konzert-
und Comedy-Veranstaltungen und eine bereits Uber Ludwigsburg hinaus etablierte
Faschingsveranstaltung als Eigenproduktion. Fir die zweite Jahreshélfte konnte allerdings
keine Dauerausstellung platziert werden. Dennoch wurde in der MHPArena in 2015 mit
166.901 Besuchern ein neuer Besucherrekord erzielt. Die erstmalige Teilnahme der
MHPRiesen am EuroCup mit respektablem Erfolg legte eine bedeutende Basis flr die weitere
sportliche Entwicklung des Teams, was sich auch in spannenden Begegnungen wahrend der
Ligaspiele positiv auswirkte. Im November gewann das Team des 1. TCL vor heimischer
Kulisse die Weltmeisterschaften im Formationstanz. Als nichtoffentliche Veranstaltung ist die
ENBW Tagung mit tber 1.200 Personen sowie die Verleihung des FAMAB Award — die
nationale Preisverleihung der Werbebranche - besonders zu erwéhnen.

Fur die Musikhalle waren die Umsatze in den Belegungen im ersten Halbjahr riicklaufig und
konnten auch im 2. Halbjahr 2015 nicht entschieden verbessert werden. Flr die Musikhalle
sind MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat notwendig bzw. liegen die zu bereinigenden
Schwachstellen in folgenden Punkten: Catering, Eingangssituation Musikhalle, Online Auftritt
sowie die gastronomische Preisgestaltung bei privaten Feiern. Ziel ist es diese im Jahr 2016

umzusetzen.

In 2015 wurden wéahrend der Sommerzeit umféngliche SanierungsmaBnahmen in den
Veranstaltungsstatten durchgefiihrt, die sich sowohl im investiven Bereich als auch in der
Instandhaltung ausgewirkt haben.

3. Ziele und Strategien

Ludwigsburg ist als traditionsgepragte, aber auch moderne Stadt bekannt. Dabei ist die Stadt
in vielen Bereichen (z.B. Kultur, Sport, Wissenschaft) duBerst vielfaltig, kompetent und
nachhaltig aufgestellt. Diese Bausteine gilt es, in ein zukunftsfahiges Stadtmarketing zu
integrieren. Die Bekanntheit als moderner Kongress- und Veranstaltungsort sowie als
traditionsgepréagter Ort mit hervorragenden touristischen Angeboten sind dabei wesentliche
Bausteine zur optimalen Darstellung bzw. Vermarktung der Stadt Ludwigsburg und somit eine
tragende Séule des zukunftigen Stadtmarketings.

Der Eigenbetrieb verfolgt die nachfolgenden kurz-, mittel- und langfristigen Ziele:
Orientierung bzw. Nachjustierung entsprechend der Masterplanziele

Einbeziehung von internen und externen Partnern in den Markenbildungsprozess
Steigerung der Wahrnehmung und Akzeptanz des Eigenbetriebs bei Blirgern und Touristen

- Weiterentwicklung der bestehenden Veranstaltungskonzepte

- strukturelle Konzeptoptimierung im Bereich Veranstaltungsstatten

- Bereitstellung von attraktiven Kongress- und Tagungsmoglichkeiten

- Weiterentwicklung der Dachwebsite fir Veranstaltungslocations flr externe Partner in

Ludwigsburg
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- Forcierung des Belegungsmanagements auch mit der Durchfiihrung von
Eigenveranstaltungen

- Positionierung der Tourist-Information als herausragender Ansprechpartner

- Anpassung und Beschluss der Tourismuskonzeption im Zuge des
Markenbildungsprozesses

- Nachdrtickliche Umsetzung geplanter Wartungs-, Sanierungs- und InvestitionsmaBnahmen

4. Ergebnishaushalt und Ergebnisrechnung

Der Eigenbetrieb legt mit dem Jahresabschluss 2015 den ersten Jahresabschluss nach dem
Neuen Kommunalen Haushaltsrecht (Kommunale Doppik) vor. Ein direkter Vergleich mit
Vorjahren ist aufgrund der Umstellung von der betrieblichen Kameralistik (Jahre 2013 +
2014) auf die Kommunale Doppik nur eingeschrankt moglich.

Das Geschaftsjahr 2015 schlieBt mit einem operativen Geschéftsergebnis / ordentlichen
Ergebnis von — 398,9 T€ (incl. auBerordentlicher Aufwendungen in Héhe von 9,3 T€ aus
auBerordentlicher Abschreibung). Die Mittel zur Deckung dieses Fehlbetrags werden aus der
Rucklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses entnommen. In dieser Riicklage
sind ausreichende Mittel vorhanden, da die nicht verbrauchten Mittel des stadtischen
Zuschusses der Jahre 2013 und 2014 in Hohe von insgesamt 1.077,3 T€ der Rlcklage
zugeftihrt wurden.

Die Ordentlichen Ertrage liegen im Jahr 2015 bei 10.906,4 T€. Die Ordentlichen
Aufwendungen betragen 11.296,06 T€.

Die Ertrage des Jahres 2015 liegen mit rd. 291 T€ Uber Plan (bei 5.800 T€ ausgezahltem
stadtischem Zuschuss). Die Zuwadchse beruhen Uberwiegend auf Ertrdgen aus der Vermietung
der Rdume und Flachen, insbesondere auch durch die Zunahme der Veranstaltungen des
stadtischen Kulturprogramms. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ertrdge niedriger, da im
Ergebnis 2014 auch Einnahmen aus der Venezianischen Messe enthalten sind.
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in TEUR Ist* st Verénd. Plan Plan
2014 2015 14/15 2015 2016
Zuweisungen und Zuwendungen 0 187 187 129 189
Zuschuss der Stadt 5.725 5.800 75 6.000 5.800
1.31
Umsatzerldse*/Leistungsentgelte 3.205 4519 4 4,236 4.807
Sonst.betriebl. Ertrage*/ -
so.ordentl. Ertr.u. Kostenerstatt. 2.247 400| 1.847 250 252
Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 0 0 0 0 0
Betriebsleistung*/ordentl. Ertréage 11.177 10.906 -271 10.615 11.048
Materialaufwand*/Aufw.Sach-u.Dienstleist. -3.520 -4.849| 1.329 -4.736 -5.117
Personalaufwand -3.069  -3.153 -84, -3.237 -3.265
Abschreibungen -1.776 -1.841 -65 -1.557 -1.963
Sonstige betr. Aufwendungen/incl. 1.33
Transferaufw.* -2.215 -882 3 -886  -902
Zinsen und ahnl. Aufwendungen -597 -571 26 -578  -b46
Steuern vom Ertrag 0 0 0 0 0
Betriebsaufwand*/ordentl. -
Aufwendungen -11.177 -11.296 -119 -10.994 11.793
Operat. Geschaftsergebnis*/ordentl.
Ergebnis 0 -390 -390 -379  -745
auBerordentl. Ertrage 0 0 0 0 0
auBerordentl. Aufwendungen 0 -9 -9 0 0
Jahresergebnis*/Gesamtergebnis -399 -399 -379  -745

* Zum 01.01.2015 wurde auf NKHR umgestellt.

Der Fehlbetrag in 2015 wird in der Bilanz aus Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses gedeckt, da die

nicht verbrauchten Zuschussmittel aus 2013 und 2014 (rd. 1.077,3 T€) der Ricklage zugefthrt wurden.

Ertragslage

Die Ordentlichen Ertrage beinhalten

e Zuweisungen und Zuwendungen Umlagen und aufgeldste Investitionszuwendungen
und —betrage (Auflésung von Ertragszuschtissen) und Zuschuss der Stadt
e Entgelte flir die Benutzung/Inanspruchnahme &ffentlicher Einrichtungen(z.B. Miet-
und Pachtertrage aus der Vermietung von Veranstaltungsraumen und —flachen)
e privatrechtliche Leistungsentgelte (z.B. Ertrédge aus den Gastronomiebetrieben, aus
Sponsoring und Werbeeinnahmen, aus dem Verkauf von Marketingartikeln und

Fuhrungen)

e Kostenerstattungen und Kostenumlagen (z,B. Betriebskostenersatze)

e Sonstige ordentliche Ertrage.
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Erlduterungen

Der Zuschuss der Stadt Ludwigsburg wurde in Hohe von 5.800 T€ ausgezahlt. Urspringlich
mit 6.000 T€ und einem vorlaufigen Sperrvermerk von 200 T€ auf Sach- und Personalkosten
geplant, wurde er wegen ausreichender liquider Mittel des Eigenbetriebs zum Ausgleich des
Ergebnishaushalts 2015 per Beschluss des Gemeinderats auf 5.800 T€ reduziert.

Zusammensetzung der Umsatzerl6se/ Ist* Plan Plan
Leistungsentgelte* in TEUR 2015 2015 2016
Entg. fir Benutzung 6ffentl.

Einrichtungen 3.654 3.367 3.851
Mieten und Pachten 362 294 336
NutzungsUberlassung 214 185 191
Verkaufsertrage 60 b2 58
so. privatrechtl. Leistungsentgelte 339 338 371
Umsatzerlose/Leistungsentgelte

gesamt 4.519 4.236 4.807

* Wegen der Umstellung auf das NKHR zum 01.01.2015 ergibt sich eine verédnderte Darstellung, die sich mit den
bisherigen Daten nicht direkt vergleichen lasst.

Die Ertrage des Jahres 2015 liegen mit rd. 291 T€ tber Plan (bei 5.800 T€ ausgezahltem
stadtischem Zuschuss). Die Zuwachse beruhen Uberwiegend auf Ertrdgen aus der Vermietung
der Rdume, insbesondere auch durch die Zunahme der Veranstaltungen des stadtischen
Kulturprogramms und aus Standentgelten fur diverse Markte.

In den ordentlichen Ertrdgen sind, auBer den Ertragen aus der Benutzung der Einrichtungen
(3.554 T€), Mieten und Pachten (351,7 T€) und Nutzungstberlassungen (Pachtertrége aus
den gastronomischen Betrieben (214,3 T€), sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte wie
z.B. aus Werbeeinnahmen und Sponsorengelder (280 T€), auch Erstattungen von privaten
Unternehmen, tberwiegend aus Betriebskosten (288 T€) und Ertrage aus Auflésungen von
Ruckstellungen des Vorjahres (106 T€) enthalten.

Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen enthalten die flir den laufenden Betrieb der einzelnen
Betriebszweige erforderlichen Budgets und werden maBgeblich durch den Aufwand ftr Sach-
und Dienstleistungen und flr Personal bestimmt.

Die Aufwendungen 2015 liegen bei 11.296 T€ (2014: 11.177 T€). Fur Sach- und
Dienstleistungen sind u.a. Aufwendungen fur die Instandhaltung der Geb&ude incl. Wartung
der Anlagen und Unterhaltung/Pflege der AuBenanlagen (1.468,8 T€), fur Energieversorgung
(654,8 T€), fur Steuern, Versicherungen und Reinigung (614,2 T€), Dienstleistungen flir
Veranstaltungen (724,3 T€) und Offentlichkeitsarbeit (384,3 T€) erfolgt.
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Die Steigerung um 119 T€ zum Vorjahr ist u.a. zurtickzuftihren auf die finanziellen
Auswirkungen der neuen bzw. zusatzlichen Aufgaben und Themen, die der Eigenbetrieb ab
2015 inne hatte (z.B. Markenbildungsprozess ,Marke Ludwigsburg” mit personeller
Ausstattung), auf die regularen Tarifsteigerungen sowie auf hohere Abschreibungen fur das
Anlagevermogen des Eigenbetriebs.

In der Geb3udeunterhaltung ist hervorzuheben, dass tber die laufenden
UnterhaltungsmaBnahmen hinaus, diverse umfangliche bauliche MaBnahmen wahrend der
Sommerpause umgesetzt wurden wie z.B. im Forum am Schlosspark die Sanierung der
sanitdren Anlagen von Theater- und Blrgersaal (177 T€), des Flachdachs (Bauabschnitt 1.
aus 2014 und 2. aus 2015 mit 188 T€), des Hauswasseranschlusses (160 T€) sowie
BrandschutzmaBnahmen wie der Umbau der Fassade mit Fluchttiiren im Theaterfoyer und
eine dynamische Fluchtwegsteuerung (114 T€), die Sanierung der Brandschutzklappen (2.
Bauabschnitt), die Reparatur des eisernen Vorhangs und die Teilsanierung des Silcher- und
Schubertsaals. In der MHPArena ist u.a. der Ausbau der beiden Logen 2 und 12 erfolgt. In
der Musikhalle wurden die Sanierungsarbeiten an den Luftungs- und Brandschutzklappen
durchgeflihrt.

In der MHPArena ist u.a. der Ausbau der beiden Logen 2 und 12 erfolgt. In der Musikhalle
wurden die Sanierungsarbeiten an den Luftungs- und Brandschutzklappen (38 T€)
durchgefthrt.

Die MaBnahmen sind Bestandteil eines kontinuierlich, jahrlich fortgeschriebenen
MaBnahmenkatalogs, dessen Mittel sich in der GréBenordnung der im jeweiligen
Haushaltsjahr erfolgten Abschreibungen des Eigenbetriebs ergeben.

Personal

Der Personalaufwand in 2015 liegt im Plan. Fur den Technikpool der Veranstaltungshéauser
wurde eine Personalbedarfsuntersuchung zur Klarung notwendiger Kapazitaten und
Qualifikationen beauftragt und gestartet.

Die Einstellung einer Referentin flir Stadtmarketing ab 01.01.2015 zur Entwicklung der
,Marke Ludwigsburg”, zwei Nachbesetzungen im Bereich Tourismus Marketing (davon die
Abteilungsleitung) und einer im Belegungsmanagement der Veranstaltungsstéatten sowie
Kapazitatsanpassungen in der Tourist-Information (incl. Ticket-Service) haben den
Personalbestand in diesen Aufgabenbereichen stabilisiert.

Zusatzlich zu den zwei reguldren Auszubildenden (Kauffrau fir Tourismus und Freizeit und
Fachkraft fur Veranstaltungstechnik) wurde kurzfristig einem weiteren Auszubildenden ab
November 2015 die Moglichkeit geboten, sein drittes Lehrjahr im Eigenbetrieb zum Abschluss
zu bringen. Ein ehemaliger Auszubildender im Bereich Technik ist befristet weiterbeschaftigt
worden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen incl. Transferaufwand

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind maBgeblich die Leistungen an verbundene
Unternehmen, damit stadtische Dienstleistungen anderer Fachbereiche und der TDL (573,4
T€) und Zuweisungen/Zuschusse an Vereine (59,6 T€) enthalten.

10
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Der Zinsaufwand liegt bei -571 T€ fur Verbindlichkeiten aus Darlehen fir die Finanzierung der
MHPArena und angeschlossenen Tiefgarage.

Das operative Ergebnis wird mit —398,9 T€ ausgewiesen.

Das Betriebsergebnis und das Finanzergebnis werden durch den Zuschuss der Stadt und
eine Entnahme aus der Riicklage des Eigenbetriebs gedeckt, sodass das Wirtschafsjahr 2015
mit einem Nullergebnis abschlieBen kann.

b Vermogens- und Schuldenlage (Bilanz)

Die Vermogenslage des Eigenbetriebs zum 31.12.2015 ist in den Anlagen 1 bis 4 zum
Rechenschaftsbericht dargestellt. Die Bilanzposten sind nach Liquiditatsgesichtspunkten zu
Gruppen zusammengefasst.

Die Bilanzsumme bel4uft sich auf 47.178,2 T€. Auf der Vermodgensseite entfallen 42.861,8 T€
auf das Sachanlagevermogen, was 90,85 % des Gesamtvermogens entspricht.

Bei den Forderungen an die Stadt Ludwigsburg handelt es sich vor allem um den bei der
Stadt im Cash Pool gefthrten anteiligen Kassenbestand des Eigenbetriebs (3.349,1 T€). Die
Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstédnde haben eine Restlaufzeit von nicht
mehr als einem Jahr.,

Im Eigenkapital werden das Stammkapital und die Allgemeinen Rucklagen zum Nennwert
ausgewiesen.

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Stammkapital von 1.000 T€ und der allgemeinen
Riicklage von 28.458,7 T€ (2014: 28.780,4 T€) zusammen und betrdgt damit 62,44 % der
Bilanzsumme.

Die Ruicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses enthalten die Zuftihrung der
nicht verbrauchten Mittel des stadtischen Zuschusses der Jahre 2013 und 2014 (insgesamt

1.077,3 T€) abzuglich des zur Deckung des Fehlbetrags aus 2015 (-398,9 T€) erforderlichen
Betrags.

Die Ruickstellungen von 419 T€ (2014: 628,1 T€) beinhalten Ruckstellung fir Urlaub und
Uberstunden (347 TEUR) und fur ausstehende Rechnungen zum Stichtag 31.12. (72 TEUR).

Die Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aus der
Finanzierung der MHPArena und Arena-Tiefgarage in Hohe von 11.213,7 T€ und belaufen
sich auf insgesamt 12.466,1 T€ (2014: 13.661,7 T€). Sie machen damit 26,42 % (Vorjahr:
29,1%) der Bilanzsumme aus. Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden keine neuen Darlehen
aufgenommen.
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5. 1. Investive bauliche MaBnahmen

Investitionsschwerpunkt in 2015 waren im Forum am Schlossparkt die Fortsetzung der
Sanierung der Liftungs- und Brandschutzklappen und im Theatersaal die Ausbesserung des
Buhnenbodens, die Teilerneuerung der Lichtanlagen und die Erweiterung der
Beschallungsanlage. In der MHPArena fand der Ausbau von 2 Logen und in der Musikhalle
die Sanierung der Luftungs- und Brandschutzklappen statt.

Die Investitionen in der Betriebs- und Geschaftsausstattung und den technischen Anlagen betraf
die Erweiterung der Tonanlage im Forum am Schlosspark (rd. 160 T€) licht- und tontechnisches
Equipment (rd.66,5 T€) sowie in sonstige Beschaffungen u.a. eine Basketball-Korbanlage (rd. 22
T€) in der MHPArena und im Bereich Tourismus /Marketing die Aktualisierung und Erweiterung
der Ludwigsburg App (rd. 17 T€).

5.2 Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung und die Fristigkeit der Verbindlichkeiten aus Krediten im Einzelnen:

Stand Neuaufnahme | Tilgung |Schuldenstand
Darlehensgeber 01.01.2015 2015 2015 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR
1 Schulden aus Krediten 11.769.335,44 0,00]555.629,25|11.213.706,19
MHP Arena
a) Verbindlichkeit aus
Werklohnstundungsraten an
Arena GmbH & Co. Objekt 3.996.613,20 0,00] 188.458,82| 3.808.154,38
Ludwigsburg KG
b) Verbindlichkeit aus
Forderungskaufvertrag an 1.541.995,08 0,00 73.362,84| 1.468.632,24
LBBW
Tiefgarage MHPArena
a) Verbindlichkeiten aus
Werklohnstundungsraten an 6.230.727,16 0,00| 293.807,59| 5.936.919,57
LBBW
Schulden aus Krediten bei
9. derStadt 0,00 0,00 0,00 0,00
|a) Tragerdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00
geplante Kreditaufnahme
3 2015 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 11.769.335,44 0,00]555.629,25|11.213.706,19

12




Tourismus & Events Rechenschaftsbericht 2015

6. Finanzrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen:

Anderung
Finanzierungsmittelbestand (inkl.
Liquiditatskredite)

Ein- und Auszahlungen Plan 2015 in Ergebnis 2015 in | Abweichung zu
EUR EUR Plan 2015

Einzahlungen aus laufender 10.485.500 10.780.517 -295.017
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender -9.437.125 -9.5637.920 100.795
Verwaltungstatigkeit
Zahlungsmitteliiberschuss / - 1.048.375 1.242.598 -194.223
bedarf des Ergebnishaushaltes
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -990.500 -b42.446 -448.054
Finanzierungsmitteliiberschuss / -990.500 -542.446 -448.054
-bedarf aus Investitionstatigkeit
Finanzierungsmitteliiberschuss / 57.875 700.152 642.277
-bedarf
Auszahlungen aus Aufnahme von -555.700 -555.629 /1
Krediten und wirtschaftlich vergleichb.
Vorgangen flr Investitionen
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -555.700 -555.629 /1
-bedarf aus Finanzierungstéatigkeit
Anderung -497.825 144.523 - 642.348
Finanzierungsmittelbestand (ohne
Liquiditatskredite)

-497.825 144.523 -642.348
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Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Auszahlungen im Rahmen der
Investitionstatigkeit:

Auszahlungen far Plan 2015 | Ergebnis 2015 | Abweichung zu

Investitionstatigkeit in EUR in EUR Plan 2015
Investitionsforderungs- 0 0 0
maBnahmen

Erwerb von Grundstlcken und

0 0 0

Gebauden
BaumaBnahmen -605.000 -204.167 -400.833
Erwerb immaterielles und

-385.500 -338.279 -47.221
bewegliches Vermogen
Erwerb von Finanzvermogen 0 0 0
Summe -990.500 -542.446 -448.054

7. Vorgange von besonderer Bedeutung

Die Auswirkungen der im Jahr 2014 stattgefundenen Betriebsprtfung des Finanzamts
Ludwigsburg bei der Stadt sind auch im Ergebnishaushalt des Jahres 2015 noch sichtbar. Die
Abschreibungen auf das Anlagevermogen liegen in 2015 bei 1.841,3 T€ und mit 284,3 T€
Uber dem Planansatz und mindern damit die Ertragslage.

Andere Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéaftsjahres nicht
eingetreten.

8. Prognosebericht — Chancen und Risiken
a. Entwicklung Fehlbetrag

Der Fehlbetrag im Ergebnishaushalt liegt bei 398,9 T€ (Plan 2015: 379,5 T€) und wird mit
den Rucklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses (nicht verbrauchte Mittel des
stadtischen Zuschusses der Jahre 2013 und 2014 mit 1.077,3 T€) verrechnet. Die Planung
2016 weist 745,2 T€ Fehlbetrag aus.

b. Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung

Chancen liegen weiterhin in der Scharfung des Profils unserer Veranstaltungshduser und der
standigen Fortentwicklung der Konzepte unserer Outdoor Veranstaltungen. Die Marke
Ludwigsburg wird weiterentwickelt und muss die Stadt mit all ihren Facetten und
Themenfeldern der Nachhaltigen Stadtentwicklung abbilden. Damit erzeugen wir
Identifikation bei den Blrgern und ein Alleinstellungsmerkmal bei den Besuchern.
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Risiken liegen in den Belegungszahlen der Veranstaltungsstatten und in erforderlichen

Tourismus & Events Rechenschaftsbericht 2015

Sanierungs- bzw. technischen EntwicklungsmaBnahmen der Veranstaltungshauser.

Das Forum ist bereits Uber 25 Jahre erfolgreich am Markt etabliert. Zu den Erfolgsrezepten

gehort es, dass gerade mit Blick auf die intensiven Belegungen laufende

Unterhaltungsarbeiten durchgefiihrt werden missen. Zudem entstehen durch die
Anforderungen, die sich durch die veranderten Ansprliche der Veranstalter ergeben, neue

Notwendigkeiten, um erfolgreich im Wettbewerb der Veranstaltungsh&user zu bestehen.

DarUber hinaus gehort das Forum auch zu den sehr gut etablierten Veranstaltungsorten flr
Messen und Kongresse. Um hier am Markt konkurrenzfahig zu sein, sind Instandhaltungs-

und ModernisierungsmaBnahmen zwingend notwendig.

Die Schnelllebigkeit der technischen Entwicklungen gilt nattrlich auch fir die Anforderungen
in der MHP Arena. Der Erfolg der letzten Jahre in der 1. Bundesliga machte das Produkt
Basketball auch in Ludwigsburg zunehmend interessant. Durch die Liga wurden kurzfristig
verschiedene Anderungen beschlossen, um ab der Saison 2014/2015 u.a. sdmtliche Spiele
im Internet live Ubertragen zu kénnen. Damit wurde die Ubertragungsqualitat verbessert. auch

der Fan vor Ort soll noch emotionaler angesprochen werden.

Der Eigenbetrieb ist auch zuklnftig auf eine angemessene Bezuschussung durch die Stadt
Ludwigsburg angewiesen.

Von der Unternehmensfortfiihrung kann ausgegangen werden, da bestandsgefahrdende
Risiken oder Tatbestande, die den Geschaftsverlauf wesentlich beeintréchtigen, nicht erkannt

werden kénnen.

9. Kennzahlen

Nr.

Tourismus
s
2.
3.

Veranstaltungen,
Markte
1.

A
W=

eranstaltungsstéatten

ol ot o

V
1.
L.
1,
1.
1.
2.
2,
2.

N —

Kennzahl

Zah! der Ubernachtungen
Offentliche Stadtfiihrungen
Gruppenfihrungen

Eigenveranstaltungen

Kostendeckungsgrad |. pro

Eigenveranstaltung
Venezianische Messe
Pferdemarkt
Weihnachtsmarkt

Belegungen

Forum

Musikhalle

Belegungstage MHPArena

davon Veranstaltungstage MHPArena
Umsatz aus Belegungen

Forum

Musikhalle

Robert Nitzsche (Geschéftsfihrung)

Ergebnis
2014

296.179
174
248

57%
45%
193%

1.302
205
166
144

1.662.422
180.191

Ergebnis
2015

303.918
192
292

50%
205%

1.187
173
83
59

1.490.772
155.169

Planung
2015

275.000
207
250

36 %
152 %

1.250
220
145
129

1.440.000
176.000
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Anhang zum Jahresabschluss auf 31.12.2015

Rechtsgrundlagen:

Mit Beschluss vom 26.11.2013/12.12.2013 (vorl. 433/13) wurde festgelegt, dass die Wirtschaftsflih-
rung und das Rechnungswesen des Eigenbetriebs in entsprechender Anwendung der flr die Stadt gel-
tenden Vorschriften, also der kommunalen Doppik, erfolgt. Die Finanzbuchhaltung wird daher ab
01.01.2015 nach den Regelungen der Doppik (Haushaltssatzung) geftihrt. Das doppische Rechnungs-
wesen beinhaltet einen Ergebnishaushalt / -rechnung, einen Finanzhaushalt /-rechnung und eine Bilanz

Zum Einsatz kommt das maschinelle Buchfihrungsprogramm der Fa. mySAP PSM und der Kommuna-
len Datenverarbeitung Region Stuttgart/Regionales Rechenzentrum Region Stuttgart (KDRS/RZRS).
Das vorliegende Jahresergebnis fur das Wirtschaftsjahr 2015 ist nach den Vorschriften des Eigenbe-
triebsgesetzes Baden-Wirttemberg vom 08.01.1992, zuletzt gedndert am 16.04.2013, nach den Rege-
lungen der kommunalen Doppik (GemHVO) erstellt worden.

Angaben zu den einzelnen Positionen des Anhangs:

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (§ 53 Abs.2 Ziff. 1 GemHVQ)

Die Bilanzierung und Bewertung des Vermogens und der Schulden erfolgte nach den Regelungen der
GemO bzw. der aktuellen GemHVO des Landes Baden-Wirttemberg. Weiterhin wurden die Empfehlun-
gen des , Leitfaden zur Bilanzierung” der landesweiten Arbeitsgruppe AG Internet herangezogen.
Darliber hinaus finden ergénzend die Regelungen und Kommentare des deutschen Handelsrechts An-
wendung, sofern das baden-wlrttembergische Haushaltsrecht hierzu keine Regelung enthalt bzw. so-
fern die Regelungen des baden-wurttembergischen Haushaltsrechts dem nicht entgegenstehen.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- und
Herstellungskosten abziiglich planméBiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen

nach der linearen Methode unter Zugrundelegung der voraussichtlichen Nutzungsdauer.

Waren sind zu fortgeschriebenen, durchschnittlichen Anschaffungswerten bzw. dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Abschlussstichtag angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit den Nennwerten ausgewiesen.



Die empfangenen Ertragszuschiisse sind passiviert und werden entsprechend der Nutzungsdauer der
Anlageguter erfolgswirksam aufgelost.

Rickstellungen sind mit dem nach verntnftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbe-
trag und unter Berticksichtigung aller erkennbaren Risiken erfasst.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflillungsbetrdgen passiviert.

2. Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Abweichungen von den anerkannten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden liegen nicht vor.

3. Einbeziehung von Zinsen fir Fremdkapital in die Herstellungskosten

Die Vermogensgegenstdnde wurden i.d.R. nach Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet; es

wurden keine Zinsen flr Fremdkapital einbezogen.

4, Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg auf Grund von
§ 27 Abs. 5 GKV gebildeten Pensionsriickstellungen

Der Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wurttemberg gebildeten Pensions-

riickstellungen fir die Beamten des Eigenbetriebs ist in der Bescheinigung der Stadt Ludwigsburg ent-

halten und wird dort nicht gesondert ausgewiesen.

5. Verwendung liquider Mittel zur Finanzierung der Investitionen

Die Investitionen im Haushaltsjahr konnten ohne die Aufnahme von Krediten finanziert werden.

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit betrugen 0 EUR
Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit betrugen 990.500 EUR
somit ergibt sich ein Saldo aus Investitionstéatigkeit -990.500 EUR
der Zahlungsmitteltiberschuss aus laufender Verwaltungstétigkeit betrug 1.048.375 EUR
Finanzierungsmittelliberschuss 57.875EUR

2015 wurden von den liquiden Mitteln 990.500 EUR zur Finanzierung von Investitionen eingesetzt



-

6. In das folgende Haushaltsjahr Gbertragene Ermachtigungen (Haushaltstibertragungen)
sowie nicht in Anspruch genommene Krediterméachtigungen

Im Ergebnishaushalt wurden keine Ermachtigungsiibertrage gebildet. Die vorgenommenen Erméchti-
gungslbertrage des Finanzhaushalts 2015 nach 2016 in Hohe von 425 TEUR sind der Anlage zu die-
sem Anhang zu entnehmen.

Es wurde keine Ubertragung von Kreditermachtigungen durchgefihrt.

7. Unter der Vermogensrechnung aufzufiihrende Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre

Nach § 53 Abs.2 Ziff. 7 GemHVO aufzufiihrende Vorbelastungen sind beim Eigenbetrieb nicht vorhan-
den.

8. Organe des Eigenbetriebs

Organe des Eigenbetriebs sind
1. der Gemeinderat,

2. der Betriebsausschuss,
3. der Oberblrgermeister,
4 die Betriebsleitung

Der Gemeinderat beschlieBt tiber alle Angelegenheiten, die ihm durch die Gemeindeordnung, das Ei-
genbetriebsgesetz und die Betriebssatzung vorbehalten sind

Der Betriebsausschuss besteht aus Mitgliedern, die dem nach der Hauptsatzung der Stadt Ludwigsburg
gebildeten Ausschuss flr Wirtschaft, Kultur und Verwaltung angehéren.

a. Gemeinderat

Dem Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg gehorten im Jahr 2015 folgende Mitglieder an:

Vorsitzender seit bis
Oberburgermeister Spec Werner

Mitglieder

Braumann Maik Stefan

Burkhardt Elga

Daferner Eberhard

Deetz Annegret

Dengel Hermann




Dziubas Claudia

Eisele Jochen

Faulhaber Ulrike

Gericke Markus

Haberzeth-Grau Edith

Haller Armin

Heer Johann

Herrmann Klaus MdL
Juranek Dieter

Kasdorf Andreas

Knof Christine Dr.
Kohle Christian

Kreiser Elke

Kube Oliver

Lettrari Harald

Liepins Margit

Link Wilfried

Lutz Florian

Lutz Thomas

Lutz Volker

Meyer Claus-Dieter

Moersch Gabriele

Noz Reinhold

O'Sullivan Daniel Dr.
Orzechowski Regina

Remmele Bernhard

Rothacker Andreas

Schwytz Ingo Dr. 25.11.2015
Seybold Andreas

Seyfang Gabriele 25.11.2015
Stackelberg Hubertus von
Steinwand-Hebenstreit Elfriede

Traub Uschi Dr.




Vierling Michael Prof. Dr.
Weiss Reinhardt
Wiedmann Laura

b. Oberblirgermeister

Am 29.06.2003 wurde Werner Spec zum Oberbirgermeister der Stadt Ludwigsburg gewahlit und
trat sein Amt zum 01.09.2003 an. Er hat nach Rechtsgtiltigkeit der Wahl vom 03.07.2011 am
01.09.2011 sein Amt als Oberburgermeister der Stadt Ludwigsburg fortgesetzt.

c. Betriebsleitung

Zur Leitung des Eigenbetriebs wurde nach § 8 Abs. 1 der Betriebssatzung eine Betriebsleitung mit der
Bezeichnung Geschéftsflihrung bestellt. Geschaftsfiihrer ist seit 15.07.2013 Herr Holger Schumacher.

9. Abweichungen in der Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinander-
folgenden Ergebnisrechnungen, Bilanzen und Finanzrechnungen

Der Jahresabschluss 2015 ist der erste Abschluss nach Umstellung auf das NKHR und deshalb ist
noch kein Vergleich mit dem Vorjahr moglich.

10. Vergleichbarkeit mit den Betrdgen des Vorjahres

Der Jahresabschluss 2015 ist der erste Abschluss nach Umstellung auf das NKHR und deshalb ist

noch kein Vergleich mit dem Vorjahr moglich.

11. Vermoégensgegenstande und Schulden, die unter mehreren Posten der Vermdogens-
rechnung ausgewiesen sind

Die einzelnen Vermogensgegenstdnde und Schulden von Tourismus & Events Ludwigsburg sind grund-

satzlich nur einer Bilanzposition zugeordnet; eine Aufteilung eines Gegenstandes auf mehrere Bilanzpo-

sitionen erfolgte nicht.

12. Angaben uber die weiteren Untergliederungen oder Hinzufiigung weiterer Posten

Die Bilanz von Tourismus & Events Ludwigsburg wurde entsprechend der Gliederung des § 52 GemH-
VO aufgebaut. Es wurden keine weiteren Posten hinzugefigt.



Eine Untergliederung der Bilanz erfolgte strikt nach der Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums
Baden-Wurttemberg tGber den Produktrahmen flir die Gliederung der Haushalte, den Kontenrahmen
und weitere Muster fUr die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV Produkt- und Kontenrahmen) vom
11. Marz 2011.

13. Erlauterungen zu den auBerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen

Das auBerordentliche Ergebnis (9.318,06 EUR) ergibt sich aus auBerordentlichen Ertrégen von O EUR
und auBerordentlichen Aufwendungen von 9.318,06 EUR.
Die auBerordentlichen Aufwendungen resultieren aus Ausbuchungen von Vermodgenswerten aus dem
Anlagevermdgen aufgrund von Verkauf oder Verschrottung.

14. Angaben zu uber- bzw. auBerplanmaBigen Aufwendungen bzw. Auszahlungen

Alle Aufwendungen eines Teilhaushaltes bilden im Ergebnishaushalt nach § 4 Abs.2 i.V.m. § 20 GemH-
VO ein Budget und sind gegenseitig deckungsfahig, zudem werden nach § 19 GemHVO Mehrertrage
berlcksichtigt. Im Eigenbetrieb bilden alle Aufwendungen einen Teilhaushalt.

Analoge Regeln gelten auch flr Auszahlungen flr Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt.

Das Jahresergebnis 2015 (-398,9 T€) liegt mit 19,4 T€ iber dem geplanten Ansatz (-379,5 T€). Es
resultiert aus Mehrertragen in Hohe von 491,8 T€ (ohne stadt. Zuschuss) tUberplanmaBigen Aufwen-
dungen von 301,9 T€, auBerordentlichen Aufwendungen von 9.318,06 € sowie einem mit 200 T€ unter
Plan ausgezahlten stadtischen Zuschuss (Plan 6.000 T€ /Auszahlung 5.800 T€).

Die Mehrertrdge beruhen auf Zuwachsen der 6ffentlich rechtlichen Entgelte (187,5 T€) wie Benut-
zungsgebihren flr die Veranstaltungsstatten und Freiflachen und Eintrittsgelder der privatrechtlichen
Leistungsentgelte (96 T€) etwa Mieten flir Werbetrager und sonstiger ordentlicher Ertragen (107,3 T€)
aus Auflésung von Ruckstellungen.

MaBgeblich fiir die Uberschreitung der geplanten Aufwendungen sind die im Bereich der Geb&udeun-
terhaltung durchgefiihrten umfanglichen baulichen MaBnahmen. Dieser Planansatz (679 T€ ) wurde
mit 453 T€ Uberschritten. Die einzelnen MaBnahmen sind im Rechenschaftsbericht Ziff. 4 / Aufwen-
dungen benannt.
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Tourismus & Events Ludwigsburg
SCHULDENUBERSICHT

2015
davon mit einer Restlaufzeit von
Art der Schulden (Gliederung richtet sich Gesamt- Gesamt- Mehr (+)
nach der Bilanz, Passivposten 4.1, 4.2 und betrag am betrag zum
4.3; Anleihen, Kreditaufnahmen inklusive 01. 01. 2015 | 31. 12. 2015 bis zu 1 Uber 1 bis mehr als 5 Wefl%iﬂ(')
Kassenkredite und kredit4hnliche Jahr ** 5 Jahre *** Jahre **** JEiif6
Rechtsgeschafte) -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7

1. Geldschulden 11.769.335] 11.213.706 583.798 2.646.545 7.983.364 -555.629
1.1 |Anleihen 0 0 0
1.2 [Kredite fur Investitionen 11.769.335) 11.213.706 583.798 2.646.545 7.983.364 -555.629
1.2.1 |Bund 0 0 0
1.2.2 |Land 0 0 0
1.2.3 | Gemeinden und Gerneindeverbénde 0 0 0
1.2.4 | Zweckverbande und dergleichen 0 0 0
1.2.5 |sonstiger dffentlicher Bereich 0 0 0
1.2.6 | Kreditmarkt 0 0 0
1.3 |Kassenkredite 0 0 0
2. Kreditaufnahmen

wirtschaftlich gleichkommen 0 0 0
Gesamtschulden 11.769.335 11.213,706| 583.798' 2.646.545 7.983.364 -555.629

ok

ok kE

entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres

Tilgung der Restschuld im 1. Folgejahr

Tilgung der Restschuld im 2. bis 5. Folgejahr
Tilgung der Restschuld ab dem 6. Folgejahr
¥**** Spalte 3 minus Spalte 2




Haushaltsrechnung
2015
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