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1 Vorbemerkung

1.1 Rechtliche Grundlagen

Nach § 95 Abs. 2 der Gemeindeordnung (GemO) i.V.m. § 54 Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO) ist dem Jahresabschluss ein Rechenschaftsbericht beizufiigen.

Im Rechenschaftsbericht sind der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die wirtschaftliche Lage der
Gemeinde unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erfiillung der Aufgaben so darzustel-
len, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Dabei sind die
wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse
von den Haushaltsansatzen zu erldutern und eine Bewertung der Abschlussrechnungen vorzuneh-
men.

Der Rechenschaftsbericht soll auch darstellen:

1. die Ziele und Strategie,

2. Angaben Uber den Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung,

3. Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten
sind,

4. zu erwartende positive Entwicklungen und mogliche Risiken von besonderer Bedeutung und

5. die Entwicklung und Deckung der Fehlbetrage.

1.2 Allgemeine Erlauterungen zum Rechenschaftsbericht

Aufgrund von bundesweiten Verzdgerungen bei der Verdffentlichung von Bevdlkerungsstatistiken
kénnen derzeit nur die Einwohnerzahlen zum 31.12.2016 zugrunde gelegt werden, d.h. die in diesem
Bericht berechneten Werte pro Einwohner basieren fur den 31.12.2016 und den 31.12.2017 jeweils
auf derselben Einwohnerzahl fur die Stadt Ludwigsburg (31.12.2016: 92.973 Einwohner).

1.3 Erlauterung Drei-Komponenten-Rechnung

Das neue doppische Rechnungssystem ist als Drei-Komponenten-Rechnung konzipiert.

Ll Produkthaushalt |
lahresrechnung

3 Finanzrechnung Ergebnisrechnung |«

Finanzrechnung U T Ergetnisrechnung

=RBilanz
Aktiva Pasgva
Einzahlungen Ertrige
N Vermigen Eigenkapital .

Auszahlungen Aufwendungen
| > Liquide Mittel Fremdkapital

Liquidititssaldo Ergelnissaldo
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Ergebnishaushalt / -rechnung (Darstellung des Ressourcenverbrauchs)

Der Ergebnishaushalt bildet die laufende Verwaltungstatigkeit ab; hier werden Ertrage und Aufwen-
dungen (ressourcenorientiert) anstelle der bisherigen (zahlungsorientierten) Einnahmen und Ausga-
ben im Verwaltungshaushalt veranschlagt und verbucht. Zu den Aufwendungen gehdren auch nicht
zahlungswirksame Ressourcenverbrauche (z.B. Zufihrungen zu Rickstellungen, Abschreibungen)
und nicht zahlungswirksame Ertrage (z.B. Inanspruchnahme von Rickstellungen oder Auflésung von
Sonderposten fir Investitionszuweisungen und Investitionsbeitrage).

Finanzhaushalt / -rechnung (Darstellung des Geldverbrauchs):

Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsjahres - ohne perio-
dengerechte Rechnungsabgrenzung - dargestellt. Dies umfasst sowohl die Ein- und Auszahlungen
des laufenden Verwaltungsbetriebs, als auch die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit In-
vestitionen und aus Finanzierungstatigkeit (z.B. Kreditaufnahmen und -tilgungen). Der Finanzhaushalt
dient dem Nachweis der Herkunft und der Verwendung der liquiden Mittel und als Liquiditatssaldo. Er
ermoglicht die Beurteilung der Finanzlage neben der Ertrags- und Vermdgenslage.

Der Saldo der Finanzrechnung ist der Netto-Zufluss bzw. Netto-Abfluss an liquiden Mitteln innerhalb
der betrachteten Rechnungsperiode. Addiert man diesen Saldo mit dem Bestand an liquiden Mitteln
zu Beginn der Rechnungsperiode (sog. Anfangsbestand), so erhalt man den in der Bilanz im Umlauf-
vermdgen auszuweisenden Bestand an liquiden Mitteln.

Bilanz (Darstellung des Vermdgens und der Schulden)

Die Bilanz ist in der Doppik die Gegenuberstellung von Vermoégen sowie Eigen- und Fremdkapital
zum Bilanzstichtag 31.12.

2 Fur den eiligen Leser

2.1 Aligemeine Daten

2015 2016 2017
Eér’sw\j’gggéim 3112, 92.973 93.035 93.035
Hebesatz Grundsteuer A 375 375 405
Hebesatz Grundsteuer B 375 375 405
Hebesatz Gewerbesteuer 375 375 385
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2.2 Gesamtergebnisrechnung

Ergebnis Plan 2017 Ergebnis Abweichung | Abweichung
2016 2017 2017 2017 %

Ordentliche Ertriige 272.127.646,88 | 279.505.991 | 289.703.640,14 | 10.197.649,02 3,65
Ordentliche 267.490.953,75 | 278.113.507 | 275.263.516,10 | -2.849.991,12 1,02
Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis 4.636.693,13 | 1.3902.484 | 14.440.124,04 | 13.047.640,14 937,00
Sonderergebnis 1.555.412,16 0 6.557.414,86 6.557.414,86 100,00
Gesamtergebnis 6.192.105,20 | 1.392.484 | 20.997.538,90 | 19.605.055,00 1.407,92
Steuern und dhnliche 164.856.155,06 | 162.714.000 | 167.863.427,87 | 5.149.427,87 3,16
Abgaben
ia::g s rundsteuer 15.104.386,60 | 16.410.000 | 16.260.507,80 | -149.492,20 -0,91
davon Gewerbesteuer 83.402.784,72 79.000.000 80.918.251,96 1.918.251,96 2,43
davon Gemeindeanteil an | 5 959 858 79 | 51.663.000 | 54.188.612,01 | 2.525.612,01 4,89
Einkommensteuer
davon Gemeindeanteilan | 7 614 95795 | 9486.000 | 9.418.124,10 |  -67.875,90 0,72
Umsatzsteuer
davon Vergniugungssteuer 3.422.356,00 1.700.000 2.601.359,00 901.359,00 53,02
davon Hundesteuer 320.140,00 300.000 314.380,00 14.380,00 4,79
erhaltene Zuweisungen 21.577.125,76 | 23.873.250 | 24.766.665,53 | 893.415,53 3,74
und Zuschusse
Personal- und Versor- 70.922.382,89 | 76.572.200 | 75.250.809,20 | -1.321.390,80 1,73
gUngsanWendUngen
Aufwendungen fiir Sach- 41581.952,47 | 46.754.000 | 43.344.882,15 | -3.409.117,85 7,29
und Dienstleistungen
Transferaufwendungen 124.885.240,28 | 123.742.750 | 126.800.923,77 | 3.058.173,77 247
Netto-Abschreibungen
(Gesamtabschreibungen
ohne Forderungsabschrei- 12.015.920,43 12.574.556 | 13.136.581,04 562.024,94 4,47

bungen abziglich aufgelds-
te Investitionszuschisse)
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2.3 Gesamtfinanzrechnung

Ergebnis 2016

Plan 2017

Ergebnis 2017

Abweichung
2017

Abweichung
2017 %

Einzahlungen aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit

269.535.225,76

264.625.730

279.736.859,93

15.111.129,93

5,71

Auszahlungen aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit

241.848.699,96

260.588.890

256.568.289,10

-4.020.600,90

-1,54

Zahlungsmitteliiber-
schuss/ -bedarf des
Ergebnishaushaltes

27.686.525,80

4.036.840

23.168.570,83

19.131.730,83

473,93

Einzahlungen aus Investi-
tionstatigkeit

6.851.507,50

26.283.900

19.116.088,38

-7.167.811,62

-27,27

Auszahlungen aus Investi-
tionstatigkeit

34.028.567,73

48.730.900

42.559.249,97

-6.171.650,03

-12,66

Finanzierungsmittel-
liberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit

-27.177.060,23

-22.447.000

-23.443.161,59

-996.161,59

-4,44

Einzahlungen aus Auf-
nahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichba-
ren Vorgangen fir Investi-
tionen

0,00

5.000.000

4.600.000,00

-400.000,00

-8,00

Auszahlungen aus Auf-
nahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichba-
ren Vorgangen fir Investi-
tionen

412.553,65

416.000

415.697,79

-302,21

-0,07

Finanzierungsmittel-
liberschuss/ -bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

-412.553,65

4.584.000

4.184.302,21

-399.697,79

-8,72

Anderung Finanzie-
rungsmittelbestand (oh-
ne Liquiditatskredite)

96.911,92

-13.826.160

3.909.711,45

17.735.871,45

128,28

Anderung Finanzie-

rungsmittelbestand (inkl.

Liquiditatskredite)

96.911,92

-13.826.160

3.909.711,45

17.735.871,45

128,28

Mindestiiberschuss (or-
dentliche Tilgung)

412.553,65

416.000

415.697,79

-302,21

-0,07

Nettoninvestitionsrate

27.273.972,15

3.620.840

22.752.873,04

19.132.033,04

528,39
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2.4 Vermogensrechnung (Bilanz)

Bezeichnung

2015 in Euro

2016 in Euro

2017 in Euro

Veranderung

1 - Vermogen (Aktiva)

804.860.974,60

812.494.871,03

835.305.101,28

22.810.230,25

1.1 - Immaterielle Vermbgensgegen-
stande

669.778,69

612.829,80

592.621,35

-20.208,45

1.2 - Sachvermdgen

580.505.553,33

596.796.259,12

607.587.675,50

10.791.416,38

1.3 - Finanzvermdgen

219.389.577,23

210.086.666,80

220.509.798,52

10.423.131,72

1.4 - Aktive Rechnungsabgrenzung

670.214,56

681.010,69

730.626,32

49.615,63

2 - Kapital (Passiva)

804.860.974,60

812.494.871,03

835.305.101,28

22.810.230,25

2.1 - Kapitalposition

563.794.910,74

578.904.746,37

599.146.736,72

20.241.990,35

2.1.1 - davon Basiskapital 542.104.650,06 | 550.604.661,51 | 549.908.193,56 -696.467,95
2.1.2 - davon Riicklagen 21.690.260,68 | 28.300.084,86 | 49.238.543,16 | 20.938.458,30
2.1.3 - davon Feh/bet(ége orden- 0,00 0,00 0,00 0,00
tliches Ergebnis
2.2 - Sonderposten 180.753.629,96 | 171.687.287,23 | 168.976.186,00 | -2.711.101,23
2.3 - Rickstellungen 19.907.270,00 | 31.113.248,31 29.497.725,00 | -1.615.523,31
2.4 - Verbindlichkeiten 28.803.984,51 18.748.617,42 | 25.262.342,20 6.513.724,78
2.4.1- davon Verbindlichkeiten 18.390.539,21 | 10.512.835,29 | 14.697.137,50 | 4.184.302,21
aus Kreditaufnahmen
2.5 - Passive Rechnungsabgrenzung 11.601.179,39 12.040.971,70 12.422.111,36 381.139,66
2.5 Kennzahlen
Ergebnis Ergebnis Abweichung
2016 Plan 2017 2017 2017

Steuerquote 60,58 58,21 57,94 -0,27
Steuerquote mit eigenem 37.57 34,85 34,55 10,30
Hebesatzrecht

Zuwendungsquote 24,31 26,43 25,91 -0,52
Personalintensitat 26,51 27,53 27,34 -0,19
Sach- und Dienstleistungsintensitat 18,63 20,08 18,84 -1,24
Transferaufwandsquote 46,69 44 49 46,07 1,57
Abschreibungsquote 7,40 7,35 7,57 0,24

3 Allgemeines

3.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Trotz der weiterhin guten Konjunktur in Deutschland und der nach der Finanz- und Wirtschaftskrise
stetig steigenden Steuereinnahmen gibt es weiterhin starke regionale Unterschiede bei den Kommu-
nen und die Finanzlage bleibt in einer Reihe von Stadten kritisch.

Mit Sorge bewertet der Stadtetag insbesondere, dass die Unterschiede zwischen finanzschwachen
und finanzstarken Kommunen immer gravierender werden. Hintergrund der problematischen Finanz-
situation vieler Kommunen ist die bundesweite Entwicklung der Kommunalhaushalte von Investitions-

haushalten zu Sozialhaushalten.
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Der uber Jahre aufgewachsene Investitionsriickstand in den Kommunen betragt laut KfW-
Kommunalpanel 126 Milliarden Euro (Stand: Mai 2017). Die geringen Investitionsmdglichkeiten fihren
in einer Reihe von Stadten zu unzureichenden Standortqualitdten und in der Folge zu weiter steigen-
den Soziallasten. Bei den sogenannten Kassenkrediten, die Kommunen zur Finanzierung der laufen-
den Verwaltungstatigkeit aufnehmen missen und die insofern mit dem Dispokredit bei Privatpersonen
vergleichbar sind, ist bundesweit kein Riickgang zu verzeichnen. Sie belaufen sich weiterhin auf
knapp 40 Milliarden Euro.

Die Kommunen sind sowohl bei der Unterbringung und Versorgung als auch der anschliefsenden
Integration von Fliichtlingen in einem neuen und weiterhin noch nicht Gberschaubaren Ausmalf} gefor-
dert. Es muss durch Bund und Land sichergestellt sein, dass die Kommunen zumindest Uber ausrei-
chende finanzielle Mittel verfligen, um diese Herausforderung bestehen zu kdnnen. Weitere Heraus-
forderungen liegen in den Bereichen Ganztagsschul- und -betreuungsangebote, Digitalisierung, Breit-
bandausbau oder Mobilitat.

Auch Ludwigsburg profitiert seit 2011 von der guten Konjunktur und der steigenden Gewebesteuer-
einnahmen durch die Ludwigsburger Unternehmen. Die Stadt profitiert von dem gesunden Bran-
chenmix und der Stabilitadt der Produktions- und Dienstleistungsbetriebe. Die Produkte und Dienstleis-
tungen aus der Region Stuttgart bleiben auch im Frihsommer 2018 gefragt. Die florierende Weltwirt-
schaft, die Steuer- und Haushaltspolitik der USA sowie die Geldpolitik der Europaischen Zentralbank
sorgen fir kraftige Impulse aus dem Ausland. Im Inland sorgen ein robuster privater Konsum, eine
spendierfreudige 6ffentlich Hand sowie ein merklich verbessertes Investitionsklima fir allmahlich
Uberquellende Auftragsbiicher. Die Auftriebskrafte der regionalen Wirtschaft bleiben damit intakt und
sorgen fir eine Fortsetzung ihres nun schon finf Jahre anhaltenden Hohenflugs. Entsprechend posi-
tiv fallen sowohl die aktuellen Lageurteile der Unternehmen als auch ihre Erwartungen fir die kom-
menden Monate aus. Lediglich 6,6 Prozent aller Betriebe blicken pessimistisch nach vorn, so wenige
wie noch nie. Daran andern vorerst auch die erneut ins 6ffentliche Rampenlicht geriickten politischen
Konjunkturrisiken nicht viel. Mittelfristig kdnnte jedoch die Entscheidung des US-Prasidenten Trump,
im transatlantischen Handel Zoélle einzufihren oder zu erhéhen, in einen eskalierenden Handelsstreit
mit der EU minden, der zu einer Beeintrachtigung des gegenseitigen Waren- und Dienstleistungs-
austausches sowie einer deutlichen Abkuhlung der Konjunktur auf beiden Seiten des Atlantiks fihren
konnte.

3.2 Haushaltsplan / Haushaltssatzung 2017

Der Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg hat am 15. Dezember 2016 den Haushaltsplan fur das
Haushaltsjahr 2017 beschlossen.

Das Regierungsprasidium Stuttgart hat mit Schreiben vom 20.01.2017 die GesetzmaRigkeit bestatigt
und die Kreditermachtigungen sowie den Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméachti-
gungen (soweit notwendig) genehmigt.

3.3 Feststellung der Jahresrechnung

Die Jahresrechnung des Fachbereichs Finanzen ist vom Gemeinderat innerhalb eines Jahres nach
Ende des Haushaltsjahres festzustellen. Vor der Feststellung hat der Fachbereich Revision die Jah-
resrechnung des Fachbereichs Finanzen zu prifen.
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4 Gesamtergebnisrechnung

Das Gesamtergebnis berechnet sich wie folgt:

Ergebnis der ordentlichen Tatigkeit (ordentliches Ergebnis)
+ Ergebnis der auerordentlichen Téatigkeit (Sonderergebnis)

= Gesamtergebnis

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Jahresergebnisses:

Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2016 FEn 2uly 2017 2017 2017 %

Ordentliche Ertrage 272.127.646,88 | 279.505.991 | 289.703.640,14 | 10.197.649,02 3,65
gége”t""he Autwendun- | 567 490.953,75 | 278.113.507 | 275.263.516,10 | -2.849.991,12 1,02
Ordentliches Ergebnis 4.636.693,13 | 1.392.484 | 14.440.124,04 | 13.047.640,14 937,00
AuRerordentliche Ertrage |  2.347.800,40 0| 7.095817,74| 7.095.817,74 100,00
AuBerordentliche Auf- 792.388,24 0 538.402,88 538.402,88 100,00
wendungen
Sonderergebnis 1.555.412,16 0 6.557.414,86 6.557.414,86 100,00
Gesamtergebnis 6.192.105,29 | 1.392.484 | 20.997.538,90 | 19.605.055,00 1.407,92

Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis zeigt, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrage
gedeckt werden kdnnen, oder ob bereits aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung

Defizite entstehen.

Das ordentliche Ergebnis schliet in Hohe von 14.440.124,04 Euro ab. Im Vergleich zum Ergebnis
des Vorjahres betragt die Veranderung 9.803.430,91 Euro. Gegenlber dem geplanten ordentlichen

Ergebnis ergibt sich eine Abweichung in Hohe von 13.047.640,14 Euro.

Sonderergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis flie3t das Sonderergebnis in Hohe von 6.557.414,86 Euro in das

Jahresergebnis ein.

Das Sonderergebnis resultiert im Wesentlichen aus Grundstlicksverkaufen / Anlageverkaufen tber-
oder unter Buchwert. Bei einem positiven Sonderergebnis wurde iber Buchwert verauRert und umge-

kehrt.

Weitere Erlauterungen siehe unter Ziff. 4.3.

Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis betragt 20.997.538,90 Euro. Die Veranderung zum Vorjahresergebnis betragt
14.805.433,61 Euro. Gegeniber dem geplanten Ergebnis in Hohe von 1.392.484 Euro ergibt sich
eine Abweichung in Hohe von 19.605.055 Euro.
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4.1 Erlauterung einzelner Ertragsarten

4.1.1 Ordentliche Ertrage

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten und die Abweichungen zu den

Planwerten:

Ordentliche Ertrage

Ergebnis Plan 2017 Ergebnis Abweichung | Abweichung
2016 2017 2017 2017 %

Steuem und ahnliche 164.856.155,06 | 162.714.000 | 167.863.427,87 | 5.149.427,87 3,16
Abgaben
Zuweisungen und Zu- 58.378.720,36 | 66.032.250 | 67.353.791,53 | 1.321.541,53 2,00
wendungen, Umlagen
Ertrage aus der Aufio- 777071647 | 7.828.861 | 7.70589561 | -122.96551 1,57
sung von Sonderposten
offentlich-rechtliche 17.597.708.95 | 19.111.850 | 19.819.221,66 | 707.371,66 3.70
Entgelte
privatrechtliche 535217018 | 5.436.900 | 557567745 | 138.777,45 2,55
Leistungsentgelte
Kostenerstatfungen und 424806910 | 3.299.010 | 4.823.662,67 | 152465267 46,22
Kostenumlagen
aktivierte Eigenleistun-
gen und Bestandsveran- 1.817.026,24 2.857.600 3.187.419,75 329.819,75 11,54
derungen
Zinsen und ahnliche 227534920 | 2399470 | 197983297 | -419.637,03 17,49
Finanzertrage
SE?EZSQ: ordentliche 9.83173162 | 9.826.050 | 11.394.710,63 | 1.568.660,63 15,96
Ordentliche Ertrige 272.127.646,88 | 279.505.991 | 289.703.640,14 | 10.197.649,02 3,65

Bei den ordentlichen Ertrédgen ergibt sich eine Veranderung gegenuber dem Vorjahresergebnis in
Hoéhe von 17.575.993,26 Euro. Gegeniber dem Haushaltsplan betragt die Veranderung bei den or-

dentlichen Ertrégen 10.197.649,02 Euro.

Die wesentlichen Ergebnisse werden nachfolgend dargestellt.
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Planabweichungen nach Ertragsarten

Die Abweichungen des Ergebnisses der einzelnen Ertragsarten von den Planwerten werden in der
folgenden Grafik dargestellt:

Planabweichungen nach Ertragsarten

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

offentlich-rechtliche Entgelte

EUR

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

privatrechtliche Leistungsentgelte

aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen

Zinsen und ahnliche Finanzertrage

sonstige ordentliche Ertrage

0

-122.966

138.777

329.820

-419.637

Abweichung

4.1.2 Steuern und @hnliche Abgaben

2.000.000 4.000.000 6.000.0C

1.321.542

707.372

1.524.653

1.568.661

5.149.428

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben und die
Abweichungen zu den Planwerten:

Steuern
Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichun

2016 Pt 207 5017 2017 | 2017 %
Grundsteuer A 107.751,69 110.000 105.858,25 -4.141,75 -3,77
Grundsteuer B 14.996.634,91 16.300.000 | 16.154.649,55 -145.350,45 -0,89
Gewerbesteuer 83.402.784,72 79.000.000 80.918.251,96 | 1.918.251,96 2,43
Anteil Einkommensteuer 50.959.858,79 | 51.663.000 | 54.188.612,01 | 2.525.612,01 4,89
Anteil Umsatzsteuer 7.611.957,95 9.486.000 9.418.124,10 -67.875,90 -0,72
Vergnigungssteuer 3.422.356,00 1.700.000 2.601.359,00 901.359,00 53,02
Hundesteuer 320.140,00 300.000 314.380,00 14.380,00 4,79
Sonstige ortliche Steuern
und steuerahnliche Ertra- 0,00 0 0,00 0,00 0,00
ge
Ausgleichsleistungen 4.034.671,00 4.155.000 4.162.193,00 7.193,00 0,17
Summe 164.856.155,06 | 162.714.000 | 167.863.427,87 | 5.149.427,87 3,16
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

Vergleichsdiagramm Steuern

0 1.000.000  2.000.000  3.000.0

|
Grundsteuer A 4142

Grundsteuer B 145,350 |

Gewerbesteuer 1918.252

Anteil Einkommensteuer 2525612
§ Anteil Umsatzsteuer 67876

Vergnugungssteuer 901359

Hundesteuer 14.380

Sonstige oOrtliche Steuern und steuerahnliche Ertrage 0

Ausgleichsleistungen 7498

Abweichung

Die tatsachlichen Gewerbesteuerertrage in 2017 betrugen 84.905.661 EUR.
Im Ergebnis der Gewerbesteuer sind im Saldo 3.987.409 EUR Riickstellungen gebildet (abgezogen)
worden, die auf mehreren vor dem Finanzgericht anhangigen Verfahren beruhen. (siehe Anlage 6)

Weitere Rickstellungen von 3.220 EUR sind bei der Vergnigungssteuer aufgrund anhangiger Ver-
fahren in Anspruch genommen worden, gleichzeitig wurden 974.352 EUR durch die Riicknahme von
Widerspriichen aufgeldst. (siehe Anlage 6)
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Nachstehende Grafiken zeigen die langfristigen Entwicklungen der wesentlichen Ertragsarten:

Steuern und ahnliche Abgaben
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Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule der

kommunalen Ertragsseite.

Gegenuber dem Vorjahresergebnis haben sich die Ertrage aus Zuwendungen und Umlagen um
8.910.250,61 Euro verandert. Die Abweichung vom Planansatz betragt insgesamt 1.198.576,02 Euro.

Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung

2016 | Plan2017 1 "5017 2017 2017 %
Schliisselzuweisungen 36.002.366,30 | 41.350.800 | 41.777.499,40 426.699,40 1,03
Bedarfszuweisungen 9.541,00 9.500 10.481,80 981,80 10,33
Zuweisungen und Zuschisse | o4 577 425 76 | 23.873.250 | 24.766.665,53 | 893.415,53 3,74
fur laufende Zwecke
Ertrage aus der Aufldsung
von Sonderposten aus Zu- 7.770.716,17 7.828.861 7.705.895,61 -122.965,51 -1,57
wendungen und Beitragen
Aufgabenpfezogene Leis- 0,00 0 0.00 0.00 0.00
tungsbeteiligungen
Sonstige Zuweisungen 789.687,30 798.700 799.144,80 444,80 0,06
Summe 66.149.436,53 | 73.861.111 | 75.059.687,14 | 1.198.576,02 1,62
Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

Vergleichsdiagramm Zuwendungen und Umlagen

0 500.000 1.000.000

Schlisselzuweisungen

Bedarfszuweisungen

Zuweisungen und Zuschusse fiir laufende Zwecke

UR

“ Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus

Zuwendungen und Beitragen

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

Sonstige Zuweisungen

Abweichung

-122.966

982

445

426.699

893.416

Die hohen Grund- und Gewerbesteuereinnahmen verursachen in zwei Jahren im Rahmen des Fi-
nanzausgleiches deutlich geringere Schlisselzuweisungen und héhere Kreis- und Finanzausgleichs-

umlagen.

Die tatsachlichen Schlisselzuweisungen 2017 betrugen 39.548.499 EUR.
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Zur Abfederung des Finanzausgleichseffekts in zwei Jahren wurden bei den Schliisselzuweisungen
Ruckstellungen in Hohe von 2.223.000 EUR gebildet, gleichzeitig wurden die Riickstellungen aus
2015 in Hohe von 4.452.000 EUR aufgelost. (siehe Anlage 6)

Die Mehrertrage bei den Zuweisungen und Zuschiissen resultieren im Wesentlichen durch Finanz-
ausgleichszuweisungen im Kita-Bereich und erhéhten Zuweisungen vom Land im Schulbereich.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:

EUR " 45.000.000
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15.000.000
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Schlusselzuweisungen

29.960.451

30.208.385

0 I I

E'2013

4.1.4 Sonstige Ertragsarten

E'2014

E'2015

36.002.366

E'2016

41.777.499

E'2017

Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum Haus-
haltsplan sind nachfolgend abgebildet:

Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2016 Plan 2017 |~ 5047 2017 2017 %

sffentlich-rechtliche Entgelte | 17.597.708,95 | 19.111.850 | 19.819.221,66 | 707.371,66 3,70
zm’;fecm"‘:he Leistungs- 5.352.170,18 | 5.436.900 | 5.575.677,45 | 138.777.45 2,55
Kostenerstattungen und
Kostonumiagen 4.248.069,10 | 3.299.010 | 4.823.662,67 | 1.524.652,67 46,22
aktivierte Eigenleistungen 1.817.02624 | 2.857.600 | 3.187.419.75 | 329.819.75 11,54
und Bestandsveranderungen
Zinsen und &hnliche Finan- 227534920 | 2.399.470 | 1.979.832,97 | -419.637,03 17,49
zertrage
sonstige ordentliche Ertrage | 9.831.731,62 | 9.826.050 | 11.394.710,63 | 1.568.660,63 15,96
Summe 41.122.055,29 | 42.930.880 | 46.780.525,13 | 3.849.645,13 8,97
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

Sonstige Ertragsarten - Planabweichungen in EUR

0 1.000.000

offentlich-rechtliche Entgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte

1.524.653

. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

U

aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen
Zinsen und ahnliche Finanzertrage 419,637

1.568.661

sonstige ordentliche Ertrage

W Abweichung

Bei den 6ffentlich-rechtlichen Entgelten sind vor allem in den Bereichen Verwaltungsgebihren und
Baugenehmigungen Mehrertrage zu verzeichnen.

Bei den privatrechtlichen Entgelten sind im Wesentlichen Mehrertrédge bei Mieten und Pachten ent-
standen,. AuRerdem wurden hdhere Verkaufsertrage bei Kantine und Schilermensen erzielt.

Bei den Kostenerstattungen wurden vor allem Mehrertrage bei den Erstattungen vom anderen Kom-
munen und von privaten Unternehmen erzielt.

Die aktivierten Eigenleistungen entsprechen im Wesentlichen den Eigenhonoraren der FB Hochbau
und Gebaudewirtschaft sowie Tiefbau und Grinflachen fir die Investitionsmafinahmen und sind na-
turgemaf von deren Umsetzung abhangig.

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen schlagen vor allem ca. 1.876.000 EUR Mehrertrage aus der
Herabsetzung von Riickstellungen sowie Mehrertradge aus Konzessionsabgaben zu Buche, allerdings
sind auch rd. 523.000 EUR Wenigerertréage bei Verwarnungs- und Bulgeldern erzielt worden.

Grafiken zur langfristigen Entwicklung:

Sonstige Ertragsarten
50.000.000 sesdeaey 46.780.525
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4.1.5 Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

Die Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben sowie

Schlisselzuweisungen. In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steu-
erarten bzw. der Schlisselzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet.
Durch die jeweiligen Anteile wird erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen Ertragsarten als stadt.

Finanzierungsmittel haben.

Grundsatzlich wéare es wiinschenswert, dass der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern an der
Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes hoch und der aus Schlisselzuweisungen niedrig ist, weil
ansonsten eine hohe Abhangigkeit von Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.

Anteile am Kernertrag in %

0 5 10 15 20 25

Grundsteuer A .
Grundsteuer B ‘ B
Gewerbesteuer
§ Einkommensteuer - o
Umsatzsteuer - .
Sonstige Steuern und Abgaben

Schllsselzuweisungen i -

Ist-Wert 2017 Plan-Wert 2017

4.2 Erlauterung einzelner Aufwandsarten

4.2.1 Ordentliche Aufwendungen

30 35

40 45

40

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten und deren Abweichung zum Planansatz:

; g Abweichung | Abweichung
Ergebnis 2016 Plan 2017 Ergebnis 2017
9 9 2017 2017 %
gg;sona'a“f""e”d“”' 69.797.190,64 | 75.652.200 | 74.071.055,73 | -1.581.144,27 2,09
Autwendungen fir 1.125.192,25 920.000 1.179.753,47 259.753,47 28,23
Versorgung
Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleis- | 41.581.952,47 | 46.754.000 | 43.344.882,15 | -3.409.117,85 7,29
tungen
Abschreibungen 21.407.620,27 | 21.490.917 | 20.903.628,78 -587.288,44 273
Zinsen und ahnliche 454.273,57 461.000 442 361,74 -18.638,26 -4,04
Aufwendungen
;;“Sfera“fwe“d“”' 124.885.240,28 | 123.742.750 | 126.800.923,77 | 3.058.173,77 2,47
sonstige ordentliche 8.230.484,27 9.092.640 8.520.910,46 -571.729,54 6,29
Aufwendungen
Ordentliche Auf- 267.490.953.75 | 278.113.507 | 275.263.516,10 | -2.849.991,12 1,02
wendungen
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

Personalaufwendungen

Planabweichungen nach Aufwandsarten

-4.000.000 -2.000.000

Aufwendungen flr Versorgung

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

§ Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

sonstige ordentliche Aufwendungen

-3.409.118

-1.581.144

-587.288

-571.730

Abweichung

0 2.000.000 4.000.00

259.753

-18.638

3.058.174

Die ordentlichen Aufwendungen verandern sich gegeniiber dem Vorjahresergebnis um 7.772.562,35
Euro. Die ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 275.263.516,10 Euro weichen um -2.849.991,12
Euro vom Haushaltsansatz ab.

4.2.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im Folgenden nach einzelnen Kostenarten
abgebildet, um die Veranderungen gegeniber dem Vorjahresergebnis und die Abweichungen von
den Haushaltsansatzen differenziert darstellen zu kénnen:

Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2016 Plan 2017 2017 2017 2017 %

Dienstaufwendungen 9.733.491,13 | 10.062.800 | 10.251.544,28 188.744,28 1,88
Beamte
Dienstaufwendungen 41.671.809,22 | 45.382.700 | 44.276.861,00 | -1.105.839,00 2,44
tariflich Beschaftigte
Dienstaufwendungen 218.552,57 | 425.000 235.934.01 | -189.065,99 -44,49
sonstige Beschéftigte
E:;tsrzﬁe Zu Versorgungs- | g 57835647 | 9.976.300 | 9.816.32481 | -159.975.19 -1,60
Beitrage zur gesetzlichen 8.255.186,33 | 9.070.200 | 8.886.973,44 | -183.226,56 2,02
Sozialversicherung
Beihilfen, Unterstiitzungs- 63502492 |  750.000 596.118,19 | -153.881,81 -20,52
leistungen fiir Beschaftigte
Pensions-, Beihilfe- und 4.800,00 -14.800 7.300,00 22.100,00 149,32
Altersteilzeitriickstellungen
gl:‘;‘ge”dunge” flr Versor- | 4 425 192,25 920.000 | 1.179.753,47 259.753,47 28,23
Summe 70.922.382,89 | 76.572.200 | 75.250.809,20 | -1.321.390,80 1,73

19




LUDWIGSBURG

Rechenschaftsbericht

Stadt Ludwigsburg 2017

Die Personalaufwendungen blieben vor allem im Beschéaftigtenbereich deutlich unter den Plansatzen.
Zu den vielfaltigen Griinden gehdren verzogerte Wiederbesetzungen bei Fluktuationen aufgrund
schwieriger Bewerberlage und verzdgerte Besetzungen von neuen Stellen durch z.B. spatere Inbe-
triebnahme neuer Einrichtungen.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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4.2.3 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
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Nachfolgend wird der Aufwand fur Sach- und Dienstleistungen nach einzelnen Aufwandsarten geglie-

dert dargestellt:

Ergebnis . Abweichung | Abweichung
2016 Plan 2017 | Ergebnis 2017 2017 2017 %

Unterhaltung und Bewirt-
schaftung unbewegliches | 20.466.031,74 | 22.412.350 20.487.967,90 | -1.924.382,10 -8,59
Vermdgen
Unterhaltung bewegli-
ches Vermégen, Fahr- 2.326.963,02 3.915.600 2.916.608,92 -998.991,08 -25,51
zeuge
Mieten und Pachten, 3.052.72317 | 3.283.150 |  3.109.68574 | -173.464,26 -5,28
Leasing
Sonstiger Sach- und 15.736.234,54 | 17.142.900 | 16.830.619,59 | -312.280,41 1,82
Dienstleistungsaufwand
Summe 41.581.952,47 | 46.754.000 43.344.882,15 | -3.409.117,85 -7,29
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

-2.000.000 -1.000.000

o
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o
2
Mieten und Pachten, Leasing -173,484.
Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand -312.230.

W Abweichung

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen belaufen sich insgesamt auf 43.344.882,15 Euro.
Gegenuber dem Vorjahresergebnis verandern sie sich um 1.762.929,68 Euro. Die Abweichung des
Sach- und Dienstleistungsaufwandes von der Haushaltsplanung betragt -3.409.117,85 Euro.

Ursachlich hierfur sind vor allem geringere Gebaude- und StralRenunterhaltungsaufwande, geringerer
Erwerb von Einrichtung (GWG) sowie geringere Abfliisse im Bereich der Projektaufwendungen..

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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4.2.4 PlanméaRige Abschreibungen

Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2016 Plan 2017 2017 2017 2017 %

Abschreibungen immate-
rielles Vermdgen und 19.527.008,98 20.038.813 | 20.557.772,13 518.959,20 2,59
Sachanlagen

Abschreibungen auf

X . 1.620.983,67 1.087.500 61.152,13 | -1.026.347,87 -94,38
Finanzvermdégen
sonstige Abschreibungen 259.627,62 364.604 284.704,52 -79.899,77 -21,91
Summe 21.407.620,27 21.490.917 | 20.903.628,78 -587.288,44 -2,73

Die Aufwendungen fir planmaflige Abschreibungen belaufen sich insgesamt auf 20.903.628,78 Euro.
Gegeniber dem Vorjahresergebnis verandern sie sich um -503.991,49 Euro. Die Abweichung der
planmafigen Abschreibungen von der Haushaltsplanung betragt -587.288,44 Euro.

Eine Zielvorgabe des NKHR ist die Erwirtschaftung der Netto-Abschreibungen in
der Ergebnisrechnung. Die Nettoabschreibungen berechnen sich im Ergebnis 2017 wie folgt:

Bilanzielle Abschreibungen: 20.903.628,78 EUR
abzgl. Abschreibungen auf Forderungen -61.152,13 EUR
abzgl. Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten -7.705.895,61 EUR
ergibt Nettoabschreibungen von 13.136.581,04 EUR

Die Unterschreitung gegeniiber den Planansatzen bei den Abschreibungen ist durch zwei Bereiche
verursacht:

Zum Einen waren zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung 2017 die Aktivierung einiger Anlagen
im Bau nicht bericksichtigt (z.B. 1. BA Goethe-Gymnasium und Gemeinschaftsschule Justinus-
Kerner-Schule), wodurch die Abschreibungen auf Sachvermdégen tGberschritten wurden.

Zum Anderen werden im NKHR Niederschlagungen und Erlasse als Forderungsabschreibungen be-
handelt, die Planung dieser Vorgange war deutlich héher und den Vorjahreswerten angepasst. Die
tatsachlichen Forderungsabschreibungen blieben deutlich unter den Planansatzen und den Betragen
der Vorjahre.

Die sonstigen Abschreibungen beinhalten die Abschreibungen auf gegebene Investitionszuschisse
an Dritte.

PlanméRigen Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf Forderungen)

EUR  25.000.000

20.000.000 e — 19.786.637
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0 0

20.842.477

E'2013 E'2014 E'2015 E'2016 E'2017

B PlanméaRigen Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf Forderungen
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4.2.5 Zinsen und d@hnliche Aufwendungen

Ergebnis Plan Ergebnis | Abweichung | Abweichung

2016 2017 2017 2017 2017 %
Zinsen und ahnliche Aufwendungen | 454.273,57 461.000 | 442.361,74 -18.638,26 -4,04
Summe 454.273,57 461.000 | 442.361,74 -18.638,26 -4,04

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen belaufen sich insgesamt auf 442.361,74 Euro. Gegenuber
dem Vorjahresergebnis verandert sie sich um -11.911,83 Euro. Die Abweichung der Zinsen und ahn-
lichen Aufwendungen von der Haushaltsplanung betragt -18.638,26 Euro.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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4.2.6 Transferaufwendungen

470.259

E'2016

E'2015

454.274

442.362

E'2017

Die Transferaufwendungen stellen noch vor den Personalaufwendungen die wesentlichste Auf-
wandsart dar. Sie beinhalten die beiden Bereiche Zuweisungen/Zuschisse sowie Umlagezahlungen.

Die Transferaufwendungen in Héhe von 126.800.923,77 Euro weichen vom Vorjahresergebnis um
1.915.683,49 Euro und von den Planansatzen des Haushaltsjahres um 3.058.173,77 Euro ab.

In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt:

Ergebnis Ergebnis Abweichung | Abweichung
2016 HEm 2077 2017 2017 2017 %

Zuweisungen und Zuschis- | 3¢ 381 698 51 | 39.273.750 | 39.039.432,88 | -234.317,12 -0,60
se fur laufende Zwecke
Sozialtransferaufwendungen 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Umlagen an Gemeindever- | 45 5e4 13481 | 39.995.000 | 41.099.089,18 | 1.104.089,18 2,76
bande (Kreis, VRS)
Gewerbesteuerumlage 15.469.385,26 | 14.056.000 | 15.282.262,21 | 1.226.262,21 8,72
Finanzausgleichsumlage 30.450.091,60 | 30.418.000 | 31.380.139,50 | 962.139,50 3,16
Summe 124.885.240,28 | 123.742.750 | 126.800.923,77 | 3.058.173,77 2,47
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Die Grafik zeigt die Abweichung vom Planansatz in EUR:

Transferaufwendungen
-500.000 0 500.000  1.000.000 1.500.(
Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 234317
Sozialtransferaufwendungen 0
§ Umlagen an Gemeindeverbande (Kreis, VRS) 1.104.089
Gewerbesteuerumlage 1226262
Finanzausgleichsumlage 962.140

W Abweichung

Die Zuweisungen und Zuschiisse bleiben im Wesentlichen durch geringere Zuschisse an die Blu-
hendes Barock GmbH sowie verzdgerte Abrufe verschiedener Zuschusstrager rd. 0,7 Mio. EUR unter
den Planansatzen.

Aufgrund der hohen Gewerbesteuereinzahlungen mussten rd. 1,2 Mio. EUR mehr an Gewerbesteu-
erumlage entrichtet werden.

Die hohen Grund- und Gewerbesteuereinnahmen verursachen zudem in zwei Jahren im Rahmen des
Finanzausgleiches deutlich geringere Schlisselzuweisungen und héhere Kreis- und Finanzaus-
gleichsumlagen.

Zur Abfederung dieses Effekts in zwei Jahren wurden bei der Finanzausgleichsumlage Ruickstellun-
gen in H6he von 719.000 EUR und bei der Kreis- und Regionalumlage in Héhe von 1.010.000 EUR
gebildet, gleichzeitig wurden Riickstellungen aus dem Jahr 2015 in Héhe von 3.533.000 EUR einge-
setzt.

Transferaufwendungen
EUR
88.503.612 87.761.491

80 . 000 . 000 78.487 488 81.935.059

60.000.000

40.000.000 33.975.940 34.673.489 36.381.629 39039433
20.000.000

0 0 0
E'2013 E'2014 E'2015 E'2016 E'2017

B Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke B Summe der Umlagen
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4.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ergebnis Plan Ergebnis | Abweichung | Abweichung
2016 2017 2017 2017 2017 %
Sonstige Personal- und Versor- | 5q6 754 43 | 277.850 | 419.420,08 | 141.570,98 50,95
gungsaufwendungen
Aufwendungen fir die Inan-
spruchnahme von Rechten und 1.287.107,15 | 1.439.370 | 1.420.080,14 -19.289,86 -1,34
Diensten
Geschéaftsaufwendungen 2.242.091,14 | 2.253.270 | 2.313.416,76 60.146,76 2,67
Steuern, Versicherungen, Scha- | g43 518 89 | 1.146.000 | 1.016.512,62 | -129.487,38 11,30
densfalle, Sonderabgaben
Erstattungen fiir Aufwendungen
von Dritten aus laufender Ver- 2.212.740,36 | 2.170.200 | 2.339.000,32 168.800,32 7,78
waltungstatigkeit
Besondere Aufwendungen 1.105.942,88 | 1.000.400 | 1.001.266,32 866,32 0,09
Weitere sonstige Aufwendungen
aus laufender Verwaltungstatig- 81.332,72 805.550 11.213,32 -794.336,68 -98,61
keit
Summe 8.239.484,27 | 9.092.640 | 8.520.910,46 -571.729,54 -6,29
sonstige ordentliche Aufwendungen
-500.000 0

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Rechten

und Diensten

Geschaftsaufwendungen

= Steuern, Versicherungen, Schadensfdlle,

w  Sonderabgaben

Erstattungen flir Aufwendungen von Dritten aus

laufender Verwaltungstatigkei

Besondere Aufwendungen

Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit

Abweichung

-794.337

-19.290

-129.487

141.571

60.147

168.800

866

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich insgesamt auf 8.520.910,46 Euro. Gegen-
Uber dem Vorjahresergebnis verandern sie sich um 281.426,19 Euro. Die Abweichung der sonstigen
ordentlichen Aufwendungen von der Haushaltsplanung betragt -571.729,54 Euro.

Bei den sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendungen resultiert der Anstieg aus deutlich ge-
stiegenem Aufwand fir Stellenausschreibungen sowie mehr Fahrtkostenzuschiissen an Mitarbeiter.
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Bei Steuern und Versicherungen sind durch Steuererstattungen und geringere Versicherungsleistun-
gen rund 130.000 EUR Weniger-Aufwand entstanden

An andere Kommunen sowie an die stadt. Eigenbetriebe und verbundenen Unternehmen sind rund
114.000 EUR mehr Aufwand erstattet worden.

Die weiteren sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Deckungsreserve mit 800.000
EUR, welche naturgemaf nur als Deckung dient und nicht bebucht wird. In 2017 wurden 118.620,54
EUR der Deckungsreserve zur Deckung von tber- bzw. auRerplanmaRigen Aufwendungen herange-
zogen.

sonstige ordentliche Aufwendungen
EUR

8.520.910

8.399.963 8.239.484

E'2015 E'2016

8.000.000 7438187
6.000.000
4.000.000

0 0 I

2.000.000
E'2013 E'2014

E'2017

W Sonstige ordentliche Aufwendungen

4.3 Erlauterung des Sonderergebnisses

Das Sonderergebnis ergibt sich i.d.R. aus buchhalterischen Gewinnen und Verlusten aus Vermo-
gensveraulerungen. Diese sind als auRerordentliche Ertrage / au3erordentliche Aufwendungen aus-
zuweisen und entsprechen der jeweiligen Differenz zwischen dem Verauerungserlds und dem
Buchwert.

Grundsatzlich werden diese nicht veranschlagt und fallen somit nur zur Jahresrechnung an. Sie soll-
ten auch nur dann veranschlagt werden (bei der Haushaltsplanung), wenn der Eintritt tatsachlich ab-
schatzbar ist.

Ergebnis Plan Ergebnis | Abweichung | Abweichung

2016 2017 2017 2017 2017 %
AuRerordentliche Ertrage 2.347.800,40 0 | 7.095.817,74 | 7.095.817,74 100,00
Auferordentliche Aufwendungen 792.388,24 0 | 538.402,88 538.402,88 100,00
Sonderergebnis 1.555.412,16 0 | 6.557.414,86 | 6.557.414,86 100,00

Das Sonderergebnis (6.557.414,86 EUR) ergibt sich aus auerordentlichen Ertragen i.H.v.
7.095.817,74 EUR und auf3erordentlichen Aufwendungen i.H.v. 538.402,88 EUR.
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Die auRerordentlichen Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus Ertrdgen aus dem Verkauf von stad-
tischem Grund- und Sachvermdgen Uber Buchwert (rd. 6.635 TEUR), der Ausbuchung von passivier-
ten Sanierungszuschissen (rd. 230 TEUR), aus Abgangen von ErschlieRungsbeitrdgen und Zuwei-
sungen von Zweckverbanden (rd. 116 TEUR) sowie aus Korrekturen bei den Ablésebetragen fur das
Baugebiet Neckarterrasse (rd. 100 TEUR) zusammen.

Die auRerordentlichen Aufwendungen resultieren aus Ausbuchungen von Vermdgenswerten aus der
stadtischen Bilanz aufgrund von Verkauf oder Verschrottung. Ein wesentlicher Anteil dieser Aufwen-

dungen resultiert aus den Ausbuchungen von Restbuchwerten des Stralkenvermdgens aufgrund von

Generalsanierungen sowie der Ausbuchung von nicht aktivierungsféhigen allgemeinen Projektkosten
und gegebenen Zuschiissen flr Sanierungen Privater (rd. 357 TEUR).

4.4 Entwicklung der Rucklagen

Im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen wird zwischen Ergebnisricklagen und
Rucklagen fir andere Zwecke (zweckgebundene Ricklagen) unterschieden. Riicklagen sind als Teil
der Kapitalposition eigene Mittel der Kommune.

: " Veranderun
Bilanzposition 2016 2017 9
absolut
1.2 - Riicklagen 28.300.085 49.238.543 20.938.458
1.2.1 - Ricklagen aus Uberschissen 15.874.784 30.314.908 14.440.124
des ordentlichen Ergebnisses
1.22- Ricklagen aus Uberschissen 5.996.298 12.553.713 6.557.415
des Sonderergebnisses
1.2.3 - Zweckgebundene Riicklagen 6.429.003 6.369.922 -59.081
1.3 - Fehlbetrage des ordentlichen
) 0 0 0
Ergebnisses

Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Die Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses (§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 19 GemHVO) sind im
Jahresabschluss gemaR § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2
GemHVO in die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr.
1.2.1 GemHVO einzustellen (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Riicklage erfolgt im Rahmen des
Haushaltsausgleichs nach §§ 24 Abs. 1 und 25 Abs. 1 GemHVO.

Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

Die Uberschiisse des Sonderergebnisses (§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 24 GemHVO) sind im Jahres-
abschluss geman § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2 GemHVO in
die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr. 1.2.2 GemHVO einzu-
stellen (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Riicklage erfolgt im Rahmen des Haushaltsausgleichs nach
§§ 24 Abs. 2 und 25 Abs. 2 GemHVO.

Zweckgebundene Riicklagen
Gemal § 23 Satz 2 GemHVO kann die Gemeinde Riicklagen fir andere Zwecke bilden (Wahlrecht).

Erlduterungen, unter welchen Voraussetzungen Ruicklagen fir andere Zwecke gebildet werden kon-
nen, enthalten die GemO und die GemHVO nicht.
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Geeignet ist die Bildung von zweckgebundenen Ricklagen insbesondere fir die Abbildung:

— von Ertrédgen nach § 19 Abs. 1 GemHVO, deren Verwendung auf bestimmte Aufwendungen be-
schrankt sind

— des Nettobetrags des Stiftungsvermdgens (Differenz zwischen Vermdgen und Schulden) und

— der Kapitalzuschisse, die nicht aufzulésen sind.

Ubersicht der Zweckgebundenen Riicklagen:

Bilanzposition 2016 2017 Veranderung
absolut
Zweckgebundende Riicklagen 6.429.002,83 6.369.922,23 -59.080,60
- davon Cross-Boarder-Lease 4.033.092,11 4.033.092,11 0,00
- davon rechtlich unselbstandige 1.680.384,74 1.637.589,14 -42.795,60
Stiftungen
- davon Fonds Jugend, Bildung, 715.525,98 699.240,98 -16.285,00
Zukunft

4.5 Entwicklung der Riickstellungen

Die Entwicklung der Ruckstellungen ist im Anhang in Anlage 6 aufgelistet.
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5 Gesamtfinanzrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen:

Ergebnis 2016

Plan 2017

Ergebnis 2017

Abweichung
2017

Abwei-
chung
2017 %

Einzahlungen aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit

269.535.225,76

264.625.730

279.736.859,93

15.111.129,93

5,71

Auszahlungen aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit

241.848.699,96

260.588.890

256.568.289,10

-4.020.600,90

-1,54

Zahlungsmitteliiber-
schuss/ -bedarf des
Ergebnishaushaltes

27.686.525,80

4.036.840

23.168.570,83

19.131.730,83

473,93

Einzahlungen aus Investi-
tionstatigkeit

6.851.507,50

26.283.900

19.116.088,38

-7.167.811,62

-27,27

Auszahlungen aus Investi-
tionstatigkeit

34.028.567,73

48.730.900

42.559.249,97

-6.171.650,03

-12,66

Finanzierungsmittel-
tiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit

-27.177.060,23

-22.447.000

-23.443.161,59

-996.161,59

-4,44

Finanzierungsmittel-
tberschuss/ -bedarf

509.465,57

-18.410.160

-274.590,76

18.135.569,24

98,51

Einzahlungen aus Auf-
nahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichba-
ren Vorgangen fir Investi-
tionen

0,00

5.000.000

4.600.000,00

-400.000,00

-8,00

Auszahlungen aus Auf-
nahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichba-
ren Vorgangen fir Investi-
tionen

412.553,65

416.000

415.697,79

-302,21

-0,07

Finanzierungsmittel-
liberschuss/ -bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

-412.553,65

4.584.000

4.184.302,21

-399.697,79

-8,72

Anderung Finanzie-
rungsmittelbestand
(ohne Liquiditatskredite)

96.911,92

-13.826.160

3.909.711,45

17.735.871,45

128,28

5.1 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen der Ergebnisrechnung

Der Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo aus den kassenwirksa-
men Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist eine wichtige Kennzahl fiir die
Bemessung der Leistungsfahigkeit des stadtischen Haushaltes.
Zum Einen soll der Uberschuss wenigstens so hoch sein, dass damit die Kredittilgung finanziert wer-
den kann (vergleichbar der bisherigen Mindestzufuhrungsrate vom Verwaltungs- an den Vermdgens-
haushalt), zum Anderen soll eine (Netto-) Investitionsrate zur Finanzierung der Investitionen erwirt-

schaftet werden.
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Die folgende Tabelle zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen der Ergebnisrechnung:

Abweichung | /owel-
Ergebnis 2016 | Plan 2017 | Ergebnis 2017 9 chung
2017 g
2017 %
Einzahlungen aus laufen- | ,q9 535 995 76 | 264.625.730 | 279.736.859.93 | 15.111.129,93 571
der Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufen- |, 640 699 96 | 260.588.890 | 256.568.289,10 | -4.020.600,90 1,54
der Verwaltungstatigkeit
Zahlungsmitteliiber-
schuss/-bedarf des 27.686.525,80 | 4.036.840 | 23.168.570,83 | 19.131.730,83 473,93

Ergebnishaushalts

Die Einzahlungen und Auszahlungen der Ergebnisrechnung ist die Sicht auf den Mittelzufluss bzw. -
abfluss, der aus den Ertragen und Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit resultiert (zah-

lungswirksame Ertrage und Aufwendungen).

Die Abweichungen zum Plan ergeben sich daraus, dass bei der Haushaltsplanung grundsatzlich da-
von ausgegangen wird, dass alle Ertrage und Aufwendungen eines Jahres auch kassenwirksam wer-

den.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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5.2 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit:

. . . Abwei-
Eggfg's Plan 2017 Erggf;“s Ab"‘%‘j;‘”r‘g chung
2017 %
Investitionszuwendungen 2.723.244,96 6.465.900 4.498.212,46 -1.967.687,54 -30,43
Veraufterung von Grundstll- | 5 454 887 50 | 16.783.000 | 13.078.864,47 | -3.704.135,53 22,07
cken und Gebauden
VerauBerung immaterielles 79.650,00 15.000 75.331,00 60.331,00 402,21
und bewegliches Vermdgen
Veraulerung von Anteilen
an verbundenen Unterneh- 18.757,03 0 0,00 0,00 0,00
men, Beteiligungen
Einzahlungen filr sonstige 11.251,38 0| 176.035.82 176.035,82 100,00
Investitionstatigkeit
gR:rfkﬂusse von Ausleihun- 893.716,93 | 2450000 | 950.947,54 | -1.499.05246 61,19
gglittfge und ahnliche Ent- 0,00 570.000 |  336.697,09 -233.302,91 -40,93
Summe 6.851.507,50 | 26.283.900 | 19.116.088,38 | -7.167.811,62 27,27

Bei den Investitionszuwendungen des Landes sind insbesondere beziglich der Westrandstral’e und
den Ausgleichsmafnahmen rd. 1.330.000 EUR Weniger-Einzahlungen entstanden.

Die Mindereinzahlungen bei der VerauRerung von Grundsticken waren im Wesentlichen durch die

langere Verfahrensdauer beim Grundstick Ingersheimer Strafle und bei Gewerbegrundstiicken Hin-
tere Halden Il bedingt, sowie durch die Verschiebung der Ubertragung von bebautem Streubesitz an
die Wohnungsbau Ludwigsburg ins Jahr 2018.

In 2017 war die Rickzahlung eines Darlehens an die Stadtentwasserung Ludwigsburg in H6he von
1.500.000 EUR vorgesehen. Aufgrund des weiterhin bestehenden Kreditbedarfs wurde der Darle-
hensvertrag mit der Stadtentwasserung Ludwigsburg um weitere 5 Jahre verlangert, so dass ein

Ruckfluss nicht erfolgte.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:

. . . Abwei-
ET9eDNS | plan2017 | FTgSDMS | ADWEISRUNG | oyng
2017 %
L”;f;i?”smder“”gsma“' 153845926 | 5474000 | 1.988.811,34 | -3.485.188,66 63,67
Erwerb von Grundstiicken 10.951.167,19 | 8.835.000 | 2.824.742,15 | -6.010.257,85 -68,03
und Gebéauden
Erwerb immaterielles und 310853395 | 3.246400 | 3.046.758.34 | -199.641,66 -6,15
bewegliches Vermdgen
Erwerb von Finanzvermégen | 2.000.000,00 |  1.350.000 |  5.858.021,62 | 4.508.021,62 333,93
BaumaRnahmen 16.430.407.33 | 29.825.500 | 28.840.916,52 | -984.583.48 -3,30
Summe 34.028.567,73 | 48.730.900 | 42.559.249,97 | -6.171.650,03 12,66
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Die Planabweichungen stellen i.d.R. Verschiebungen von MaRRnahmen dar. Die nicht verbrauchten
Mittel werden mit Erméachtigungsresten in das Folgejahr Gbertragen. Diese Planabweichungen stellen
somit keine echten Einsparungen dar, sondern lediglich eine zeitliche Verschiebung des Mittelabflus-
ses.

Bei den Investitionsférderungsmaflnahmen fur die nichtstadtischen Kindertageseinrichtungen, Verei-
ne und Sanierungsgebiete sowie im Bereich Living LaB ergeben sich 2017 Minderauszahlungen von
rd. 3.485.000 EUR.

Im Jahr 2017 sind beim Grunderwerb Minderauszahlungen entstanden, da die Kaufpreisrate Schau-
insland aufgrund des fehlenden rechtskraftigen Bebauungsplanes nicht abgeflossen ist. Aulerdem
konnten im Entwicklungsbereich Ost zwei Grundsticke und das Grundstick der ehemaligen Fro-
mannkaserne (Kleingarten) in 2017 nicht erworben werden.

Die Mittel fur die Darlehen mit 4.600.000 EUR fur den Bau von Flichtlingsunterkunften sind erst in
2017 an die Wohnungsbau Ludwigsburg abgeflossen; hierfir wurden auch entsprechende KfW-
Darlehen zur Weiterleitung aufgenommen.

Im Jahr 2016 wurde fiir diesen Zweck ein Ermachtigungsibertrag in Hohe von 4.700.000 EUR gebil-
det.

Bei den BaumafRnahmen wurden im Jahr 2017 rd. 12.400.000 EUR Mehrauszahlungen gegentiber
dem Vorjahr getatigt. Aufgrund des sehr hohen Investitionsvolumens hat sich 2017 das Sachvermo-
gen um rund 10.800.000 EUR sowie der Anteil fiir geleistete Investitionszuschiisse um

rd. 1.560.000 EUR vergrofert.

Siehe hierzu auch Ziffer 6 des Anhangs.

5.3 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Ergebnis Plan Ergebnis | Abweichung | Abweichung
2016 2017 2017 2017 2017 %

Einzahlungen aus Finanzierungs- 0,00 | 5.000.000 | 4.600.000,00 | -400.000,00 8,00
tatigkeit
Auszahlungen aus Finanzie- 41255365 | 416.000 | 415.697,79 -302,21 -0,07
rungstatigkeit
Finanzierungsmitteliiber-
schuss/-bedarf aus Finanzie- -412.553,65 | 4.584.000 | 4.184.302,21 -399.697,79 -8,72
rungstatigkeit

Ein-/ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit:

Zu den Ein-/ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit gehéren die Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten bzw. die Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren

Vorgangen.

Hierzu gehoren insbesondere Ein-/ Auszahlungen aus der Kreditaufnahme / Tilgungen von Krediten
fur Investitionen mit unterschiedlichen Laufzeiten, sowie Ein-/ Auszahlungen aus der Ausgabe /
Ruckzahlung von Anleihen und Ausleihungen (gegebene Darlehen) als wirtschaftlich vergleichbare
Vorgange. Die Summe der geplanten Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vor-
gangen wird auch als Bruttokreditaufnahme bezeichnet.
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Im Jahr 2017 wurde ein zinsginstiger Kredit tiber 4,6 Mio. EUR aufgenommen und zur Finanzierung
des Baus von Flichtlingsunterkiinften an die stadt. Wohnungsbau GmbH weitergeleitet.

Weitere Angaben siehe Anlage 10 zum Anhang.

5.4 Entwicklung Schuldenstand

Schuldenstand
EUR  16.000.000

14.000.000
12.609.863 o
B— 12.024.486 2

12.000.000 v ————— T 10925389
10.000.000 —

10512835

8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

0 0 0 0 0

E'2013 E'2014 E'2015 E'2016 E'2017
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6 Vermdgensrechnung (Bilanz)

Die Bilanz gibt die Vermdgenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der folgenden Bi-
lanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzdaten im Vergleich zum Vorjahr sowie die jeweiligen
Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme abgelesen werden.

Bilanz im Jahresvergleich

Bilanzposition 2016 2017 Veranderung
1. - Vermdgen 807.495.755,72 828.690.095,37 21.194.339,65
1.1. - Immaterielles Vermdgen 612.829,80 592.621,35 -20.208,45

1.2. - Sachvermdgen

596.796.259,12

607.587.675,50

10.791.416,38

1.3. - Finanzvermdgen

210.086.666,80

220.509.798,52

10.423.131,72

2. - Abgrenzungsposten 4.999.115,31 6.615.005,91 1.615.890,60

2.1. - Aktive Rechnungsabgrenzungs- 681.010.69 730.626.32 49 615.63
posten ) ’ ) ’ ) ’

2:2.- Sonderposten fir geleistete 4.318.104,62 5.884.379,59 1.566.274,.97
Investitionszuschiisse

3. - Nettoposition 0.00 0.00 0.00

(nicht gedeckter Fehlbetrag)

Summe Aktiva

812.494.871,03

835.305.101,28

22.810.230,25

1. - Kapitalposition

578.904.746,37

599.146.736,72

20.241.990,35

1.1. - Basiskapital

550.604.661,51

549.908.193,56

-696.467,95

1.2. - Ricklagen

28.300.084,86

49.238.543,16

20.938.458,30

1.3. - Fehlbetrége des ordentlichen

. 0,00 0,00 0,00
Ergebnisses
2. - Sonderposten 171.687.287,23 168.976.186,00 -2.711.101,23
2.1.- Sonderposten fiir Investitionszu- 38.414.087,82 39.604.807,04 1.190.719,22
weisungen
22.- tsrgggerp“te” fur Investitionsbei- 129.661.621,63 123.371.718,37 -6.289.903,26
2.3. - Sonderposten fiir Sonstiges 3.611.577,78 5.999.660,59 2.388.082,81
3. - Riickstellungen 31.113.248,31 29.497.725,00 -1.615.523,31
3.1. - Lohn- und Gehaltsriickstellungen 147.200,00 154.500,00 7.300,00
3.5. - Altlastensanierung 0,00 0,00 0,00
3.6. - Ruckstellungen fir drohende
Verpflichtungen aus Birgschaf- 6.129.048,31 8.963.225,00 2.834.176,69
ten, Gewahrleistungen und Ge-
richtsverfahren
3.7. - Sonstige Riickstellungen 24.837.000,00 20.380.000,00 -4.457.000,00
4. - Verbindlichkeiten insgesamt 18.748.617,42 25.262.342,20 6.513.724,78
4.1. - Anleihen 0,00 0,00 0,00
4.2.- Verbindlichkeiten aus Kreditauf- 10.512.835,29 14.697.137,50 4.184.302,21
nahmen
4.3. - Verbindlichkeiten, die Kreditauf-
nahmen wirtschaftlich gleich- 0,00 0,00 0,00
kommen
44.- Verbindlichkeiten aus Lieferungen 6.813.66573 8.077.787.11 1.264.121,38
und Leistungen
4.5, - Vgrbindlichkeiten aus Transfer- 0,00 0,00 0,00
leistungen
4.6. - Sonstige Verbindlichkeiten 1.422.116,40 2.487.417,59 1.065.301,19
5. - Passive Rechnungsabgrenzung 12.040.971,70 12.422.111,36 381.139,66

Summe Passiva

812.494.871,03

835.305.101,28

22.810.230,25
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Aufteilung des Sachanlagevermégens

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den gréten Posten dar. Das Sachanlagever-
mdgen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen Veradnderungen zum Vor-
jahr abgebildet.

Sachanlagevermégen

Bilanzposition 2016 2017 Veranderung
1.2. - Sachvermégen 596.796.259,12 607.587.675,50 10.791.416,38
1.2.1. - unbebaute Grundstiicke und 69.159.793,18 69.244.604,33 84.811,15
grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.- bebaute Grundstiicke und 202.174.096,50 198.056.104,30 -4.117.992,20
grundstlicksgleiche Rechte
1.2.3. - Infrastrukturvermégen 293.269.307,06 289.712.073,71 -3.557.233,35
1.24. - Bauten auf fremden Grund- 437.918,78 420.624,84 17.293,94
stlicken
1.2.5.- Kunsigegenstande, Kultur- 328.371,05 349.348,53 20.977,48
denkmaler
1.2.6. - Maschinen und technische 6.822.118,31 7.074.688,08 252.569,77
Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7. - Betriebs- und Geschafts-
ausstatung 6.393.457,07 7.021.970,17 628.512,20
1.2.8.- Vorrate 477.445,07 307.744,14 -79.700,93
1.2.9.- geleistete Anzahlungen, 17.733.751,20 35.310.517,40 17.576.766,20
Anlagen im Bau

Sachanlagevermogen in seiner Struktur und Entwicklung

Im folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermdgens in seinen wesentlichen Auspragungen
abgebildet:

Struktur des Sachanlagevermégens

\

@ 1.2.1. - unbebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte (11%)

® 1.2.2. - bebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte (33%) @ 1.2.3. - Infrastrukturvermégen (48%)

® 1.2.4. - Bauten auf fremden Grundstiicken (0%) ® 1.2.5. - Kunstgegenstéande, Kulturdenkmaler (0%)

® 1.2.6. - Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge (1%) ® 1.2.7. - Betriebs- und Geschaftsausstattung (1%)
® 1.2.8.-Vorrate (0%) @ 1.2.9. - geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (6%)
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Entwicklung des Sachanlagevermégens

Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens in den letzten 3 Jahren ergibt folgendes Bild:

Bilanzposition

2015

2016

2017

1.2. - Sachvermogen

580.505.553,33

596.796.259,12

607.587.675,50

1.21. - unbebaute Grundstiicke und 69.164.556,21 69.159.793,18 69.244.604,33
grundstlcksgleiche Rechte
1.2.2. - bebaute Grundstiicke und

grundstiicksgleiche Rechte

188.533.034,00

202.174.096,50

198.056.104,30

1.2.3. - Infrastrukturvermogen 300.547.284,42 293.269.307,06 289.712.073,71

1.2.4.- Bauten auf fremden Grund- 443 557,95 437.918,78 420.624,84
stlicken

1.2.5.- Kunstgegenstande, Kultur- 318.962,99 328.371,05 349.348 53
denkmaler

1.2.6. - Maschinen und technische 6.302.297,00 6.822.118 31 7.074.688,08
Anlagen, Fahrzeuge

1.2.7. - Betriebs- und Geschaftsaus- 6.446.991,63 6.393.457,97 7.021.970,17
stattung

1.2.8.- Vorréte 500.215,00 477 445,07 39774414

1.2.9. - geleistete Anzahlungen, Anla- 8.248.654.13 17.733.751,20 35.310.517.40

gen im Bau
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7 Kennzahlen

Uber Kennzahlen lassen sich komplexe finanzwirtschaftliche Zusammenhange in komprimierter Form
darstellen. Die Betrachtung der Kennzahlenentwicklung im Mehrjahresverlauf ermdglicht eine finanz-
politische Beurteilung der Haushaltsentwicklung in seinen wesentlichen Auspragungen.

(Grundlage fir die Zukunftswerte ist der aktuell glltige Haushaltsplan mit der zugehdérigen Finanzpla-
nung, in diesem Fall der Haushaltsplan 2018 mit der Finanzplanung 2019 bis 2021).

7.1 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage sowie zum Haushaltsergebnis

7.1.1 Steuern

Steuern im Zeitverlauf

E'2016 E'2017 P'2018 P' 2019 P' 2020
Grundsteuer A 107.751,69 105.858,25 106.000 105.000 103.000
Grundsteuer B 14.996.634,91 16.154.649,55 | 16.400.000 | 16.600.000 | 16.800.000
Gewerbesteuer 83.402.784,72 | 80.918.251,96 | 82.000.000 | 82.500.000 | 83.000.000
Anteil Einkommensteuer 50.959.858,79 | 54.188.612,01 58.797.000 | 62.028.000 | 64.964.000
Anteil Umsatzsteuer 7.611.957,95 9.418.124,10 | 11.415.000 | 11.160.000 | 11.415.000
Vergniigungssteuer 3.422.356,00 2.601.359,00 2.200.000 2.000.000 2.000.000
Hundesteuer 320.140,00 314.380,00 320.000 325.000 330.000
Sonstige ortliche Steuern
und steuerdhnliche Ertrage 0,00 o 0 0 0
Ausgleichsleistungen 4.034.671,00 4.162.193,00 4.358.900 4.485.000 4.663.000
Steuern und dhnliche 164.856.155,06 | 167.863.427,87 | 175.596.900 | 179.203.000 | 183.275.000
Abgaben
Die Entwicklung der Steuern und steuerdhnlichen Abgaben im langfristigen Verlauf
Steuern in der langfristigen Entwicklung
EUR 190.000.000 187.458.000
185.000.000 183.275.000
180.000.000 s
175.596.900

175.000.000

170.000.000 167.863.428

165.000.000 164.856.155

160.000.000 r

156.160.191
155.000.000
E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

Steuern und &@hnliche Abgaben
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Steuerquote

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune ,selbst® finanzieren kann und somit un-
abhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck, wie hoch der pro-
zentualen Anteil der Ertrdge aus Steuern und dhnlichen Abgaben an den ordentlichen Ertragen ist. Je
héher die Steuerquote, umso unabhangiger ist die Kommune von Zuwendungen aus dem kommuna-
len Finanzausgleich.

Steuerquote
%

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

60,58

60,54
I I | |

E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

59,02 59,13

M Ludwigsburg
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7.1.1.1 Entwicklung der Realsteuern - Hebesatze und Aufkommen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Hebesatze:

Entwicklung der Hebesitze

Steuerart 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Grundsteuer A 375 375 375 375 405 405
Grundsteuer B 375 375 375 375 405 405
Gewerbesteuer 375 375 375 375 385 385

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in der langfristigen Entwicklung

Aufgrund ihres finanziellen Volumens sind die Grundsteuer B sowie die Gewerbesteuer tragende
Saulen auf der Ertragsseite des Haushalts. Die Betrachtung der langfristigen Entwicklung ergibt fol-
gendes Bild:

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in langfristigen Entwicklung
EUR 100.000.000
83.402.785 82.000.000 82.500.000 83.000.000 83.500.000

78.938.014 80.918.252

80.000.000
60.000.000

40.000.000

16.400.000 16.600.000 16.800.000 17.000.000

20.000.000 15.055.696 14.996.635 16.154.650

E'2015 E'2016 E'2017 P'2018 P'2019 P'2020 P'2021

Grundsteuer B Gewerbesteuer

Grundsteuer B je Einwohner

Um das Steueraufkommen in seiner Hohe besser einordnen zu kdnnen, bietet sich die einwohnerbe-
zogene Betrachtung an:

Grundsteuer B je Einwohner
EUR

182,73

180,58
180,00 17843

176,28

175,00 173,64
170,00

165,00

161,94
161,19

160,00
E'2015 E'2016 E' 2017 P'2018 P'2019  P'2020  P'2021

Ludwigsburg

Anmerkung: Im Jahr 2017 wurde der Hebesatz von 375 Hebesatzpunkten auf 405 Hebesatzpunkte
erhoht.
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Gewerbesteuer je Einwohner

Nachfolgend wird die Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens in Relation zur Einwohnerzahl
abgebildet:

Gewerbesteuer je Einwohner

EUR 900,00 _— -

890,00

880,00

870,00
860,00
850,00 %

E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

-~ Ludwigsburg

Anmerkung: Im Jahr 2017 wurde der Hebesatz von 375 Hebesatzpunkten auf 385 Hebesatzpunkte
erhoht.

7.1.1.2 Gemeinschaftssteuern

Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen an der Umsatzsteuer und der Einkommens-
teuer zusammen:

Gemeinschaftssteuern

E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020
Anteil Einkommenssteuer 50.959.858,79 | 54.188.612,01 | 58.797.000 | 62.028.000 | 64.964.000
Anteil Umsatzsteuer 7.611.957,95 | 9.418.124,10 | 11.415.000 | 11.160.000 | 11.415.000

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung

In der Langfristbetrachtung zeigt sich hinsichtlich der Gemeinschaftssteuern folgendes Bild:

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung
70 ' Ooo ' 000 64.964.000 63.0£5.080
8757 000 62.028.000
60.000.000 54.188.612
50.000.000 48.714.641
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000 7.386.590 7.611.958 9.418.124

E'2015 E'2016 E'2017 P'2018 P'2019 P'2020 P'2021

EUR

50.959.859

11.415.000

11.648.000

11.415.000

11.160.000

o

M Anteil Einkommenssteuer I Anteil Umsatzsteuer
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Einkommensteuer je Einwohner

EUR 800,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

0,00

523,97

E' 2015

Einkommensteuer je Einwohner

547,75

E' 2016

E' 2017

M Ludwigsburg

Anteil Umsatzsteuer je Einwohner

EUR

120,00
100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

7945

E' 2015

Umsatzsteuer je Einwohner

81,82

E' 2016

E' 2017

122,70

P' 2018

M Ludwigsburg

7.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

P 2018

666,72

P' 2019

119,95

P' 2019

698,27

P' 2020

122,70

P' 2020

P 2021

125,20

P' 2021

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen, wobei die
Schlisselzuweisungen eingehender betrachtet werden:

Ertrage aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen

E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020
Zuwendungen und aligemeine | g 449 436 53 | 75.050.687,14 | 80.403.412 | 79.148.700 | 78.449.300
Umlagen gesamt
davon Schllsselzuweisungen 36.002.366,30 | 41.777.499,40 | 46.511.500 | 44.579.000 | 43.044.000
davon Zuweisungen und Zu- 21.577.125,76 | 24.766.665,53 | 25.507.500 | 26.017.600 | 26.527.900
schisse fir laufende Zwecke
davon Ertrage aus der Aufldsung | 7 7771647 | 770589561 | 7.573.512 | 7.725.000 | 8.034.000
von Sonderposten
davon Aufgabenbezogene Leis- 0.00 0.00 0 0 0
tungsbeteiligungen ’ ’
davon Sonstige Zuweisungenund | ;99 55530 | 809.626,60 | 810900 | 827.100 |  843.400

Umlagen
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| LUDWIGSBURG

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wieviel Prozent der ordentlichen Ertrage aus Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen stammen.

Sie gibt damit an, wie hoch die Abhangigkeit der Stadt Ludwigsburg von Zuweisungen und Umlagen
ist.

Die Zuwendungsquote korrespondiert mit der oben bereits dargestellten Steuerquote.

Zuwendungsquote in der langfristigen Entwicklung
%

25,91 26.61 25,93

25,00 _—
20,00
15,00
10,00
5,0
0,00

E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

25,26

o

M Ludwigsburg

Schlisselzuweisungen in der langfristigen Entwicklung

Schlusselzuweisungen in der langfristigen Entwicklung
EUR

46.511.500

45.000.000

44.088.000
43.044.000

40.000.000

35.000.000

30.000.000
E' 2015 E'2016  E'2017  P'2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

-#- Schlusselzuweisungen

Schliisselzuweisungen je Einwohner
Nachstehend wird der Ertrag aus Schliisselzuweisungen ins Verhaltnis zur Einwohnerzahl gestellt:

Schlusselzuweisungen je Einwohner

500,00 —— 47916 o26s 47389
449,05 5
400,00 386,98
324,92

300,00
200,00
100,00

0,00

E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P 2021

EUR

M Ludwigsburg
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7.1.3 Personal- und Versorgungsaufwand

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Personalaufwand

E' 2016 E' 2017 P'2018 | P'2019 | P'2020
Dienstaufwendungen Beamte 0.733.491,13 | 10.251.544,28 | 10.952.800 | 11.336.100 | 11.664.700
Dienstaufwendungen tariflich
Beechatiote 41.671.809,22 | 44.276.861,00 | 46.412.400 | 48.036.800 | 49.429.200
Dienstaufwendungen sonstige 21855257 | 23503401 | 347900 | 360100 |  370.500
Beschéftigte
Beitrage zu Versorgungskassen 9.278.326,47 | 9.816.324,81 | 10.331.500 | 10.693.100 | 11.003.100
Beitrage zur gesetzlichen Sozial- | ¢ 555 18533 | 8.886.97344 | 9.664.300 | 10.002.500 | 10.292.500
versicherung
Beihilfen, Unterstitzungsleistun- 63502492 | 59611819 | 700000 | 700000 |  700.000
gen fir Beschaftigte
Pensions-, Beihilfe- und Alters- 4.800,00 730000 | -18.300| -62.000 |  -55.300
teilzeitriickstellungen
Personalaufwendungen 69.797.190,64 | 74.071.055,73 | 78.390.600 | 81.066.600 | 83.404.700
Aufwendungen fiir Versorgung 1.125.192,25 | 1.179.753,47 975.000 | 1.000.000 | 1.025.000
Personal-und Versorgungs- | 74 955 355 g9 | 75.250.809,20 | 79.365.600 | 82.066.600 | 84.429.700

aufwand

Nachfolgend ist der Personal- und Versorgungsaufwand in der langfristigen Entwicklung dargestellt:

Personal- und Versorgungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

EUR 100.000.000

80.000.000

66.714.867

60.000.000

40.000.000

20.000.000

E' 2015

43

70.922.383

E' 2016

79.365.600

P' 2018

75.250.809

E' 2017

82.066.600

P' 2019

M Personal- und Versorgungsaufwand

84.429.700

86.446.300

P' 2020

P' 2021
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Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personal- und Versorgungsaufwendungen
an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab.

Sie ist ein Indikator dafur, welches Gewicht die Personal- und Versorgungsaufwendungen innerhalb
des ordentlichen Aufwandes haben.

% 30,00
29,00
28,00
27,00

26,00

25,00
E' 2015

E' 2016

Personalintensitét

27,34

26,51

E' 2017

26,97

P' 2018

Ludwigsburg

27,22

P' 2019

7.1.4 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

27,30

P' 2020

27,29

P' 2021

Die Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen im Zeitverlauf ist den folgenden Aufstellungen zu

entnehmen:

Entwicklung des Aufwandes fiir Sach- und Dienstleistungen

E' 2016 E' 2017 P'2018 | P'2019 | P'2020
Unterhaltung und Bewirtschaftung | ) 466 031 74 | 20.487.967,90 | 23.210.950 | 23.798.700 | 24.086.300
unbewegliches Vermdgen
Unterhaltung bewegliches Ver- 2326.963,02 | 2.916.608,92 | 3.928425 | 3.937.300 | 3.946.100
mogen, Fahrzeuge
Mieten und Pachten, Leasing 3.052.723.17 | 3.109.685.74 | 4.157.950 | 4.158.000 | 4.158.000
Sonstiger Sach- und Dienstleis- | 15 735 534 54 | 16.830.619,59 | 19.966.539 | 18.412.100 | 18.548.100
tungsaufwand
Aufwendungen fiir Sach-und | /4 a4 955 47 | 43.344.882,15 | 51.263.864 | 50.306.100 | 50.738.500
Dienstleistungen gesamt
gﬁ;‘;ﬂge ordentliche Aufwen- | g 539 48427 | 8.520.910,46 | 9.835.955 | 10.220.800 | 10.185.400
Summe 49.821.436,74 | 51.865.792,61 | 61.099.819 | 60.526.900 | 60.923.900
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Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung
Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

EUR 64.000.000
62.000.000 61.099.819 50,526,900 60.923.900 6138100,
60.000.000
58.000.000
56.000.000
54.000.000
52.000.000
50.000.000 4944853
48.000.000

49.821437

E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

- Sachaufwand und sonstiger ordentlicher Aufwand

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat Iasst erkennen, in welchem Ausmal sich eine Kommune fur
die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das Gegenstiick zur Per-
sonalintensitat. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an, wie hoch der prozentuale Anteil der
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (ohne besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte)
vom ordentlichen Aufwand ist.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

% 25,00

20,77 2008

20,00 s
15,00
10,00

5,00

0,00

E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

M Ludwigsburg

7.1.5 Transferaufwendungen

Aufwandsseitig sind neben den Personal- und Sachaufwendungen die Transferaufwendungen

von Bedeutung. Von besonderem Interesse sind hier die Entwicklungen bei den Umlagezahlungen
an Gemeindeverbande (Landkreis und Verband Region Stuttgart) sowie Gewerbesteuer- und Finanz-
ausgleichsumlage.

Wichtig ist auch die Entwicklung der Zuweisungen und Zuschusse flr laufende Zwecke.(Vereine,
Kirchen, Institutionen, usw.).
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Nachfolgend ist die Entwicklung dieser Positionen abzulesen:

Entwicklung der Transferaufwendungen

E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020
Transferaufwendungen 124.885.240,28 | 126.800.923,77 | 130.324.935 | 134.993.800 | 139.060.000
davon Umlage an Gemein- | 1) 5a4 134 51 | 41.099.089,18 | 40.889.000 | 43.581.000 | 44.022.000
deverbande (Kreis, VRS)
davon Gewerbesteuer-und | 5 919 476 g6 | 46.662.401,71 | 47.688.000 | 48.687.000 | 51.234.000
Finanzausgleichsumlage
davon Zuweisungen und 36.381.628,61 | 39.039.432,88 | 41.747.935 | 42.725.800 | 43.804.000
Zuschliisse

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

E' 2015 E'2016  E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

EUR 60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

o

W davon Umlage an Gemeindeverbénde (Kreis, VRS) I davon Gewerbesteuer- und Finanzausgleichsumlage

[ davon Zuweisungen und Zuschiisse

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Transferaufwendungen an den ordentli-
chen Aufwendungen des Haushaltes ist.

Transferaufwandsquote
% 50,00
46,07 o 478
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P 2021

M Ludwigsburg
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Die Entwicklung des Ergebnisses mit seinen Untergliederungen ist nachfolgend dargestellt:

Entwicklung des Ergebnisses

E' 2016 E' 2017 P'2018 P' 2019 P' 2020
Ordentliches Ergebnis 4.636.693,13 | 14.440.124,04 | 7.860.019 | 3.805.600 | 1.258.900
Sonderergebnis 1.555.412,16 | 6.557.414,86 0 500.000 0
Gesamtergebnis 6.192.105,29 | 20.997.538,90 | 7.860.019 | 4.305.600 | 1.258.900
Ordentliches Ergebnis in der langfristigen Entwicklung
EUR 14.440.124
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000 LA
6.000.000
4.565.439 4.636.693
4.000.000 3.805.600
2.000.000 1258.900
E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 p' 2020 P' 2021

M Ordentliches Ergebnis

Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das Sonderergebnis, sondern das Ergebnis aus laufender
Verwaltungstatigkeit relevant. Da sich dies zum Einen im Ordentlichen Ergebnis und zum Anderen im
Zahlungsmittelliberschuss / -bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit widerspiegelt, werden nach-
folgend auch Kennzahlen zu diesen beiden Ergebnisgroen dargestellt.

Ordentlicher Aufwanddeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertra-
ge gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige Deckung,
d.h. einen Aufwandsdeckungsgrad von 100 % oder héher, erreicht werden.

Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad
%
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Ordentliches Ergebnis je Einwohner

Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich aus den ordentlichen Ertragen und ordentli-
chen Aufwendungen bezogen auf einen Einwohner darstellt. Die Kennzahl dient zur Konkretisierung
des oben aufgefiihrten Aufwandsdeckungsgrades.

Ordentliches Ergebnis je Einwohner

160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00 1350
0,00

EUR

84,48

40,91

2,35

E' 2015 E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

Ludwigsburg

Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Zahlungsmitteliiberschusses /-bedarfs der Ergebnis-
rechnung:

E'2016 E' 2017 P'2018 P'2019 P' 2020

Einzahlungen aus laufender

e 269.535.225,76 | 279.736.859,93 | 285.485.998 | 294.004.500 | 299.458.900
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus laufender

e 241.848.699,96 | 256.568.289,10 | 275.678.854 | 278.115.200 | 284.995.500
Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf des Ergebnishaus- 27.686.525,80 23.168.570,83 9.807.144 15.889.300 14.463.400
halts

Der Zahlungsmittellberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo aus den kassenwirksa-
men Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit.

Er ist eine wichtige Kennzahl fiir die Bemessung der Leistungsfahigkeit. Zum Einen soll der Uber-
schuss wenigstens so hoch sein, dass damit die Kredittilgung finanziert werden kann (vergleichbar
der friheren Mindestzufihrungsrate vom Verwaltungs- an den Vermdgenshaushalt), zum Anderen
soll eine Netto-)Investitionsrate zur Finanzierung der Investitionen erwirtschaftet werden.
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Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf je Einwohner

Diese Kennzahl bildet ab, wieviel Zahlungsmittellberschuss / -bedarf pro Einwohner aus der laufen-
den Verwaltungstatigkeit erwirtschaftet wird.

Zahlungsmitteltiberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung je Einwohner
EUR

297,59

I |

300,00
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200,00
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170,79

15546
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M Ludwigsburg

Entwicklung der Nettoinvestitionsrate
Das folgende Schaubild zeigt die Entwicklung der Nettoinvestitionsrate.

Die Nettoinvestitionsrate berechnet sich aus dem Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwal-
tungstatigkeit abzlglich den zu leistenden Tilgungen und Kreditbeschaffungskosten.

Sie zeigt an, wieviel freie Mittel (auch "freie Spitze" genannt) als Spielraum fiir neue Investitionen aus
dem laufenden Betrieb erwirtschaftet werden.

Nettoinvestitionsrate

EUR 30.000.000,00

27.273.972,15

25.000.000,00

22.752.873,04

20.000.000,00

14.622.900,00

12.714.500,00
9.057.344,00

E' 2016 E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020

15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

M Ludwigsburg
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Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichsten Entwicklungen innerhalb der Bilanz, namlich die
Entwicklung des Bilanzvolumens und dessen Finanzierung durch Eigenkapital und Verbindlichkeiten.

Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapital und Verschuldung

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva (Bilanzvolumen) 778.143.948 | 786.746.868 | 804.860.975 | 812.494.871 | 835.305.101
Kapitalposition 546.668.788 | 556.073.016 | 563.794.911 | 578.904.746 | 599.146.737
Verbindlichkeiten 13.632.549 | 21.896.522 | 28.803.985 | 18.748.617 | 25.262.342

7.2.1 Kennzahlen zur Vermogenslage

Infrastrukturquote

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamtvermdgen
auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dartiber, mit welchem Prozentsatz das Gesamt-
vermodgen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl kann Hinweise auf etwaige
Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren. Es handelt sich um eine Bilanzkenn-
zahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Infrastrukturquote
%
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I . |
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| LUDWIGSBURG

Abschreibungsintensitat

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlagevermo-
gens belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen auf immaterielles und
Sachvermdgen am ordentlichen Aufwand (inkl. Zinsaufwand) dar.

Abschreibungsintensitat

%
8,00
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B Ludwigsburg

Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den Abschreibungen auf immaterielles und Sachvermé-
gen und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten (Zuweisungen, Beitrage, sonstige Son-
derposten) im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Son-
derpostenauflésung die Belastung des Haushaltes durch Abschreibungen abmildern. Damit wird auch
deutlich, in welchem Male Dritte an der Finanzierung des abnutzbaren Vermoégens beteiligt waren
bzw. werden.

Drittfinanzierungsquote
%

40,00
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Reinvestitionsquote

Die Reinvestitionsquote bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit) an der Summe aus Abschreibungen auf Sachvermégen und immaterielles Ver-
mdgen ab. Sie gibt Auskunft darlber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibun-
gen und Vermdgensabgangen neue Investitionen gegeniberstehen. Es handelt sich um eine Bilanz-
kennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Sie ist so zu interpretieren, dass bei Werten Gber 100% die Brutto-Investitionen héher sind als der
Wertverlust durch Abschreibungen, d.h. es liegt Uber das gesamte Sachvermdgen betrachtet eine
Substanzmehrung vor.

Reinvestitionsquote
%

200,00

204,19

178,37
171,98

159,33

150,00
100,00

50,00

0,00

0,00
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Ludwigsburg

7.2.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur (haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation)

Neben dem Aufwandsdeckungsgrad, der im Abschnitt Haushaltsergebnis dargestellt wurde, werden
nachfolgend weitere Kennzahlen betrachtet:

Eigenkapitalquote 1
Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kdnnen, bietet sich die Betrachtung der Eigenkapital-
quote 1 an. Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals (Kapitalposition) am gesamten

bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) der Passivseite.

Je gréRer die Eigenkapitalquote, je weiter ist die Kommune vom gesetzlich vorgeschriebenen Uber-
schuldungsverbot entfernt.
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Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet wird.

Eigenkapitalquote 1
%
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Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals“ am gesamten bilanzier-
ten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil die Sonderposten mit
Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen, wird bei dieser Kennzahl
die WertgrofRe Eigenkapital (Kapitalposition) um die Sonderposten fiir Zuwendungen, Beitrage und
sonstige Sonderposten erweitert. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsori-
entiert abgebildet werden kann.

Eigenkapitalquote 2
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7.2.3 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten am bilanziel-
len Eigenkapital (Kapitalposition) an. Die Kennzahl bildet also das Verhaltnis von Verbindlichkeiten
zur Kapitalposition ab. Liegt der Verschuldungsgrad Gber 100%, Ubersteigen die Verbindlichkeiten die
ausgewiesene Kapitalposition.
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Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Verschuldungsgrad
%

511
I—

Ergebnis 2013 Ergebnis 2014 Ergebnis 2015 Ergebnis 2016 Ergebnis 2017

M Ludwigsburg

Im Ergebnis 2015 ist noch die Darstellung des stadt. Cash-Pools mit den Konten der Eigenbetriebe
SEL und TEL sowie der Burgerstiftung enthalten, die mit rd. 7,5 Mio. EUR als von der Stadt genom-
mener Liquiditatskredit (Kassenkredit) gebucht ist.

Im Jahr 2016 wurde der Cash-Pool aufgeldst, somit verringert sich die Summe der Verbindlichkeiten.

Im Jahr 2017 wurde ein zinsginstiger Kredit tiber 4,6 Mio. EUR aufgenommen und zur Finanzierung
des Baus von Flichtlingsunterkiinften an die stadt. Wohnungsbau GmbH weitergeleitet.

Zinslastquote

Die Kennzahl stellt die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) ins Verhalt-
nis zu den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanzauf-
wendungen in Relation zu den ordentlichen Aufwendungen des operativen Verwaltungsgeschéaftes
besteht.

Zinslastquote
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8 Prognosebericht - Risiken und Chancen

Nach § 54 GemHVO BW ist im Rechenschaftsbericht auch auf die Chancen und Risiken der kiinfti-
gen Entwicklung einzugehen. Angesprochen werden im Folgenden:

- Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

- Entwicklung der Verschuldung

8.1 Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwicklung der
bilanziellen Kapitalposition ableiten.

Grundsaétzlich gilt: Uberschiisse starken die Kapitalposition und Fehlbetrdge gehen zu Lasten der
Kapitalposition.

Nachfolgend wird die Entwicklung der bilanziellen Kapitalposition in den zuriickliegenden Jahren dar-
gestellt. Ausgehend von den Jahresergebnissen der Haushaltsplanung im Zeitraum der mittelfristigen
Finanzplanung lassen sich Prognosen zur weiteren Entwicklung der Kapitalposition anstellen.

Entwicklung der Kapitalposition

600.000.000 o S wasosnis
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Jahresergebnisse verandern das Eigenkapital
Die folgende Aufstellung zeigt die nach jetzigem Kenntnisstand geplanten zukilnftigen Jahresergeb-

nisse. Aus lhnen lasst sich ableiten, in welcher Hohe sich in etwa die bilanzielle Kapitalposition pro
Jahr (nicht kumulativ) verédndern wird.

Prognostizierte Eigenkapitalveranderungen auf Basis der geplanten Jahresergebnisse

EUR
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20.000.000
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1.258.900
E' 2017 P' 2018 P' 2019 P' 2020 P' 2021

B Gesamtergebnis

8.2 Entwicklung der Verschuldung

Das Jahresergebnis hat ebenso Auswirkungen auf die Verschuldung. Dargestellt wird die Entwicklung
der Verschuldung in den zurlickliegenden Perioden, wobei insbesondere nach langfristig finanzierten
Investitionskrediten und kurzfristigen Liquiditatskrediten unterschieden wird.

Entwicklung der Verbindlichkeiten

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2013 2014 2015 2016 2017
Verbindlichkeiten insgesamt 13.632.549 | 21.896.522 | 28.803.985 | 18.748.617 | 25.262.342
davon Investitionskredite 12.609.863 | 12.024.486 | 10.925.389 | 10.512.835 | 14.697.138
davon Liquiditatskredite 0 0 7.465.150 0 0
davon andere Verbindlichkeiten 1.022.686 | 9.872.037 | 10.413.445 | 8.235.782 | 10.565.205
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Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten je Einwohner

Um die ortliche Situation besser einschatzen zu kdnnen, bietet sich die einwohnerbezogene Betrach-
tung an. Dargestellt werden die Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten bezogen auf einen Einwoh-
ner.

Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten je Einwohner
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9 Entwicklung der Finanzindikatoren

Das Stadtentwicklungskonzept der Stadt Ludwigsburg sieht vor, Gber Indikatoren Entwicklungen auf-
zuzeigen. Es wurden die nachfolgenden vier Finanzindikatoren definiert.

9.1 Indikator 0.3 Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Zielvorgabe ist, dass der Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit mindestens so

hoch sein soll wie die Nettoabschreibungen aus Sach- und immateriellen Vermdgen (abzgl. aufgelds-
te Ertragszuschisse).

Indikator 0.3
Zahlungsmitteliiberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Mio EUR

® & O NGO ™
 § N N
S N S ST, S, SA)

A
Q
P

| === Zahlungsmittellberschuss === Netto-Abschreibungen |

Der Zahlungsmitteliiberschuss 2017 lag um 10.031.990 EUR Uber den Nettobeschreibungen.
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9.2 Indikator 0.4 Liquiditat

Die Zielvorgabe lautet, dass eine Mindestliquiditat in Héhe der zweckgebundenen Ricklagen und
Ruckstellungen nicht unterschritten werden soll.

Indikator 0.4 Liquiditat
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Die Liquiditat auf Jahresende 2017 lag um 34.133.035 EUR (ber der Zielvorgabe.
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9.3 Indikator 0.5 Kommunale Schulden pro Einwohner

Die Zielvorgabe lautet, dass die kommunalen Schulden je Einwohner unter dem Landesdurchschnitt
fur kreisangehdérige Kommunen mit 50.000 bis 100.000 Einwohner liegen sollen.

Indikator 0.5 Kommunale Schulden pro Einwohner
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Der Schuldenstand pro Einwohner lag um 981 EUR unter dem Landesdurchschnitt.
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9.4 Indikator 0.7 Ergebnishaushalt

Im Bereich des Ergebnishaushaltes lautet die Zielvorgabe, dass der Ergebnishaushalt ausgeglichen
sein oder einen Uberschuss erwirtschaften soll.

Indikator 0.7 Ergebnishaushalt
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Der Ergebnishaushalt erwirtschaftete 2017 einen Uberschuss von 14.440.124 EUR.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass alle vorgegebenen Indikatoren im Jahr 2017 positiv erfullt
werden konnten.
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2. Feststellung, Aufgliederung und Verwendung des Jahresergebnisses 2017

Stufen der Ergebnisverwendung

und des Haushaltsausgleichsl)

Ergebnis des Haushaltsjahres

vorgetragene Fehlbetrdge des ordentlichen Ergebnisses

aus dem

Riicklagen aus Uberschiissen des

Sonder-
ergebnis

Ordentliches
Ergebnis

Vorjahr

zweitvorange-
gangenen Jahr

drittvorange-
gangenen Jahr

ordentlichen
Ergebnisses

Sonder-
ergebnisses

Basis-
kapital

EUR?

1

2

6

7

8

Ergebnis des Haushaltsjahres bzw. Anfangsbestande

6.557.414,86

14.440.124,04

0,00

0,00

0,00

15.874.783,55

5.996.298,48

550.604.661,51

Abdeckung vorgetragener Fehlbetrage aus dem ordentlichen
Ergebnis

0,00

0,00

0,00

0,00

Zufithrung eines Uberschusses des ordentlichen Ergebnisses
zur Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

-14.440.124,04

14.440.124,04

Verrechnung eines Fehlbetragsanteils des ordentlichen
Ergebnisses auf das Basiskapital nach Art. 13 Abs. 6 des
Gesetzes zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts

0,00

0,00

Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses
durch Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses

0,00

0,00

Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses
durch einen Uberschuss des Sonderergebnisses

0,00

0,00

Zufithrung eines Uberschusses des Sonderergebnisses zur
Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

-6.557.414,86

6.557.414,86

Ausgleich eines Fehlbetrags des Sonderergebnisses durch
Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses

0,00

0,00

Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses
durch Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses

0,00

0,00

10

Vortrage nicht gedeckter Fehlbetrage des ordentlichen
Ergebnisses des Haushaltsjahres sowie aus Vorjahren in das
Folgejahr

0,00

0,00

0,00

11

Verrechnung eines aus dem drittvorangegangenen Jahr
vorgetragenen Fehlbetrags mit dem Basiskapital

0,00

0,00

12

Verrechnung eines Fehlbetrags des Sonderergebnisses mit
dem Basiskapital

0,00

0,00

13

vorldufige Endbestande

30.314.907,59

12.553.713,34

550.604.661,51

Umbuchung aus den Ergebnisriicklagen in das Basiskapital

1

4 nach § 23 Satz 3 GemHVO 0,00 0.00 0,00
Nachrichtlich: Veranderung des Basiskapitals auf Grund von

15 e . . -696.467,95
Berichtigungen der Eréffnungsbilanz
Endbestdnde des Basiskapitals, der Ergebnisriickl d

16 | nobestande des Basiskapitals, der trgebnisrucidagen un 30.314.907,59 | 12.553.713,34 | 549.908.193,56

des Fehlbetragsvortrags
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3. Bilanz 2017

Aktivseite Geschaftsjahr | Geschéftsjahr Passivseite Geschaftsjahr  Geschaftsjahr
2016 2017 2016 2017
EUR EUR EUR EUR
1 Vermodgen 807.495.755,72 828.690.095,37| 1 Kapitalposition -578.904.746,37 -599.146.736,72
davon rechtlich unselbsténdige Stiftungen 1.680.384,74 1.637.612,14 davon rechtlich unselbstéandige Stiftungen -1.680.384,74 -1.637.589,14]
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 612.829,80 592.621,35| 1.1 Basiskapital -550.604.661,51 -549.908.193,56
1.2 Sachvermégen 596.796.259,12 607.587.675,50| 1.2 Rucklagen -28.300.084,86 -49.238.543,16
1.2.1  Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Recht 69.159.793,18 69.244.604,33 davon rechtlich unselbstandige Stiftungen -1.680.384,74 -1.637.589,14
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 202.174.096,50 198.056.104,30| 1.2.1 Ricklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses -15.874.783,55 -30.314.907,59
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 293.269.307,06 289.712.073,71| 1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses -5.996.298,48 -12.553.713,34
1.2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 437.918,78 420.624,84 1.2.3 Zweckgebundene Ricklagen -6.429.002,83 -6.369.922,23
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 328.371,05 349.348,53 davon rechtlich unselbstandige Stiftungen -1.680.384,74 -1.637.589,14
1.2.6  Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.822.118,31 7.074.688,08| 2 Sonderposten -171.687.287,23 -168.976.186,00
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.393.457,97 7.021.970,17( 2.1 fur Investitionszuweisungen -38.414.087,82 -39.604.807,04
1.2.8 Vorréate 477.445,07 397.744,14| 2.2 fur Investitionsbeitrage -129.661.621,63 -123.371.718,37
1.2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 17.733.751,20 35.310.517,40| 2.3 fir Sonstiges -3.611.577,78 -5.999.660,59
1.3 Finanzvermégen 210.086.666,80 220.509.798,52| 3 Rickstellungen -31.113.248,31 -29.497.725,00
davon rechtlich unselbsténdige Stiftungen 1.680.384,74 1.637.612,14| 3.1 Lohn- und Gehaltsriickstellungen -147.200,00 -154.500,00
1.3.1  Anteile an verbundenen Unternehmen 49.210.443,28 49.210.443,28| 3.6 Ruckstellungen fir drohende Verpflichtungen aus Birgschaften, -6.129.048,31 -8.963.225,00
1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen in Zweckverbanden, 305.410,45 444.932,07 Gewahrleistungen und anhangigen Gerichtsverfahren
Stiftungen oder anderen kommunalen Zusammenschllssen 3.7 Sonstige Rickstellungen -24.837.000,00 -20.380.000,00
1.3.3 Sondervermbgen 28.780.409,01 28.780.409,01| 4 Verbindlichkeiten -18.748.617,42 -25.262.342,20
1.3.4 Ausleihungen 66.435.459,05 74.527.811,51 davon rechtlich unselbstandige Stiftungen 0,00 -23,00
davon rechtlich unselbsténdige Stiftungen 1.064.000,00 1.064.000,00( 4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen -10.512.835,29 -14.697.137,50|
1.3.5 Wertpapiere 42.751.740,81 44.104.386,29| 4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen -6.813.665,73 -8.077.787,11
1.3.6  Offentlich-rechtliche Forderungen, Forderungen aus Transferleistungen 9.965.141,93 9.575.430,96 davon rechtlich unselbstandige Stiftungen 0,00 -23,00
1.3.7 Privatrechtliche Forderungen 2.391.284,41 2.630.964,65| 4.6 Sonstige Verbindlichkeiten -1.422.116,40 -2.487.417,59
1.3.8 Liquide Mittel 10.246.777,86 11.235.420,75| 5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten -12.040.971,70 -12.422.111,36
davon rechtlich unselbsténdige Stiftungen 616.384,74 573.612,14
2 Abgrenzungsposten 4.999.115,31 6.615.005,91
21 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 681.010,69 730.626,32
2.2 Sonderposten flir geleistete Investitionszuschiisse 4.318.104,62 5.884.379,59

Bilanzsumme

812.494.871,03

835.305.101,28

Bilanzsumme

-812.494.871,03

-835.305.101,28
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LUDWIGSBURG FACHBEREICH

FINANZEN

4. Anhang zum Jahresabschluss auf 31.12.2017

Rechtsgrundlagen:

Verordnung des Innenministeriums ber die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
(Gemeindehaushaltsverordnung -GemHVO) vom 11. Dezember 2009

§ 53 Anhang

(1) In den Anhangsind diejenigen Angaben aufzunehmen, die zu den einzelnen Posten der Ergebnis-
rechnung, der Finanzrechnung und der Bilanz vorgeschrieben sind.

(2) Im Anhang sind ferner anzugeben
1. die auf die Posten der Ergebnisrechnung und der Vermdgensrechnung angewandten Bilanzie

rungs- und Bewertungsmethoden,

2. Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden samt Begriindung; deren Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist gesondert darzustellen,

3 Angaben Uber die Einbeziehung von Zinsen fir Fremdkapital in die Herstellungskosten,

4, der auf die Gemeinde entfallende Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband Ba
den-Wirttemberg auf Grund von § 27 Abs. 5 GKV gebildeten Pensionsrickstellungen,

B. die Entwicklung der Liquiditat im Haushaltsjahr

6. die in das folgende Haushaltsjahr Ubertragenen Erméachtigungen (HaushaltsUbertragungen)
sowie die nicht in Anspruch genommenen Kreditermachtigungen,

7. die unter der Bilanz aufzufuhrenden Vorbelastungen kinftiger Haushaltsjahre
(§42)
und

8. der Burgermeister, die Mitglieder des Gemeinderats und die Beigeordneten, auch wenn sie im

Haushaltsjahr ausgeschieden sind, mit dem Familiennamen und mindestens einem ausgeschrie-
benen Vornamen.
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sowie Auszige aus

§ 47 Aligemeine Grundsatze fur die Gliederung

(1) Die Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinanderfolgenden Ergebnisrechnun-
gen, Bilanzen und Finanzrechnungen, ist beizubehalten, soweit nicht in Ausnahmefallen wegen beson-
derer Umstande Abweichungen erforderlich sind. Die Abweichungen sind im Anhang anzugeben und
zu begriinden.

(2) In der Ergebnisrechnung, der Bilanz und der Finanzrechnung ist zu jedem Posten der entsprechen-
de Betrag des vorhergehenden Haushaltsjahres anzugeben. Sind die Betrdge nicht vergleichbar, so ist
dies im Anhang anzugeben und zu erldutern. Wird der Vorjahresbetrag angepasst, so ist auch dies im
Anhang anzugeben und zu erlautern.

(3) Fallt ein Vermbgensgegenstand oder eine Schuld unter mehrere Posten der Bilanz, so ist die Mitzu-
gehorigkeit zu anderen Posten bei dem Posten, unter dem der Ausweis erfolgt ist, zu vermerken oder
im Anhang anzugeben, wenn dies zur Aufstellung eines klaren und Ubersichtlichen Jahresabschlusses
erforderlich ist.

(4) Eine weitere Untergliederung der Posten ist zuldssig; dabei ist jedoch die vorgeschriebene Gliede-
rung zu beachten. Neue Posten durfen hinzugeflgt werden, wenn ihr Inhalt nicht von einem vorge-
schriebenen Posten gedeckt wird. Die Ergdnzung ist im Anhang anzugeben und zu begriinden.

§ 49 Ergebnisrechnung
(4) AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen sind hinsichtlich ihres Betrags und ihrer Art im An-

hang zu erldutern, soweit sie fur die Beurteilung der Ertragslage nicht von untergeordneter Bedeutung
sind.
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Angaben zu den einzelnen Positionen des Anhangs:

1. die auf die Posten der Ergebnisrechnung und der Vermdgensrechnung angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (§ 53 Abs.2 Ziff. 1 GemHVO)

Die Bilanzierung und Bewertung des Vermdgens und der Schulden der Stadt Ludwigsburg erfolgte nach
den Regelungen der GemO bzw. der aktuellen GemHVO des Landes Baden-Wirttemberg. Weiterhin
wurden die Empfehlungen des ,Leitfaden zur Bilanzierung® der landesweiten Arbeitsgruppe AG Internet
herangezogen.

Dartber hinaus finden erganzend die Regelungen und Kommentare des deutschen Handelsrechts An-
wendung, sofern das baden-wlrttembergische Haushaltsrecht hierzu keine Regelung enthalt bzw. so-
fern die Regelungen des baden-wlrttembergischen Haushaltsrechts dem nicht entgegenstehen.

Im Rahmen der Erstbewertung des kommunalen Vermégens flr die Erdffnungsbilanz nutzte die Stadt
Ludwigsburg diverse Vereinfachungs- und Bilanzierungswahlrechte, welche im Wesentlichen in § 62
GemHVO geregelt sind.

Dies spiegelt sich wieder in:

e dem Verzicht auf die Erfassung und Bewertung von beweglichen und immateriellen Vermo-
gensgegenstanden vor dem Zeitraum von 6 Jahren vor Eréffnungsbilanzstichtag
(§ 62 Abs. | S. 3 GemHVO), mit Ausnahme hdherwertiger Vermogensgegenstande wie z.B.
Fahrzeuge.

e den Ansatzen von Erfahrungswerten bei Vermogensgegenstanden, deren tatsdchliche AHK
nicht oder nicht ohne unverhéltnismaBigen Aufwand ermittelt werden konnten
(§ 62 Abs. lI-Ill GemHVO)

e dem Verzicht auf den Ansatz von geleisteten Investitionszuschissen
(§ 62 Abs. VI S. 2 GemHVO)

Die spezielle Vorgehensweise bei einzelnen Bilanzpositionen wird ausfihrlich im Handbuch zur
Eréffnungsbilanz der Stadt Ludwigsburg beschrieben.

2. Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden samt Begrindung; deren
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist gesondert darzustellen
(§ 53 Abs.2 Ziff. 2 GemHVO)

Abweichungen von den anerkannten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden liegen nicht vor.

Die spezielle Vorgehensweise bei einzelnen Bilanzpositionen wird ausfihrlich im Handbuch zur
Eréffnungsbilanz der Stadt Ludwigsburg beschrieben.
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3. Angaben Uber die Einbeziehung von Zinsen flr Fremdkapital in die Herstellungskosten
(§ 53 Abs.2 Ziff. 3 GemHVO)

Die Vermogensgegenstande wurden i.d.R. nach Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet; hier-
bei wurden keine Zinsen fir Fremdkapital einbezogen.

4, der auf die Gemeinde entfallende Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband
Baden-Wirttemberg auf Grund von § 27 Abs. 5 GKV gebildeten Pensionsrickstellungen
(§ 53 Abs.2 Ziff. 4 GemHVO)

Der Anteil der Stadt Ludwigsburg betragt zum 31.12.2017: 102.214.927 EUR
Die Bescheinigung des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg ist als Anlage beige-
fagt.

5. die Entwicklung der Liquiditét im Haushaltsjahr
(§ 53 Abs.2 Ziff. 5 GemHVO)

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit betrugen +19.116.088,38 EUR
Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit betrugen -42.559.249,97 EUR
somit ergibt sich ein Saldo aus Investitionstatigkeit -23.443.161,59 EUR
der Zahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts betrug +23.168.570,83 EUR
Finanzierungsmittelbedarf -274.590,76 EUR

Die Investitionstatigkeit 2017 wurde nahezu vollstdndig aus dem Zahlungsmitteliberschuss des Ergeb-
nishaushaltes finanziert.

Zudem wurde durch die Aufnahme eines Kredites in Hohe von 4,6 Mio. EUR (welcher zur Finanzierung
von Fluchtlingsunterkinften an die Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH weitergeleitet wurde) abzgl. der
ordentlichen Tilgung ein Finanzierungsmitteliberschuss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von
4.184.302.21 EUR erzielt.

Die Entwicklung der Liquiditat zum Jahresabschluss ist in der Anlage beigefigt.

6. die in das folgende Haushaltsjahr Gbertragenen Ermachtigungen (HaushaltsUbertragun-
gen) sowie die nicht in Anspruch genommenen Kreditermachtigungen,
(§ 53 Abs.2 Ziff. 6 GemHVO)

Die Ermachtigungstbertrdge des Ergebnis- und des Finanzhaushaltes 2018 nach 2019 sind mit der

Vorlagen-Nr. 192/18 vom Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg am 16.05.2018 beschlossen worden und
den Jahresabschlussunterlagen beigefligt.
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Insgesamt wurden im Ergebnishaushalt Erméachtigungsibertrage in Hohe von 3.008.900 EUR
und im Finanzaushalt Erméachtigungsubertrdge in Hohe von 23.336.200 EUR
gebildet und beschlossen.

Es wurde keine Ubertragung von Kreditermachtigungen durchgefihrt.

7. die unter der Bilanz aufzuftihrenden Vorbelastungen klinftiger Haushaltsjahre (§ 53 Abs.2
Ziff. 7 GemHVO)

Eine Aufstellung der Blrgschaftsibernahmen der Stadt Ludwigsburg zum 31.12.2017 ist als Anlage
beigefligt.

8. der Burgermeister, die Mitglieder des Gemeinderats und die Beigeordneten, auch wenn
sie im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, mit dem Familiennamen und mindestens einem
ausgeschriebenen Vornamen.(§ 53 Abs.2 Ziff. 8 GemHVO)

a. Gemeinderat

Nach § 25 Abs. 2 GemO gehéren dem Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg 40 Stadtrate als Mit-
glieder an. Der Gemeinderat ist die Vertretung der Blrger und das Hauptorgan der Gemeinde. Er
legt die Grundsatze fur die Verwaltung der Gemeinde fest und entscheidet Gber alle Angelegenhei-
ten der Gemeinde, soweit nicht der Oberblrgermeister kraft Gesetzes zustandig ist oder der Ge-
meinderat bestimmte Angelegenheiten den beschlieBenden Ausschiissen oder dem OberbUrger-
meister Ubertragen hat (§ 24 GemO).

Die Zustandigkeit des Oberburgermeisters wird in § 16 der Hauptsatzung der Stadt Ludwigsburg
vom 01.01.2002, zuletzt gedndert am 22.07.2009, die auf Grund der Bestimmungen der Gemein-
deordnung erlassen wurde.

BeschlieBende Ausschisse

Die Zustandigkeiten der beschlieBenden Ausschisse werden in den §§ 7 - 14 der Hauptsatzung
geregelt.

Mit der Einsetzung des neuen Gemeinderates zum 15.09.2004 wurde die Zahl der beschlieBenden

Ausschusse auf drei reduziert und zwar die Ausschisse fur Wirtschaft, Kultur und Verwaltung
(WKV), Bildung, Soziales und Sport (BSS) und Bauen, Technik und Umwelt (BTU).

68



Dem Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg gehoérten zum Stand 01.01.2017 folgende Mitglieder an:

1. Braumann, Maik Stefan Ccbu

2. Seyfang, Gabriele Ccbu

3. Dr. Traub, Uschi Ccbu

4. Herrmann, Klaus Ccbu

B. Kohle, Christian CDhu

6. Kreiser, Elke Ccbu

7. Link, Wilfried Cbhu

8. Lutz, Thomas CDhu

9. Lutz, Volker Ccbu
10.  Meyer, Claus-Dieter CDhu
11.  Noz, Reinhold Ccbu
12.  Eisele, Jochen FDP
13. Heer, Johann FDP
14.  Dengel, Hermann FW

15.  Lutz, Florian FW

16.  Moersch, Gabriele FW

17.  Remmele, Bernhard FW

18. Rothacker, Andreas FW

19.  Seybold, Andreas FW

20.  Weiss, Reinhardt FW

21. Dr. KnoB, Christine GRUNE
22.  Gericke, Markus GRUNE
23.  Haller, Armin GRUNE
24. Henning, Sonja GRUNE
25.  Kasdorf, Andreas GRUNE
26.  Prof. Dr. Vierling, Michael GRUNE
27. Steinwand-Hebenstreit, Elfriede GRUNE
28.  Wiedmann, Laura GRUNE
29. Dziubas, Claudia Linke
30. Kube, Oliver Linke
31. Burkhardt, Elga LUBU
32. Lettrari, Harald Rep
33. Daferner, Eberhard SPD
34. Deetz, Annegret SPD
35.  Dr. O'Sullivan, Daniel SPD
36. Faulhaber, Ulrike SPD
37. Juranek, Dieter SPD
38. Liepins, Margit SPD
39. Orzechowski, Regina SPD
40. von Stackelberg, Hubertus SPD

Mit Beschluss vom 14.12.2017 (Vorlagen 529/17 und 530/17) riickte Herr Ulrich Bauer (GRUNE) fur
Herrn Markus Gericke (GRUNE) in den Gemeinderat nach.
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Oberbirgermeister

Am 29.06.2003 wurde Werner Spec zum Oberburgermeister der Stadt Ludwigsburg gewéhlt und
trat sein Amt zum 01.09.2003 an. Er hat nach Rechtsgultigkeit der Wahl vom 03.07.2011 am
01.09.2011 sein Amt als OberbUrgermeister der Stadt Ludwigsburg fortgesetzt.

Nach § 42 GemO ist der Oberburgermeister Vorsitzender des Gemeinderats und Leiter der Stadt-
verwaltung. Er vertritt die Stadt. Wegen der ihm vom Gemeinderat zur selbststandigen Erledigung
Ubertragenen Aufgaben wird auf § 16 der Hauptsatzung verwiesen. Der OberbUrgermeister hat in
der Zustandigkeitsordnung lber das Bewirtschaftungs- und Anordnungswesen vom 24.01.2011
die Zustandigkeit zur Bewirtschaftung von Einnahmen und Ausgaben und zur Erteilung von An-
nahme- und Auszahlungsanordnungen auf verschiedene Gemeindebedienstete weiterdelegiert.

Beigeordnete

Am 26.07.2006 wurde Konrad Seigfried zum Ersten Burgermeister der Stadt Ludwigsburg ge-
wahlt; am 14.05.2014 wurde er fUr eine weitere Wahlperiode wiedergewahlt.

Die Wahl des Burgermeisters bzw. Bauburgermeisters Michael Ik fand am 23.07.2013 statt.

Nach § 49 GemO sind in Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern hauptamtlich Beigeordnete
zu bestellen, wobei die Anzahl in der Hauptsatzung bestimmt wird. Der erste Blrgermeister vertritt
als erster Beigeordneter den Blrgermeister stdndig in seinem Geschéftskreis. Im Falle der Verhin-
derung von Birgermeister und des ersten Beigeordneten flhrt der zweite Beigeordnete die Stell-
vertretung aus.

Finanzverwaltung

Das Finanzwesen der Stadt wird von dem Fachbereich Finanzen wahrgenommen.

Fachbereichsleitung:

Mit Beschluss des Gemeinderats vom 16.05.2001 wurde Leitender Stadtverwaltungsdirektor
Ulrich Kiedaisch ab 01.09.2001 zum Stadtkdmmerer bestellt. Er ist gleichzeitig der Fachbeamte
fur das Finanzwesen im Sinne des § 116 GemO.

Fachbereich 20 — Haushalt und Beteiligungen:
Mit der Stellvertretung des Stadtkdmmerers ab 01.06.2001 wurde Stadtoberverwaltungsrat Harald
Kistler beauftragt. (Beschluss des Gemeinderats vom 16.05.2001).

Fachbereich 20 - Kassen- und Steuerverwaltung:
Die Leiterin der Kassen- und Steuerverwaltung ist seit 01.07.2013 Stadtoberamtsratin Melanie
Kiener. (Beschluss des WKV vom 07.05.2013).




9. Abweichungen in der Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinander-
folgenden Ergebnisrechnungen, Bilanzen und Finanzrechnungen (§ 47 Abs.1 GemHVO)

Aufgrund der Neuregelungen der VwV Produkt- und Kontenrahmen in der Anlage 25 (Muster-Bilanz)
wurden die bisherigen Ziffern 1.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen und 1.3.7 Forderungen aus
Transferleistungen zu der Ziffer 1.3.6 Offentlich- rechtliche Forderungen, Forderungen aus Transferleis-
tungen zusammengefasst.
Die nachfolgenden Ziffern rutschten dadurch jeweils eine Stelle nach vorne:
bisher 1.3.8 Privatrechtliche Forderungen jetzt neu 1.3.7 Privatrechtliche Forderungen

1.3.9 Liquide Mittel jetzt neu 1.3.8 Liquide Mittel

10. Vergleichbarkeit mit den Betragen des Vorjahres (§ 47 Abs.2 GemHVO)

Durch Anpassungen bei den Grundstiicken und Sonderposten wurden einige Anlagen im Jahr 2017
korrigiert bzw. neu aufgenommen; diese Werte wurden gegen das Basiskapital eingebucht. AuBerdem
wurden Anlagen im Bau fur Sanierungen aus Altdatenlibernahme gegen das Basiskapital ausgebucht,
da diese nach NKHR keine Investitionen darstellen.

Durch diese Korrekturen hat sich das Basiskapital um 696.467,95 EUR auf 549.908.193,56 EUR ver-
ringert.

11. Vermégensgegenstande und Schulden, die unter mehreren Posten der Bilanz-
ausgewiesen sind. (§ 47 Abs.3 GemHVO)

Die einzelnen Vermogensgegenstande und Schulden der Stadt Ludwigsburg sind grundsétzlich nur
einer Bilanzposition zugeordnet; eine Aufteilung eines Gegenstandes auf mehrere Bilanzpositionen er-
folgte nicht. Im Fall von gemischt genutzten Grundstiicken (z.B. Schule und Sporthalle) erfolgt eine
fiktive Aufteilung und die Zuordnung der so entstandenen Teilflachen unter der jeweiligen Bilanzpositi-
on. Auf den Einzelausweis aller gemischt genutzten und damit unter mehreren Bilanzpositionen befind-
lichen Grundstiicksflachen wird in diesem Anhang verzichtet, da es nicht zur Klarheit und Ubersicht-
lichkeit dieses Jahresabschluss beitragt.
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12. Angaben Uber die weiteren Untergliederungen oder Hinzufligung weiterer Posten
(§ 47 Abs.4 GemHVO)

Die Bilanz der Stadt Ludwigsburg wurde entsprechend der Gliederung des § 52 GemHVO aufgebaut.
Es wurden keine weiteren Posten hinzugefligt.

Eine Untergliederung der Bilanz erfolgte strikt nach der Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums
Baden-Wirttemberg Uber den Produktrahmen fir die Gliederung der Haushalte, den Kontenrahmen
und weitere Muster fur die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV Produkt- und Kontenrahmen)
vom 11. Méarz 2011.

Untergliederungen wurden vorgenommen:

e aufgrund der Empfehlungen der VwV im Bereich Sachvermogen
e zur Abbildung der verbindlich vorgeschriebenen Bereichsabgrenzungen

e zur Abbildung der verbindlich vorgeschriebenen Laufzeiten bei Ausleihungen und Verbindlich-
keiten aus Kreditaufnahmen

e Zur Ubersichtlichen Unterteilung im Bereich Finanzvermégen, Rucklagen und Rickstellungen

e zur Ubersichtlichen Unterteilung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten nach den
verschiedenen Fachbereichen

13. Erlauterungen zu den auBerordentlichen Ertragen und Aufwendungen
(§ 49 Abs.4 GemHVO)

Das Sonderergebnis (6.557.414,86 EUR) ergibt sich aus auBerordentlichen Ertrégen i.H.v
7.095.817,74 EUR und auBerordentlichen Aufwendungen i.H.v. 538.402,88 EUR.

Die auBerordentlichen Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus Ertragen aus dem Verkauf von stadti-
schem Grund- und Sachvermogen Uber Buchwert (rd. 6.635 TEUR), der Ausbuchung von passivierten
Sanierungszuschissen (rd. 230 TEUR), aus Abgéngen von ErschlieBungsbeitrdgen und Zuweisungen
von Zweckverbanden (rd. 116 TEUR) sowie aus Korrekturen bei den Ablésebetrégen fur das Baugebiet
Neckarterrasse (rd. 100 TEUR) zusammen.

Die auBerordentlichen Aufwendungen resultieren aus Ausbuchungen von Vermbgenswerten aus der
stadtischen Bilanz aufgrund von Verkauf oder Verschrottung. Ein wesentlicher Anteil dieser Aufwen-
dungen resultiert aus den Ausbuchungen von Restbuchwerten des StraBenvermoégens aufgrund von
Generalsanierungen sowie der Ausbuchung von nicht aktivierungsfahigen allgemeinen Projektkosten
und gegebenen Zuschissen flr Sanierungen Privater (rd. 357 TEUR).
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14. Angaben zu Uber- bzw. auBerplanméBigen Aufwendungen bzw. Auszahlungen (hachrichtlich)

Alle Aufwendungen eines Teilhaushaltes bilden im Ergebnishaushalt nach § 4 Abs.2 i.V.m. § 20 GemH-
VO ein Budget und sind gegenseitig deckungsfahig, zudem werden nach § 19 GemHVO Mehrertrage

berlcksichtigt.
Analoge Regeln gelten auch fir Auszahlungen fur Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt.
Die konkrete Ausgestaltung findet sich bei den Grundsatzen fir den Haushaltsvollzug /Globaler Plan-

vermerk) im Haushaltsplan 2017.

Trotz dieser umfangreichen Regelungen mussten im Rechnungsjahr 2017 Uberschreitungen von
insgesamt 1.925.542,06 EUR genehmigt werden.

Eine Liste der Uberschreitungen ist in der Anlage beigefigt.
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5. Entwicklung der Liquiditat zum Jahresabschluss

Finanzrechnung
Nr. . 1) 2017
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 10.234.877,86
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung
2 |+~ 23.168.570,83
(s 50i. V. m. § 3 Nr. 17 GemHVO) ®
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit
3 [+~ -23.443.161,59
(s 50i. V. m. § 3 Nr. 31 GemHVO) ?
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit
4 |+/- 4.184.302,21
(s 50i. V. m. § 3 Nr. 35 GemHVO) ?
Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und
5 |+ Auszahlungen (§ 50 Nr. 39 GemHVO) -2.920.593,56
Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende
6= (§ 50 Nr. 42 GemHVO) 11.223.995,75
2 1, Sonst.ige Einlagen aus Kassenmitteln, Fonds, Ginossenschaftsanteilen und 58.776.686.29
Ausleihungen als Geldanlagen zum Jahresende
8 | - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende ° 0,00
9 | = [liquide Eigenmittel zum Jahresende 70.000.682,04
10 | - [Ubertragene Ermachtigungen fir Auszahlungen (§ 21 GemHVO) 26.345.100,00
nicht in Anspruch genommene Krediterméchtigungen (auch aus Vorjahren)
11 |+, . . . 6) 0,00
fir Investitionen und InvestitionsférdermaBnahmen
12|+ Ubertragene Ermachtigungen fur Investitionszuwendungen, Investitionsbeitrage und 0.00
ahnliche Entgelte fir Investitionstatigkeit (§ 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO) ’
13 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 43.655.582,04
14 | - |davon: fir zweckgebundene Ricklagen gebunden 6.369.922,23
15 | - flr sonstige bestimmte Zwecke gebunden (Rlckstellungen) 29.497.725,00
16 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 7.787.934,81
17 nachrichtlich: Mindestliquiditat (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 4.617.793,77
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6. Ubersicht iiber die Entwicklung der Riickstellungen

Art der Rackstellung

1. Riickstellungen gemaB § 41 Abs. 1 GemHVO
(Pflichtriickstellungen)

Stand zum
01.01.2016

EUR

Stand zum
01.01.2017

EUR

Zugang
2017

EUR

Inanspruchnahme
2017

EUR

Auflésung
2017

EUR

Stand zum
01.01.2018

EUR

1.1 Lohn- und Gehaltsrtickstellungen 142.400,00]  147.200,00 67.500,00 60.200,00 0,00  154.500,00
* (Altersteilzeit)
1.2 Unterhaltsvorschussriickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 S"tilllegungs— unq Nachsorgerickstellungen 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
flr Abfalldeponien
1.4 GebUhrenlberschussrickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 Altlastensanierungsriickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6 Ruickstellungen fur drohende Verpflichtungen
aus Burgschaften, Gewahrleistungen 4.855.870,00 6.129.048,31] 4.294.922,00 8.356,75| 1.452.388,56 8.963.225,00

und anhangigen Gerichtsverfahren

2. Weitere Riickstellungen § 41 Abs. 2 GemHV0

(Wahlriickstellungen)

2.1 Ruckstellungen flr ungewisse
Verbindlichkeiten aus Steuernach- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zahlungen

2.2 Ruckstellungen fur Verpflichtungen im 8.409.000,00] 18.337.000,00] 3.952.00000|  7.985.000,00]  424.000,00] 13.880.000,00
Rahmen des Finanzausgleichs

2.3 Ruckstellungen fUrausstghende 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Rechnungen des Ergebnishaushalts

2.4 Ruckstellungen fur Nachzahlungen 6.500.000,00]  6.500.000,00 0,00 0,00 0,00| 6.500.000,00
aus Restabwicklung Sonderrechnungen

Riickstellungen gesamt 19.907.270,00] 31.113.248,31| 8.314.422,00 8.053.556,75] 1.876.388,56] 29.497.725,00
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KVBW - Postlach 10 01 61 . 76231 Karisruhe T L 318424

‘Unser Zeichen; bitte stels arj\geb;n.

Organisation und. Pl g,
Stadt Ludwigsburg | Fachbereich 10 o J o
Wilhelmstr. 11 Personalabrechnung !
71638 Ludwigsburg Ihre Nachricht:
Eing.: {9, Feb., 2018 | Auskunft erteil: ~ Stefan Nikolaus
e Tolefan: 0721 5985-626
o Telsfax: 0721 5985-512
E-Mail: s.nikolaus @ kvbw.de
Datum: 1. Februar 2018

Pensionsriickstellungen nach § 27 Abs. 5 des Gesetzes iiber den Kommunalen Versor-
gungsverband Baden-Wiirttemberg (GKV) - Anteil an-der PensionsriicksteHung

Sehr geehrte Damen und Herren,

s

der Kommunale Versorgungsverband Baden-Wirttemberg bildet nach § 27 Abs. 5 GKV Pensionsriickstel-
lungen fir seine Mitglieder und seinen sigenen Bereich. Den auf das Mitglied entfallenden Anteil weist die-
ses im Anhang der Jahresrechnung aus (§ 53 Abs. 2 Nr. 4 der Gemeindehaushaltsverordnung).

Zum Stichtag 31.12.2017 betragt der Antsif an der Rickstellung beim KVBW 102.214.927 €.
Der voraussichtliche Anteil zum Stichtag 31.12.2018 betragt 105.193.193 €.

Fir weitere Informationen zur Berechnung verweisen wir auf das Hinweisblatt .Berechnung der Pensions-
ricksteliungen beim KVBW", das lhnen auf der Internetseite des KVBW unter <Beamtenversorgung>, <Mit-
gliederbereich>, <Pensionsriickstellungen> und <Merkblatters zur Veriligung steht.

Mit freundlichen GriBen

Kommunaler Versorgungsverband
Baden-Wirttemberg

Kommunaler Versorgungsverband Baden-Wilrttemberg - Kérperschalt des éffentlichen Rechis

Hauptsitz Zweigstelle Bankverbindung Sie erreichen uns Internet / E-Maif
Daxlander StraBe 74 Birkenwaldstra3e 145 Landesbank Baden-Wiirttemberg montags bis freitags www. kvbw.de
?ﬁ1§#§arlsruhe 70191 Stutigart BiC: SOLADESTS00 von 8:00 Uhr info @ kvbw.de
Tel. 1 5985-0 Tel. 0711 2583-0 IBAN: DE24 6005 0101 0001 G008 58 bis 16:30 Ghr




8. Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Planung Planung Planung
Kennzahl " Einheil 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6 7 8
ERTRAGSLAGE
1 ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag € 4.565.439| 4.636.693| 14.440.125| 7.860.019| 3.805.600|  1.258.900
Betrag je Einwohner €/EW 50,42 50,46 155,15 84,06 40,27 13,25
Aufwandsdeckungsgrad % 101,80% 101,73% 105,25% 102,67% 101,26% 100,41%
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag € | 105.216.415| 113.154.138| 122.689.063| 134.342.300| 132.341.100| 131.906.400
Betrag je Einwohner | €/EW 1.162 1.231 1.312 1.437 1.400 1.388
Anteil an ordentlichen |, 41,53% 42,30% 44,57% 45,66% 43,90% 42,65%
Aufwendungen
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag € | 100.650.975| 108.517.445| 108.248.938| 126.482.281| 128.535.500| 130.647.500
Betrag je Einwohner | €/EW 1.111 1.181 1.163 1.353 1.360 1.375
Anteil an ordentlichen | o, 39,72% 40,57% 39,33% 42,99% 42,63% 42,25%
Aufwendungen
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag | € | 1.716.438] 1555412] 6.557.415] 0]  500.000] 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag | € | 6281.877] 6.192.105] 20.997.540| 7.860.019]  4.305.600]  1.258.900
FINANZLAGE
4. Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit
absoluter Betrag € 22.945108| 27.686.526| 23.168.571| 9.807.144| 15.889.300| 14.463.400
Betrag je Einwohner €/EW 253 301 249 105 168 152
5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss 0
absoluter Betrag | € | 1.099.097 412.554] 415.698 749.800]  1.266.400]  1.748.900
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
absoluter Betrag € 21.846.011| 27.273.972| 22.752.873| 9.057.344| 14.622.900| 12.714.500
Betrag je Einwohner €/EW 241 297 244 97 155 134
7. Soll-Liquiditatsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)
absoluter Betrag | €] 0] 0] 4.617.794] 4.876.782] 5.187.443] 5.187.443
8. voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende ?
absoluter Betrag € | 24.776.993] 64.334.119] 70.000.682] 20.122.663] 19.195.163] 19.516.763
KAPITALLAGE
9. Eigenkapital
absoluter Betrag | € | 563.794.911] 578.904.746] 599.146.737
9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)
|absoluter Betrag | € | 542.104.650] 550.604.662] 549.908.194
9.2 Eigenkapitalquote
Verhaltnis Eigenkapital | o, 70,05% 71,25% 71,73%
zu Bilanzsumme
9.3 Fremdkapitalquote
Verh.éltnis Fremdkapital % 29.95% 28.75% 28.27%
zu Bilanzsumme
10 Anlagendeckung
vernalts langfr. Kapital zu| -, 105,00%|  102,56%|  102,85%
angfr. Vermdgen
11. Verschuldung
absoluter Betrag € 18.390.539| 10.512.835| 14.697.138
Betrag je Einwohner €/EW 200 113 157
11.1 Nettoneuverschuldung
|absoluter Betrag | € | -1.099.097]  -412.554] 4.184.302] 3.250.200] 14.733.600]  8.751.100

'’ Aus welchen Konten die Kennzahlen zu ermitteln sind, wird verbindlich auf der Internetseite des Innenministeriums
(www.im.baden-wuerttemberg.de) bekannt gemacht.

2 vgl. Zeile 9 in Anlage 22
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9. Vermogensiibersicht *

Stand des .. .. Stand des
. Vermogensveranderungen .
Vermdgens Vermogens
Vermogens- Vermogens- Umbu- Zuschrei- Abschrei-
Vermogen zum zugange abgange chungen bungen bungen am
01.01. 2017 im im im im im 31.12. 2017
Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 (5 s 6 7 8
1. Immaterielle Vermégensgegenstiande 612.829,80 180.649,35 4.075,96 0,00 0,00 196.781,84 592.621,35
2. Sachvermoégen (ohne Vorrite) 596.318.814,05 38.557.530,37 7.325.422,77 0,00 0,00 20.360.990,29] 607.189.931,36
2.1. Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 69.159.793,18 1.853.574,48 1.297.788,68 -41.280,71 0,00 429.693,94 69.244.604,33
2.2. Bebaute Grundstiicke und
grundstuicksgleiche Rechte 202.174.096,50 1.218.831,94 5.736.742,16 6.888.036,27 0,00 6.488.118,25| 198.056.104,30
2.3. Infrastrukturvermdgen 293.269.307,06 742.135,35 117.253,39 6.534.065,92 0,00  10.716.181,23| 289.712.073,71
2.4. Bauen auf fremden Grundstiicken 437.918,78 0,00 0,00 0,00 0,00 17.293,94 420.624,84
2.5. Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 328.371,05 20.977,48 0,00 0,00 0,00 0,00 349.348,53
2.6. Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 6.822.118,31 1.243.280,35 92.361,89 63.999,74 0,00 962.348,43 7.074.688,08
2.7. Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.393.457,97 1.722.500,24 35.433,26 688.799,72 0,00 1.747.354,50 7.021.970,17
2.8. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 17.733.751,20 31.756.230,53 45.843,39 -14.133.620,94 0,00 0,00 35.310.517,40
3. Finanzvermoégen (ohne Forderungen und
liquide Mittel) 187.483.462,60 48.071.468,76 38.486.949,20 0,00 0,00 0,00] 197.067.982,16
3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen 49.210.443,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.210.443,28
3.2. Sonst. Beteilig. U. Kapitaleinlagen in
Zweckverbdnden, Stiftungen od. and.
Kommunalen Zusammenschlissen 305.410,45 139.521,62 0,00 0,00 0,00 0,00 444.932,07
3.3. Sondervermogen 28.780.409,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.780.409,01
3.4. Ausleihungen 66.435.459,05 31.579.301,66 23.486.949,20 0,00 0,00 0,00 74.527.811,51
3.5. Wertpapiere 42.751.740,81 16.352.645,48 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 44.104.386,29
insgesamt 784.415.106,45 86.809.648,48 45.816.447,93 0,00 0,00 20.557.772,13] 804.850.534,87

* "Anlagenspiegel"

** |n dieser Spalte werden Umgliederungen bereits vorhandener Vermdgensgegenstiande auf andere Positionen der Ubersicht abgebildet
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10. Schuldeniibersicht

davon mit einer Restlaufzeit von
Art der Schulden (Gliederung richtet sich Gesamt- Gesamt- Mehr (+)
nach der Bilanz, Passivposten 4.1, 4.2 und betrag zum | betrag zum ——
4.3; Anleihen, Kreditaufnahmen inklusive 01.01.2017 [31.12.2017| biszul | dberlbis | mehrals5 | WENES
Kassenkredite und kreditdhnliche Jahr ** 5Jahre *** | Jahre **** S
Rechtsgeschifte) -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 3 3 4 5 6 7

1. Geldschulden 10.512.836] 14.697.138 599.703| 6.532.669| 7.564.766] 4.184.302
1.1  |Anleihen 0
1.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten fiir

Investitionen 10.512.835] 14.697.138 599.703 6.532.669 7.564.766 4.184.302
1.2.1 |Bund 0 0 0
1.2.2 |Land 0 0 0
1.2.3 |Gemeinden und Gemeindeverbdnde 0 0 0
1.2.4 |Zweckverbdnde und dergleichen 0 0 0
1.2.5 |Kreditinstitute 7.983.461| 12.167.764 599.703 4.003.295 7.564.766 4.184.302
1.2.5 |sonstige Bereiche 2.529.374 2.529.374 0 2.529.374 0 0
1.3  |Kassenkredite 0 0 0
1.4 |Verbindlichkeiten aus kreditdahnlichen

Rechtsgeschiften 0 0 0
1. |Gesamtschulden Kernhaushalt 10.512.836] 14.697.138 599.703 6.532.669 7.564.766 4.184.302
nachrichtlich:
2. Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung
2.1  Eigenbetrieb Stadtentwé&sserung Ludwigsburg (SEL)
2.1.1 |Anleihen
2.1.2 [Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 45.798.539] 46.533.885 2.375.281| 14.503.982| 29.654.623 735.346
2.1.3 [Kassenkredite

Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen
2.1.4 w

Rechtsgeschéaften
2. Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung
2.2 Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg (TEL)
2.2.1 |Anleihen
2.2.2 [Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 10.629.909] 10.016.514 644.491 2.921.690 6.450.333 -613.394
2.2.3 [Kassenkredite

Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen
2.2.4 w

Rechtsgeschéaften
3. Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermégen mit Sonderrechnung
3.1 |Anleihen 0 0 0 0 0 0
3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 66.941.283| 71.247.537 3.619.475| 23.958.341| 43.669.722 4.306.254
3.3 |Kassenkredite 0 0 0 0 0 0
3.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen

i Rechtsgeschaften 0 0 0 0 0 0

Zwischensumme 3.1+3.2+3.3+3.4 66.941.283| 71.247.538 3.619.475| 23.958.341| 43.669.722 4.306.254
abziiglich Schulden zwischen Kernhaushalt und
Sondervermogen mit Sonderrechnung 26.227.845] 26.927.845 300.000 7.200.000 19.427.845 700.000
3. Konsolidierte Gesamtschulden 40.713.439| 44.319.693 3.319.475| 16.758.341| 24.241.877 3.606.254
* entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres

** Tilgung der Restschuld im 1. Folgejahr

***  Tilgung der Restschuld im 2. bis 5. Folgejahr
****  Tilgung der Restschuld ab dem 6. Folgejahr
***x* Spalte 3 minus Spalte 2
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11. Uberschreitungen Haushalt 2017

T | o | e
10 1120 6.500,00|Mehraufwand Interflex-Personaleinsatz- und Dienstplanungssoftware FBL 20 - Verfigung vom 15.08.2017
10 1121 4.625,00(Mehraufwand Einfihrung Mangelmelder FBL 20 - Verfigung vom 08.08.2017
10 1121 375,00|Umschichtung Personal- zu Sachaufwand fir Praktikantenbeschéftigung gl;l-_é(.)zb\llgrﬂjgung 1023/16 vom
17 1114-017 796,52 |Mehraufwand Anschaffung Defibrillators FBL 20 - Verfigung vom 21.04.2017
32 1260 10.400,00|Mehraufwand Car2X-Technologie OBM - Verfugung 235/17 vom 15.11.2017
41 2730 15.000,00|Mehraufwand Zuschuss Generationentheaterprojekt der Karlskaserne FBL 20 - Verfigung vom 18.09.2017
41 2730 3.000,00|Mehraufwand Projekt Tanz- und Theaterwerkstatt e.V. FBL 20 - Verfigung vom 09.08.2017
41 2810 15.000,00|Mehraufwand Projekt Tanz- und Theaterwerkstatt e.V. FBL 20 - Verfigung vom 09.08.2017
41 2810 18.620,54|Mehraufwand Gutachten Betriebsstrukturanalyse Scala Kultur Live gGmbH FBL 20 - Verfigung vom 19.12.2017
41 2810 100.000,00(Sonderzuschuss Scala Kultur Live gGmbH Vorlage - 359/17 vom 27.09.2017
67 5510 1.465.000,00|Mehraufwand Kleingartenanlage Rémerhigel Vorlage 156/17 vom 24.05.2017
67 5530 40.000,00|Mehraufwand fir Spenden aus Edelmetallgewinnung im Krematorium FBL 20 - Verfigung vom 24.05.2018
67 5530 30.000,00(Mehraufwand flr Stellenbesetzungsverfahren der Friedhofsleitung FBL 20 - Verfigung vom 24.05.2018
67 5410-067 215.000,00|Mehraufwand aus Lichtliefervertrag mit den Stadtwerken LB-K GmbH Vorlage 228/18 vom 07.06.2018

Summe 1.924.317,06
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12. Biirgschaften und Patronatserklarungen zum 31.12.2017

a. Biirgschaften

Stand der Stand der
Darlehens- Biirgschaftsiibernahme Biirgschaftsiibernahme
Glaubiger
nehmer zum 31.12.2016 zum 31.12.2017
EUR EUR

o g Kreissparkasse Ludwigsburg 6.409,28 0,00
g g’ Kreditanstalt fir Wiederaufbau 315.786,10 210.519,28
% § = Kreditanstalt fir Wiederaufbau 372.182,17 289.472,53
= D 'E Commerzbank AG 448.464,22 377.654,08
ﬂ § o Kreissparkasse Ludwigsburg 2.044.435,20 1.866.656,00
; ."% Kreissparkasse Ludwigsburg 811.970,22 649.576,17
» a 3.999.247,19 3.393.878,06
BW Landesbank 937.500,00 787.500,00
- Kreissparkasse Ludwigsburg 900.000,00 787.500,00
'E Kreissparkasse Ludwigsburg 900.000,00 787.500,00
(] Insolvenzsicherung (Altersteilzeit) 300.000,00 300.000,00
& DKB Deutsche Kreditbank AG 3.033.891,00 2.744.937,00
‘© Deutsche Bank AG 5.250.000,00 4.750.000,00
% Kreissparkasse Ludwigsburg 1.452.600,00 1.326.280,00
@ Volksbank Ludwigsburg 1.680.000,00 1.540.000,00
E Volksbank Ludwigsburg 1.628.000,00 1.332.000,00
B Kreissparkasse Ludwigsburg 2.396.800,00 2.247.000,00
!I Kreissparkasse Ludwigsburg 2.471.700,00 2.321.900,00
%ﬁ Burgerstiftung Ludwigsburg 1.221.619,00 1.221.619,00
2 Volksbank Ludwigsburg 2.5646.600,00 2.396.800,00
go DZ BANK Frankfurt a.M. 3.860.229,76 3.629.767,85
= DZ BANK Frankfurt a.M. 1.286.738,86 1.209.916,62
-g Kreissparkasse Ludwigsburg 2.696.400,00 2.546.600,00
: Kreissparkasse Ludwigsburg 2.696.400,00 2.546.600,00
_E Commerzbank AG 3.325.560,00 3.145.800,00
@ Commerzbank AG 3.325.560,00 3.145.800,00
é Commerzbank AG 4.553.920,00 4.314.240,00
S Commerzbank AG 0,00 2.396.800,00
(7¢] Commerzbank AG 0,00 2.996.000,00
Summe SWLB (ohne Parkierungsanlagen): 46.463.518,61 48.474.560,47
Summe SWLB gesamt: 50.462.765,80 51.868.438,53
E o0 L-Bank Baden-Wirttemberg 708.662,17 586.262,17
?n = - Kreissparkasse Ludwigsburg 610.235,75 531.855,85
5 §’n 'E Kreissparkasse Ludwigsburg 4.107.602,41 3.972.350,93
-§ '§ e Kreissparkasse Ludwigsburg 2.691.804,93 2.597.797,44
= - Landeskreditbank BW L-Bank 0,00 960.000,00
Landeskreditbank BW L-Bank 0,00 960.000,00
8.118.305,27 9.608.266,39

Gesamtsumme Birgschaften stédt. Beteiligungen:

58.581.071,06

61.476.704,91
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12. Biirgschaften und Patronatserklarungen zum 31.12.2017

Sportvereinigung 07

Ludwigshurg e.V. Kreissparkasse LB 60.126,16 55.809,34
Alexander-Stift GmbH Kreissparkasse LB 1.500.000,00 1.350.000,00
AWO Ludwigsburg gGmbH (Kreissparkasse LB 339.837,29 135.320,53
Stiftung Evange-lisches |, . asse LB 425.231,20 326.939,98
Altenheim Ludwigshurg

2.325.194,65 1.868.069,85
Gesamtsumme Burgschaften 60.906.265,71 63.344.774,76
b. Patronatserklarungen

Stand der Stand der
Patronatsiibernahme Patronatsiibernahme
Begiinstigte Glaubiger
zum 31.12.2016 zum 31.12.2017
EUR EUR

Wohnungshau Ludwigsburg [Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben

4.034.000,00 0,00
GmbH
Summe Patronatserklarungen: 4.034.000,00 0,00
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