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Mitteilung:

Der beigefligte noch ungeprufte Jahresabschluss 2017 des Eigenbetriebs Tourismus & Events
enthalt die finanzwirtschaftlichen Daten zum 31.12.2017. Die Feststellung des gepriften
Jahresabschlusses 2017, die Bildung eines Erméachtigungstbertrags im Ergebnishaushalt in Hohe
von /16 T€, sowie die Entscheidung Uber die Verwendung der nicht verbrauchten Mittel des
stadtischen Zuschusses und Zufihrung zu den Ricklagen aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses kann gemaB der Betriebssatzung dem Gemeinderat erst nach der Priifung des
Jahresabschlusses durch die stédtische Revision zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

Sachverhalt:

1. Allgemeines

Das Jahr 2017 war das funfte Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebs. Das Wirtschafts- und
Rechnungswesen des Eigenbetriebs wurde auf Basis der Kommunalen Doppik (NKHR) geflhrt.
Ab 01.01.2017 bis 30.06.2017 wurde die Leitung des Eigenbetriebs von Herrn Robert Nitzsche
wahrgenommen. Ab 01.07 2017 wurde die Betriebsleitung Herrn Mario Kreh Gbertragen.
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2. Jahresergebnis

Die wesentlichen Daten und Plan-Ist Abweichungen der Geschéftslage zum 31.12.2017 stellen sich
folgendermaBen dar:

Das Wirtschaftsjahr 2017 schlieBt mit einem Uberschuss von rd. 74,6 T€ ab (der Plan 2017 sieht
einen Fehlbetrag von -540 T€ vor). Das positive Ergebnis konnte durch hdhere Ertrdge und
niedrigere Aufwendungen erzielt werden. Der stadtische Zuschuss in Héhe von 6.000 T€ wurde
planmaBig an den Eigenbetrieb ausgezahlt.

Die Betriebsertrage liegen bei rd. 11.566,3 T€ (2016: 11.347,4 T€) und mit 372,5 T€ Uber Plan
(11.193,8T€). Die Betriebsaufwendungen betragen 11.488 T€ (2016: 11.223 T€). Hier wurde der
Planansatz 2017 (rd. 11.734 T€) mit 245,8 T€ unterschritten.

2.1. Betriebsertrage

Die Ertragssteigerung im Vergleich zum Planansatz beruht Uberwiegend aus zusatzlichen Ertragen
der Veranstaltungsstatten (Vermietung, Pacht Gastro-Betriebe) sowie aus Standentgelten flir Markte
und Erstattungen (Uberwiegend Betriebskosten).

2.2. Betriebsaufwendungen

Uberwiegende Ursache fur die Planunterschreitung sind geringere Aufwendungen fir den Personal-
aufwand und fUr sonstige ordentliche Aufwendungen.

Ausloser fur die Unterschreitung des Personalkostenbudgets waren Uberwiegend Vakanzen (z.B. in
der Betriebsleitung /Neubesetzung der Geschaftsfihrung ab 01.07.2017 und ihrer Stellvertretung ab
01.01.2018).

Im Aufwand flr sonstige ordentliche Aufwendungen schldgt sich insbesondere der geringere
Aufwand fur Rechts- und Beratungskosten und Erstattungen flir Dienstleistungen der Stadt
(insbesondere Honorarkosten fir die Betreuung der Gebdude — diese in Abhéngigkeit der geplanten
baulichen MaBnahmen) nieder.

2.3. Abschreibungen und Zinsen
Die Abschreibungen (1.878 T€) Uberschreiten den Planansatz (1.824 T€) mit rd. 54 T€ als
Auswirkung zusatzlicher Investitionen. Der Zinsaufwand liegt bei rd. b11 T€.

2.4. Investitionen

Das in 2017 fUr Investitionen geplante Budget von rd. 1.071 T€ (570 T€ fir BaumaBnahmen und
481 TE€ fur Beschaffungen von Einrichtung und Betriebsvorrichtungen und 20 T€ fir
Grundstickserwerb/geringe Teilflache Zufahrt TG MHPArena) wurde in Hohe von rd. 566,77 T€
ausgeschopft. FUr bauliche MaBnahmen wurden rd. 229,37 T€ aufgewendet, fur die Anschaffung
von Einrichtung rd.337,39 T£€. Das insbesondere flr bauliche MaBnahmen geplante Budget wurde
wegen Umsetzungsverschiebung einzelner MaBnahmen (in Folgejahre) nicht ausgeschopft.
MaBgebliche Investitionen waren in der MHPArenaim Bereich der Technikflachen auf dem Dach
abschlieBende VogelschutzmalBnahmen und im AuBenbereich (Schwieberdinger Str. und Vorplatz)
die Fertigstellung und Inbetriebnahme der LED Wande. In der Musikhalle wurde in die
BUhnentechnik investiert. Im Forum am Schlosspark stand u.a. die Fertigstellung des Austausches
der Brandschutzklappen und die Erweiterung der Sprinkleranlage an.

Die Investitionen in der Betriebs- und Geschéftsausstattung und den technischen Anlagen betrafen
im Forum am Schlosspark im Wesentlichen die Fortsetzung der W-LAN Einrichtung und
Verkabelung, und Anschaffungen von licht- und tontechnischem Equipment, Soft- und Hardware
und sonstige Beschaffungen. In der MHPArena wurde zusétzlich zu sonstigen Beschaffungen ein
Handballboden samt Zubehor und Hardware angeschafft. Im Bereich Tourismus /Marketing wurden
fur die Outdoor-Veranstaltungen Investitionen in (wetterfeste) Tontechnik, in Sicherheits-
/Absperrelemente und sonstige Deko-Elemente fUr die Eigenveranstaltungen investiert. An
MarketingmaBnahmen wurden ein touristisches Hinweisschild an der BAB 81 und Werbebanner fur
die Eigenveranstaltungen angeschafft.
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2.5. Riuckstellungen

Die Ruckstellungen zum 31.12.2017 lagen insgesamt bei 456,2 T€ (2016: 270,6 T€) und betreffen
Uberwiegend Uberstundenkontingente und Resturlaubstage der Mitarbeiter des Eigenbetriebs sowie
ausstehende Rechnungen zum Stichtag 31.12.2017.

3. Personal

Der Personalaufwand 2017 liegt bei rd. 3.341 T€ ( 2016: 3.019 T€) und mit 134 T€ unter Plan.
MaBgebliche Ursache fir den planunterschreitenden Aufwand sind Vakanzen (insbesondere in der
Betriebsleitung) und zeitweise nicht besetzte Stellen.

4. Prognose, Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

a. Entwicklung Jahresergebnis
Das Jahr 2017 schlie8t mit einen JahresUberschuss von rd. 74,6 T€ ab und damit rd. 615 T€
besser, als im Wirtschaftsplan veranschlagt. Das grundsatzlich positive Ergebnis kommt bei
detaillierter Betrachtung vor allem auf Grund von drei Effekten zu Stande:

- Einsparungen in den Personalkosten auf Grund verzdgerter Besetzungen, insbescndere in

der Betriebsleitung
- Einsparungen durch verzoégerte Umsetzung geplanter BaumaBnahmen
- Mehreinnahmen durch verbesserte Auslastung und Vermarktung der Veranstaltungshauser

Durch die Besetzung der Betriebsleitung ist in dieser Position keine Wiederholung der Einsparung in
den Folgejahren zu erwarten, dasselbe gilt fir die Umsetzung der BaumaBnahmen. Hier hat die
Geschwindigkeit deutlich angezogen, so dass durch den geplanten Erméachtigungsiibertrag in Héhe
von 716 T€ zwar noch der Ergebnishaushalt 2018 entlastet wird, fir die Folgejahre ist aber in diesen
Bereichen wieder mit Ausgaben von Uber 1.000 T€ zu rechnen.

Eine zu erwartende dauerhafte Entwicklung stellen dagegen die Mehreinnahmen im Bereich der
Veranstaltungshauser dar. Eine Fortsetzung der aktuellen positiven Tendenz ist auch fir die
Folgejahre angestrebt.

Entsprechend der in der Klausurtagung des Betriebsausschusses am 04.07.2018 erfolgten
Darstellung , ist fir die zukUnftige Entwicklung des Jahresergebnisses vor allem der Bedarf an
infrastrukturellen und wettbewerbserhaltenden MaBnahmen in den drei Veranstaltungshdusern von
groBer Bedeutung. Die Betriebsleitung plant, zukUnftig vor Fertigstellung des Wirtschaftsplanes dem
Betriebsausschuss die aktuell anstehenden MaBnahmen in einer mehrjahrigen Vorausschau zu
prasentieren und mit diesem abzustimmen.

b. Risiken

Tourismus & Events hat zu Beginn des Jahres 2018 damit begonnen, ein Risikomanagement
aufzubauen. Teilweise ist das Risikomanagement insbesondere im Veranstaltungsbereich bereits in
den einzelnen Sicherheitskonzepten (z.B. Pferdemarkt, Venezianische Messe) abgebildet und wird
erweitert, in den anderen Abteilungen (z.B. Tourismus, Stadtmarketing, Finanzen) war es bisher
nicht vorhanden. Bestandteile des Risikomanagements sind eine Bestandsanalyse Uber mogliche
Risiken, deren Bewertung und abschlieBend sofern notwendig die Erarbeitung praventiver
MaBnahmen. Das Risikomanagement wird zuklnftig als zusétzliche Anlage Aufnahme in den
Wirtschaftsplan finden.

Unterschriften:

Mario Kreh Ingrid Kelp
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Finanzielle

Auswirkungen?

[]Ja

[ ] Nein

Gesamtkosten MafBnahme/Projekt:

EUR

Deckung

Ebene: Haushaltsplan
Teilhaushalt

ErgHH: Ertrags-/Aufwandsart
FinHH: Ein-/Auszahlungsart
InvestitionsmaBnahmen

Produktgruppe

[]Ja

[ ] Nein, Deckung durch

Ebene: Kontierung (intern)

Konsumtiv Investiv
Kostenstelle Kostenart Auftrag Sachkonto Auftrag
Verteiler: DI, DII, 10,14, 20,65
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