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1. Rechtliche und organisatorische Grundlagen

Organisationsform, Betriebssatzung

Aufgrund von § 4 der Gemeindeordnung flur Baden-Wirttemberg (GemO) in der Fassung vom
24.07.2000, zuletzt geandert durch das Gesetz vom 16.04.2013, und § 3 Abs. 2 des
Eigenbetriebsgesetzes Baden-Wirttemberg (EigB) in der Fassung vom 08.01.1992, zuletzt
geandert durch das Gesetz vom 04.05.2009, hat der Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg am
13.12.2012 die Betriebssatzung flr den Eigenbetrieb Tourismus & Events mit Wirkung ab
01.01.2013 beschlossen. Mit Beschluss vom 17.04.2013 wurde die Betriebssatzung neu
gefasst. Am 24.02.2016 erfolgte durch Beschluss des Gemeinderats eine weitere Anderung
der Betriebssatzung.

Einrichtung / Handelsregistereintragung

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events ist nicht im Handelsregister eingetragen.

Der Eigenbetrieb wird als rechtlich unselbstandige Einrichtung (als sog. Sondervermdgen) der
Stadt Ludwigsburg gefuhrt. Er wird in wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht, mit
eigenem Wirtschaftsplan und Rechnungswesen, selbstdndig gefihrt.

Gegenstand

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg erfullt fir die Stadt Ludwigsburg deren

Aufgaben in den Bereichen des Stadtmarketings, des Tourismus, der Veranstaltungsstatten

und der Veranstaltungen und Markte.

Dem Eigenbetrieb obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

- Strategische Ausrichtung des Stadtmarketings und der Tourismusaktivitaten,

- Operatives Stadtmarketing,

- Eventmanagement,

- Betrieb einer Tourist-Information und einer Kartenvorverkaufsstelle,

- Forderung von Einrichtungen und Veranstaltungen des Fremdenverkehrs,

- Betriebsflihrung, Bewirtschaftung, Verwaltung und Vermarktung daflir geeigneter
Veranstaltungsstatten und sonstiger Veranstaltungsflachen in Ludwigsburg,

- Konzeption, Organisation und Durchflhrung von Eigenveranstaltungen und Markten.

Stammkapital

Das satzungsgemadBe Stammkapital des Eigenbetriebs betragt 1.000.000,00 EUR (§ 3
Betriebssatzung)
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Die Organe des Eigenbetriebs und ihre Zusammensetzung sind der Position 8 des
Anhangs zu entnehmen.

2. Aufgabenschwerpunkte in 2017

Bereich ,,Stadtmarketing®: Zum Abschluss der analytischen Phase im Markenprozess
wurden zwei Workshops mit internen und externen Vertretern als Grundlage fir die Erstellung
der finalen Positionierung der Stadt Ludwigsburg und des dazugehérigen Claims:
~Ludwigsburg inspiriert” sowie die Ausschreibung zur graphischen Umsetzung des Claims
durchgefihrt. Die inhaltliche Zusammenfuhrung der Marke mit dem Stadtjubildaum erforderte
enge Kooperationsarbeit mit dem Fachbereich Kunst und Kultur, so dass viele |deen
ausgearbeitet wurden um im Jubildumsjahr ihre Anwendung zu finden.

Ab Marz 2017 wurde diesem Bereich, aufgrund einer internen Organisationsumstellung, von
der Abteilung Tourismus-Marketing die Zustédndigkeit fur das Bewirtschaftungs- und
Belegungsmanagement der Werbeanlagen wie Ortseingangstafeln, Spannbanner,
Parkleitsysteme und Fahnen Ubertragen. Im Zuge dieser Veranderung wurden Frau Schuster
zwei Mitarbeiterinnen (mit jeweils 50 % Stellenanteil) zugeordnet und erstmalig fir das
Fahnenmasten-System ein Belegungsmanagement von Grund auf neu aufgestellt. Dazu
gehorte eine komplette Erfassung und kartographische Verortung der Standorte, sowie eine
Neuordnung des Bewirtschaftungsmanagements.

Im zweiten Halbjahr hat die Stadt Ludwigsburg den Markenbildungsprozess , Marke-
Ludwigsburg® mit der Entwicklung des Markenkerns, der Festlegung der Positionierung sowie
der Formulierung des dazugehorigen Claims: , Ludwigsburg inspiriert!” abgeschlossen. Am
23.06.17 wurde zu einem beschrankten Wettbewerb aufgerufen, um den Claim sowie das
Erscheinungsbild der Marke in seine graphische Gestalt zu Uberfihren. Dazu wurden 10
Agenturen direkt zum Wettbewerb aufgefordert. Vier Agenturen reichten ihre Bewerbungen
und erste Entwlrfe ein. Auf Grund der geringen Anzahl an Bewerbern entschied die
Kommission, weitere Agenturen anzufragen und die Méglichkeit zu eréffnen im
+~Nachrlckverfahren® am Wettbewerb teilzunehmen. Das Auswahlverfahren wurde am
27.07.17 unter der Anwesenheit von Kommissionsmitgliedern (Vertreter der Fraktionen,
externe Marketingexperten sowie der Projektleitungen) vollzogen.

Zur graphischen Umsetzung der ersten Kommunikationslinie und Implementierung des neuen
Markenbildes werden im Jubildumsjahr 2018 alle Kommunikationsmittel auf das neue
Markenbild abgestimmt und ausgerichtet. Das Jubildum ,Stadt werden! 300 Jahre Erhebung
Ludwigsburgs zur Stadt und zur dritten wirttembergischen Residenz® mit seinem Teilprojekt
~Literaturtage Baden-Wirttemberg” dient somit als erste umfassende
KommunikationsmaBnahme und zur Einfuhrung des Markenbildes.

In der Abteilung , Tourismus-Marketing” lagen im ersten Halbjahr 2017 die
Themenschwerpunkte in diversen MaBnahmen wie etwa in der integrierten
Quellmarktbearbeitung durch wichtige Messeteilnahmen: der CMT Stuttgart mit Standprasenz
unter dem Dach der Regio Stuttgart, der Touristikwelt Mainz, der Reise- und Freizeitmesse in
Friedrichshafen und dem GTM in NUrnberg. Zusatzlich zu der Weiterentwicklung der
Kooperationen mit der Tourismus Marketing GmbH Baden-Wirttemberg, insbesondere auf
dem schweizerischen, italienischen und amerikanischen Markt und der Regio Stuttgart
Marketing- und Tourismus GmbH, wurde fur touristische Partner wie Hotellerie und Tourist-
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Informationen in der Region eine Produktschulung in Ludwigsburg organisiert und
durchgefihrt. Printpublikationen wie der touristische Informationsflyer wurden erstellt und
aktualisiert sowie Imagewerbung zu Ludwigsburger Sehenswirdigkeiten und Veranstaltungen
sowohl in Print- als auch in Digitalform umgesetzt. Mit Reiseveranstaltern und der Hotellerie
wurden Kooperationen flr die ndchsten Monate fixiert. Fur Gruppen sowie flr Individualgédste
wurden Erlebnispakete erstellt, die als Pauschalen buchbar sind. Die ins Portfolio
aufgenommenen neuen offentlichen Stadtfihrungen u.a. die Busrundfahrt “Winterliche
Stadtrundfahrt: Ludwigsburger 3-Schldsser-Tour®, ,Klange der Vergangenheit: musikalische
Reise durch Ludwigsburg”, ,Méarchenstunde zum Wochenmarkt: Geschichten aus
vergangenen Zeiten®, ,VergnUglicher Weinspaziergang: auf den Spuren berihmter Literaten®,
»Genussvoll durch die Natur: Weinwanderung in den Zugwiesen® erganzen das bisherige
umfangreiche Programm. FUr die Mitarbeiterinnen der Tourist Information und des Ticket
Service fanden Schulungen zu verschiedenen Programmangeboten in der Stadt statt. Auch
der Verkauf der Gutscheine fur die Dauerkarten des Blihenden Barock wurde erneut in der
Tourist Information angeboten.

Im zweiten Halbjahr 2017 lag der Fokus insbesondere auf folgenden MaBnahmen:

e QOrganisation und Durchflihrung einer zweitdgigen Produktschulung flr Reiseveranstalter

o FErstellung touristischer Broschuren 2018 (Ludwigsburger City-Guide,
StadtfUhrungsbroschiire, Jahreskalender Leporello)

e FErarbeitung des Stadtflihrungsprogramms 2018

o Messevorbereitungen und Teilnahme an der Kulturreisemesse in Ludwigsburg

e Uberarbeitung der Ludwigsburg Guide App, Aktualisierung mit Veranstaltungen 2018

o FErstellung Erlebnispakete 2018

e Fotoshootings flr Cover 2018 und weiteres Bildmaterial

e Uberarbeitung der Stadtfiihrungspreise und AGB der Stadtfihrungen

e Nationale und internationale Quellmarkt-Bearbeitung der Hauptmarkte Uber TMBW und
Regio Stuttgart und daraus resultierende Presse- und Inforeisen der Fachleute der
Reiseindustrie

Mit der Besetzung der Stelle des stellvertretenden Geschaftsfihrers ab dem 01.01.2018 war
die Erstellung der Tourismuskonzeption vorgesehen; daher wurde dieser Prozess im Jahr
2017 bewusst nicht initiiert.

Die Abteilung ,Veranstaltungen und Markte*® ist fir die Organisation, Durchfuhrung, Logistik
und die konzeptionelle Weiterentwicklung von Eigenveranstaltungen (u.a. Ludwigsburger
Barock- Weihnachtsmarkt, Venezianische Messe, Pferdemarkt, Kinderfest), Markten
(Wochenmarkt an drei Tagen pro Woche), Messen (eMotionen) und alle Platzvermietungen
fur den Marktplatz, den Rathaushof (u.a. Weinlaube, Brautage), den Akademiehof, den
Ehrenhof (ab April 2017) und den Schotterplatz am Stadionbad verantwortlich.

Ab Marz 2017 wurden die Aufgaben des Veranstaltungs-Marketings (Bewerbung der
Eigenveranstaltungen) aus der Abteilung Tourismus—Marketing rausgeldst und direkt in die
Abteilung Veranstaltungen und Mérkte verlagert. Dieser Vorgang ermoglicht eine direktere
Entscheidungsbefugnis und kurzfristigeres, bedarfsgerechteres Agieren. Die Verantwortung
fur das Produkt liegt somit ,in einer Hand*.
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Fur den Pferdemarkt (25.-28.5.2017) wurde ein umfangreiches, professionelles
Sicherheitskonzept erarbeitet.

Flr die beiden Jubilaumsveranstaltungen 250. Pferdemarkt 2018 und 250 Jahre
Venezianische Messe (in 2018) wurde umfanglich ein detailliertes Konzept erarbeitet und final
mit dem FB Kunst und Kultur, als Projektleitung des 300. Jubilaumsjahres, abgestimmt. Zum
Pferdemarkt wurden MaBnahmen zur Starkung der Authentizitat und Wertigkeit der
Veranstaltung, zur Aufwertung des Umzugs und ein Entwurf zur Umsetzung des
Rahmenprogramms (Ausstellung zum Pferdemarkt und internationale Springreitturniere der
50er und 60er Jahre incl. der erstmalige Bewimpelung und Beflaggung der Umzugsstrecke -
in 2018 ausgefiihrt) erarbeitet. Im Oktober 2017 fand in den Attikardumen des
Residenzschlosses eine sehr erfolgreiche Veranstaltung zur Sponsorenakquise der
Venezianischen Messe statt. Fur den Barock-Weihnachtsmarkt wurden eine neue Preisliste
und neue Allgemeine Bestimmungen mit einem Kriterienkatalog zur Vergabe der Standplatze
erarbeitet und im Sommer 2017 im Gemeinderat verabschiedet. Des Weiteren wurde das
Sicherheitskonzept fortgeschrieben.

Die Abteilung hat des Weiteren die Aufgabe des Zentralen Ansprechpartners (ZAP) fur
Veranstaltungen Dritter. Der ZAP nimmt die Rolle des Koordinators seitens der
Stadtverwaltung fUr allgemeine organisatorische Fragen und Einholung von stadtischen
Genehmigungen ein. Dies gilt insbesondere fir Vereins- und Stadtteilfeste. Die
Beratungsintensitat sowie die Zahl der betreuten Veranstaltungen sind im Vergleich zum
Vorjahr erneut gestiegen und hat einen Zuwachs von rd. 25 % zu verzeichnen.

Dariiber hinaus ist die Abteilung auch zustandig fur die Uberprifung und Auszahlung der zu
gewahrenden Zuschusse fUr Traditionsfeste in Ludwigsburg und seinen Stadtteilen.

Der Prozess des Koordinationsverlaufs wurde starker beleuchtet und verbessert. Es wurde
eine Profilscharfung des Dienstleistungskatalogs des ZAP sowie eine Leitfaden-Broschdre fur
die Vereine und Fremdveranstalter erarbeitet und im Februar 2018 im Betriebsausausschuss
ein Erfahrungsbericht Uber den strukturellen Ablauf des ZAP - Verfahrens prasentiert.

In der Abteilung ,Vertrieb und Marketing” konnte in den Veranstaltungsstatten ,,Forum am
Schlosspark, MHPArena und Musikhalle® im Jahr 2017 der positive Trend in allen Hausern
fortgesetzt werden.

Bei der MHPArena konnte im operativen Veranstaltungsbetrieb mit einem Zuschussbedarf
von unter 300 T€ ein minimaler Wert erzielt werden. Beglnstigt wurde dieses Ergebnis vor
allem durch die gestiegene Zahl an Veranstaltungen, z.B. konnte mit den Handball-
Bundesliga Frauen aus Bietigheim ein zweiter Dauermieter verpflichtet werden. Bei den
Werbe-/Lieferantenvereinbarungen ist das Verhandlungsergebnis des Bierliefervertrages zu
erwéhnen. Eine Uber 200%ige Steigerung im Vergleich zu den Vorjahren steht hier zundchst
fur die kommenden fUnf Jahre zu Buche. Neuer exklusiver Bierlieferant fur die MHPArena ist
das Unternehmen Dinkelacker-Schwabenbrau GmbH & Co. KG.

Beim Forum am Schlosspark konnten die Umsatze aus Vermietung und Verpachtung im Jahr
2017 von 1.871 Mio. EUR auf 1.919 Mio. EUR gesteigert werden. Diese Steigerung basiert
weitestgehend auf der Anpassung der Benutzungs- und Entgeltordnung.
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Fur die Musikhalle haben sich die Marketingaktivitaten positiv auf die Belegungszahlen
ausgewirkt und es konnten sowohl die Belegungen als auch der Umsatz gesteigert werden.

Als besondere Veranstaltungsformate ist in der MHPArena das Finale der Deutschen Turnliga
besonders zu erwahnen. Olympiasieger Fabian Hamblchen hat uns in der MHPArena den
letzten Wettkampf seiner Profikarriere beschert und dadurch nationale und internationale TV-
Anstalten und Pressevertreter nach Ludwigsburg geleitet. Im Forum am Schlosspark fand im
November die dritte und somit letzte FAMAB-Award Verleihung statt.

3. Ziele und Strategien

Das innerhalb des Stadtmarketingprozesses entwickelte Markenhandbuch positioniert
Ludwigsburg als ,junge, inspirierende Barockstadt fir kulturoffene Burgerinnen und BUlrger,
Unternehmen, Besucherinnen und Besucher, die gemeinsam die Zukunft der Stadt
gestalten.” Der Claim ,Ludwigsburg inspiriert” ist Quelle, Anspruch und Aufforderung und
bildet auch bei Tourismus & Events die Grundlage, um Vision, Ziele und Strategien sowoh|
innerbetrieblich als auch nach auBen darauf aufbauend zu entwickeln. Fir 2018 wéren das
unter anderem:

- Die Optimierung von innerbetrieblichen Prozessen (insbesondere in der Abteilung
Technik)

- Die Planung und Umsetzung von Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen der
Veranstaltungsstatten inkl. einer mittelfristigen Bauzeitenplanung

- Die Implementierung eines Direktoriums im Forum zur weiteren Verbesserung der
Marktpositionierung des Hauses

- Die Verbesserung der Auslastung der MHPArena

- Die Neuausschreibung des Gastronomie-Pachtvertrages in allen drei Hausern sowie
des Sicherheitsdienstes in der MHPArena

- Die Erstellung einer Tourismuskonzeption

- Die Etablierung der Marke und der Markenentwicklung

- Die Planung zum Ausbau des offentlichen WlLans

- Die Implementierung von Social-Media-Marketing

- Die konzeptionelle Weiterentwicklung der Veranstaltungen, auch unter
Berlcksichtigung des Stadtjubildums

- Die Identifizierung und Umsetzung von Kostensenkungsmoglichkeiten

4. Ergebnisrechnung und Ergebnishaushalt

Der Eigenbetrieb legt mit dem Jahresabschluss 2017 den dritten Jahresabschluss nach dem
Neuen Kommunalen Haushaltsrecht (Kommunale Doppik) vor.

Das Geschaftsjahr 2017 schlieBt mit einem operativen Geschéaftsergebnis / ordentlichen
Ergebnis von + 74,6 T€ ab. Diese nicht verbrauchten Mittel des stadtischen Zuschusses
sollen, vorbehaltlich der Entscheidung des Gemeinderats Uber deren Verwendung, den
Rucklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefihrt werden.
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Die Ordentlichen Ertrage liegen im Jahr 2017 bei 11.566 T €. Die Ordentlichen

Aufwendungen betragen 11.488 TE.

Die Ertrage des Jahres 2017 liegen mit rd. 372,5 T€ Uber Plan (und mit rd. 219 T€ (Uber dem
Vorjahresertrag, der auch Ertrdge aus der Venezianischen Messe mit rd. 250 T€ enthalt) Die
Zuwédchse beruhen Uberwiegend aus der Vermietung der Veranstaltungsstatten, Platzmieten
fur Flachen (Marktplatz, Rathaushof (u.a. Weinlaube, Brautage), Akademiehof und
Schotterplatz am Stadionbad) und Standentgelten fur diverse Mérkte.

in TEUR st st Verand. Plan Plan
2016 2017 16/17 2017 2018
Zuweisungen und Zuwendungen 188 187 -1 188 188
Zuschuss der Stadt 5.800 6.000 200 6.000 6.100
Umsatzerldse/Leistungsentgelte 4974 5.058 84 4734 5271
Sonst.betriebl. Ertrage/
so.ordentl. Ertr.u. Kostenerstatt. 385 321 -64 272 403
Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 0 0 0 0 0
Betriebsleistung /ordentl. Ertrage 11.347 11.566 219 11.194 11.962
Aufw. Sach-u. Dienstleistungen -4.886 -4.933 -47 . -b.117 -b.637
Personalaufwand -3.019 -3.341 -322  -3.475 -3.665
Abschreibungen -1.848 -1.878 30 -1.824 -1.838
Sonstige betr. Aufwendungen/incl.
Transferaufw. -895 -825 70 -902 -980
Zinsen und adhnl. Aufwendungen -57b -b11 64 -516 -48b5
Steuern vom Ertrag 0 0 0 0 0
Betriebsaufwand/ordentl. -
Aufwendungen -11.223 -11.488 -265 -11.734 12.605
Operat. Geschéftsergebnis/ordentl.
Frgebnis 124 78 -46 -540 -643
auBerordentl. Ertrage 0 0 0 0
auBerordentl. Aufwendungen -1 -4 -3 0 0
Jahresergebnis/Gesamtergebnis 123 74 -49 -540 -643

Ertragslage

Die Ordentlichen Ertrédge beinhalten

e Zuweisungen und Zuwendungen Umlagen und aufgeléste Investitionszuwendungen
und —betrage (Aufldsung von Ertragszuschissen) und Zuschuss der Stadt
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e Offentlich-rechtliche Entgelte (z.B. Miet- und Pachtertrage aus der Vermietung von
Veranstaltungsraumen und —flachen)

e privatrechtliche Leistungsentgelte (z.B. Ertrage aus den Gastronomiebetrieben, aus
Sponsoring und Werbeeinnahmen, aus dem Verkauf von Marketingartikeln und
Flhrungen)

o Kostenerstattungen und Kostenumlagen (z,B. Betriebskostenersatze)

e Sonstige ordentliche Ertrage.

Erlduterungen

Der Zuschuss der Stadt Ludwigsburg wurde in Hohe von 6.000 T€ ausgezahlt.

Zusammensetzung der Umsatzerlése/ st st Plan
Leistungsentgelte in TEUR 2016 2017 2017
Entg. fur Benutzung o6ffentl. :
Einrichtungen 3.873 3.972 3.740
Mieten und Pachten 365 372 374
Nutzungsltberlassung 212 278 215
Verkaufsertrage 95 105 62
so. privatrechtl. Leistungsentgelte 429 331 343
Umsatzerldse/Leistungsentgelte

gesamt 4974 5.058 4,734

In den ordentlichen Ertragen sind, auBer den Ertragen aus der Benutzung der Einrichtungen
3.972 TE€ (2016: 3.873 T€), Mieten und Pachten rd. 372 T€ (2016: 365 T€) und
Nutzungsitberlassungen (Pachtertrage aus den gastronomischen Betrieben) mit rd. 278 T€
(2016: 212 T€), sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte wie z.B. aus Werbeeinnahmen
und Sponsorengelder 274 T€ (2016: 309 T€), auch Erstattungen von privaten Unternehmen,
Uberwiegend aus Betriebskosten und Ertrédge aus Auflésungen von Ruckstellungen des
Vorjahres mit rd. 12 T€ (2016: 28 T€) enthalten.

Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen enthalten die flir den laufenden Betrieb der einzelnen
Betriebszweige erforderlichen Budgets und werden mafBgeblich durch den Aufwand fir Sach-
und Dienstleistungen und flur Personal bestimmt.

Die Aufwendungen 2017 liegen bei 11.488 T€ (2016: 11.223 T€ ). Fur Sach- und
Dienstleistungen sind u.a. Aufwendungen fir die Instandhaltung der Gebdude incl. Wartung
der Anlagen und Unterhaltung/Pflege der AuBenanlagen 1.127,6 T€ (2016: 632,9 T€), fur
Energieversorgung 641 T€ (2016: 613,56 T€), fur Steuern, Versicherungen und Reinigung 599
T€ (2016: 639,3 T€), sonstige Sach- Dienstleistungen insbesondere fUr Veranstaltungen
1.113 T€ (2016: 1.183,5 T€) und Offentlichkeitsarbeit 500,3 T€ (2016: 521,8 T£) erfolgt.

In der Unterhaltung der Gebadude (ohne Wartung und AuBenanlagen) liegt der Aufwand
(704,5 T€) mit rd. 78 T€ Uber dem geplanten Budget. Grund hierflr waren zuséatzliche
ungeplante Instandhaltungsarbeiten in die Hautechnik (Kalte/Warme) im Forum am
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Schlosspark und in der Musikhalle (z.B: Austausch der FernwarmeUlbergabestationen incl.
Pumpenanlagen Heizung /Kihlung und diverse EinregulierungsmaBnahmen).

Personal

Der Personalaufwand in 2017 liegt bei 3.341 T€ (2016: 3.019 T€) und mit rd. 134 T€ unter
Plan. Ausldser flr die Unterschreitung des Personalkostenbudgets waren Uberwiegend
Vakanzen (z.B. in der Betriebsleitung /Neubesetzung der Geschaftsfuhrung ab 01.07.2017
und ihrer Stellvertretung ab 01.01.2018). Uberwiegende Ursache fiir den Zuwachs zum
Vorjahr sind die Nachbesetzungen vakanter Stellen, zuséatzlicher Personalbedarf, sowie
hohere Ruckstellungen fur Mehrarbeitsstunden und Resturlaubstage zum 31.12.2017 im
Vergleich zum Vorjahr.

In 2017 wurde im Eigenbetrieb eine Auszubildende (Kauffrau fur Tourismus und Freizeit) bis
zu ihrem Abschluss betreut. Nach inhrer erfolgreichen Abschlussprifung wurde sie befristet fur
ein Jahr weiterbeschaftigt und die Ausbildungsstelle ab Herbst 2017 neu besetzt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen incl. Transferaufwand

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind malBgeblich die Leistungen an verbundene
Unternehmen, damit stadtische Dienstleistungen anderer Fachbereiche und der TDL rd. 477
T€ (2016: 428 T€) und Zuweisungen/Zuschisse an Vereine mit /3,6 T€ (2016: 114,7 T€)
enthalten. (In 2016 wurden rd. 50 T€ an Zuweisungen /Zuschissen flr das 1.200 jahrige
Jubildum von OBweil, das Landesnarrentreffen /die Neckarweihinger Mistelhexen und das
Marktplatzfest gewahrt).

Der Zinsaufwand liegt bei 511 T€ (2016: 575 T€) fur Verbindlichkeiten aus Darlehen fir die
Finanzierung der MHPArena und der angeschlossenen Tiefgarage.

Das operative ordentliche Ergebnis wird mit 74,6 T€ ausgewiesen. Das Betriebsergebnis und
das Finanzergebnis werden durch den Zuschuss der Stadt gedeckt. Der Jahrestberschuss
wird, vorbehaltlich der Genehmigung durch die poltischen Gremien, den Ricklagen aus
Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses zur kunftigen Verwendung zugefuhrt, so dass
das Wirtschaftsjahr 2017 mit einem Nullergebnis abschlieBen kann.

5. Vermégens- und Schuldenlage (Bilanz)

Die Vermogenslage des Eigenbetriebs zum 31.12.2017 ist in den Anlagen zum
Rechenschaftsbericht dargestellt. Die Bilanzposten sind nach Liquiditatsgesichtspunkten zu
Gruppen zusammengefasst.

Die Bilanzsumme belauft sich auf 46.361,4 T€ (2016: 46.218,1 T€). Auf der Vermdgensseite
entfallen 40,226 T€ (2016: 41.522,7 T€) auf das Sachanlagevermdgen, was 86,79 % des
Gesamtvermégens entspricht.

Die Wertpapiere beinhalten die aus dem Kartenverkauf an die entsprechenden
Vertriebssysteme (Easy Ticket, Reservix und Eventim) abzuflihrenden (haushaltsfremden)
Betrage.

10
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Bei den Forderungen handelt es sich vor allem um privatrechtliche Forderungen aus
Vermietung. Die Forderungen und die sonstigen Vermodgensgegenstande haben eine
Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr.

Im Eigenkapital werden Basiskapital und die Allgemeinen Ricklagen zum Nennwert
ausgewiesen.

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Basiskapital von 1.000 T€ und den allgemeinen
Rucklagen von 28.657,8 T€ zusammen und betragt damit 61,81 % der Bilanzsumme.

Die Rucklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses enthalten die Zufihrungen
der Jahre 2017 und 2016 sowie die der nicht verbrauchten Mittel des stadtischen Zuschusses
der Jahre 2013 und 2014 (1.077,3 T€) abzlglich des zur Deckung des Fehlbetrags aus dem
ordentlichen Ergebnis 2015 (-398,9 T€) erforderlichen Betrags.

Die Ruckstellungen von 456,2 T€ (2016: 270,6 T€) beinhalten Rickstellungen fur Urlaub
und Uberstunden 264,7 TEUR (2016: 173 T€) und fur Instandhaltung 87,2 T€ und
ausstehende Rechnungen 104,2 (2016: 70,4 T€) zum Stichtag 31.12.

Die Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus der
Finanzierung der MHPArena und Arena-Tiefgarage in Hohe von 10.016,5 T€ (2016: 10.629,9
T€) und belaufen sich auf insgesamt 11.896,8 T€ (2016: 11.758,3 T€). Sie machen damit
25,60 % der Bilanzsumme aus. Im Wirtschaftsjahr 2017 wurden keine neuen Darlehen
aufgenommen.

5.1. Investive bauliche MaBnahmen

Investitionsschwerpunkt in 2017 waren im Forum am Schlossparkt u.a. die Fertigstellung des
Austausches der Brandschutzklappen (Bauabschnitt 4, rd. 80 T€) und die Erweiterung der
Sprinkleranlage (rd. 11 T€). In der MHPArena wurden im Bereich der Technikflachen auf
dem Dach die VogelschutzmaBnahmen abgeschlossen (rd. 24,2 T€). Zusatzlich wurden im
AuBenbereich (Schwieberdinger Str. und Vorplatz) die LED Wande fertig gestellt (rd. 68,8 T€)
und in Betrieb genommen. In der Musikhalle wurde in die Buhnentechnik (Installation von
Bremsen und Austausch von Handwinden) investiert (28,3 T€).

Die Investitionen in der Betriebs- und Geschaftsausstattung und den technischen Anlagen
betraf im Forum am Schlosspark die Fortsetzung der W-LAN Einrichtung und Verkabelung,
(rd. 22,6 T€), licht- und tontechnisches Equipment (rd.95,7 T€), sowie in Soft- und Hardware
und sonstige Beschaffungen (rd. 52,92 T€), in der MHPArena insbesondere in die
Anschaffung eines Handballbodens mit Zubehor (rd. 30,8 T€) in Hardware und sonstige
Beschaffungen (30,9 T€). Im Bereich Tourismus /Marketing wurden flr die Outdoor-
Veranstaltungen Investitionen in (wetterfeste) Tontechnik (17,8 T€), in Sicherheits-
/Absperrelemente (23,8 T€) und sonstige Deko-Elemente fUr die Eigenveranstaltungen
investiert (rd. 15,3 T€). Als MarketingmaBnahmen wurden ein touristisches Hinweisschild an
der BAB 81 und Werbebanner fUr die Eigenveranstaltungen angeschafft. (rd. 9,4 T€).
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5.2. Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung und die Fristigkeit der Verbindlichkeiten aus Krediten im Einzelnen:

Stand Neuaufnahme Tilgung Schuldenstand
Darlehensgeber 01.01.2017 2017 2017 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
1 Schulden aus Krediten 10.629.908,59 0,00 613.394,11
MHP Arena
a) Verbindlichkeit aus
Werklohnstundungsraten an
Arena GmbH & Co. Objekt 3.610.112,83 0,00 208.111,57 3.402.001,26
Ludwigsburg KG
b) Verbindlichkeit aus
Forderungskaufvertrag an LBBW 1.391.623,26 0,00 80.836,32 1.310.786,93
Tiefgarage MHPArena
a) Verbindlichkeiten aus
Werklohnstundungsraten an 5.628.172,50 0,00| 324.446,22 5.303.726,28
LBBW
Schulden aus Krediten bei der 0,00 0.00 0,00 0.00
2 Stadt
| a) Tragerdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00
3 geplante Kreditaufnahme 2017 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 10.629.908,59 0,00| 613.394,11| 10.016.514,47
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6. Finanzrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen:

Ein- und Auszahlungen Plan 2017 |Ergebnis 2017 | Abweichung zu
in EUR in EUR Plan 2017
Einzahlungen aus laufender
11.005.400 11.199.413 -194.013
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender
-9.909.820 -9.203.008 -706.812
Verwaltungstatigkeit
Zahl itteltb h / -bedarf
aniungsmitieltiberscuss 7 -becar 1.095.580 1.996.404 1900.824
des Ergebnishaushaltes
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.071.000 -373.873 -679.127
Finanzierungsmitteliiberschuss / -1.071.000 -373.873 -679.127
-bedarf aus Investitionstatigkeit
i . el h
inanzierungsmitteliberschuss / 04 580 1602 531 1597.951
-bedarf
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten
-613.400 -613.394 -6
und wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fur Investitionen
Fi . el h
|nan2|erungs.m|tte.ubersc u.ss/ . 613.400 613394 5
-bedarf aus Finanzierungstatigkeit
And Fi i ittelbestand
nderung Finanzierungsmittelbestan 538,820 1.009.137 1597957
(ohne Liquiditatskredite)
And
nderung 588,820 1.009.137 11.597.957

Finanzierungsmittelbestand (inkl.
Liquiditatskredite)
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Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Auszahlungen im Rahmen der
Investitionstatigkeit:

Auszahlungen far Plan 2017 Ergebnis 2017 | Abweichung zu

Investitionstatigkeit in EUR in EUR Plan 2017
Investitionsforderungs- 0 0 0
maBnahmen

Erwerb von Grundstlicken und

-20.000 -98.151 78.151

Gebauden
BaumaBnahmen -570.000 -31.402 -538.598
Erwerb immaterielles und

-481.000 -244 320 -236.680
bewegliches Vermogen
Erwerb von Finanzvermogen 0 0 0
Summe -1.071.000 -373.873 -697.127

7. Vorgange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéftsjahres nicht
eingetreten.

8. Prognose — Chancen und Risiken
a. Entwicklung Wirtschaftsplan 2018

Der Gesamtergebnisplan 2018 weist einen Fehlbetrag von — 643 T€ aus, bei ordentlichen
Ertragen von rd. 11.963 T€ und ordentlichen Aufwendungen von 12.606 T€ (Jubildumsjahr
zzgl. Venezianische Messe). Der Zuschuss der Stadt liegt bei 6.100 T€.

b. Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung

Durch die Erweiterung der Geschaftsfihrung des Eigenbetriebs ergibt sich flr das Jahr 2018
eine groBe Chance. Sowohl zeitlich als auch inhaltlich wird es zuklinftig einfacher moglich
sein, die einzelnen Abteilungen im Sinne der Betriebsleitung zu fihren und sowohl positive
Entwicklungen voranzutreiben, als auch bei negativen Tendenzen diese friihzeitig erkennen
und gegensteuern zu kénnen. Der neuen Doppelspitze ist es auch einfacher moglich, die
durch die Vakanzen der letzten Jahre noch vorliegenden ,Altfalle” zlgig abzuarbeiten und
den Betrieb anschlieBend zukunftsorientiert und zum Wohle der Stadt auszurichten.

14
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aufzubauen. Hier sollen in allen Abteilungen die signifikantesten Risiken erkannt werden, die
Auswirkungen finanzieller, zeitlicher, qualitativer oder imagetragender Art auf die einzelnen
Abteilungen und den Betrieb haben. Im zweiten Schritt werden die Wahrscheinlichkeit des
Eintritts sowie die jeweilige Schwere der Auswirkung analysiert, um dann mogliche praventive
MaBnahmen einzuleiten. Dieser Prozess ist insbesondere im Veranstaltungsbereich bereits in
einzelnen Sicherheitskonzepten (z.B. Pferdemarkt, Venezianische Messe) abgeschlossen,
eine Gesamtbetrachtung des gesamten Betriebs soll nachgeholt und im jahrlichen Turnus

fortgeschrieben werden. Das Ergebnis der Analyse wird zukUnftig als separate Anlage im

Wirtschaftsplan dargestellt.

9. Kennzahlen
Nr.

Tourismus
1.
2.
3.

Veranstaltungen,
Markte
1.

1.
2.
3.

NN NN

eranstaltungsstatten

\Y
1
1
1
1

W=

B

NS =
N —

Mario Kreh

(Geschaftsfuhrung)

Kennzahl

Zahl der Ubernachtungen
Offentliche Stadtfuhrungen
Gruppenfihrungen

Eigenveranstaltungen

Kostendeckungsgrad I. pro

Figenveranstaltung
Venezianische Messe
Pferdemarkt
Weihnachtsmarkt

Belegungen
Forum
Musikhalle
MHPArena Belegungstage

davon Veranstaltungstage
Umsatz aus Belegungen

Forum

Musikhalle

Ergebnis
2016

301.255
202
321

49%
44%
199%

1240
192
66

54

1.645.436
153.986

Ergebnis
2017

316.032
177
315

36%
176%

1.338
204
84

73

1.694.798
188.913

Planung
2017

306.000

220
310

33%
180%

1.280
210
85
60

1.550.000
195.000
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