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Bilanzentwicklung –Aktiva-
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Bilanzentwicklung –Passiva-



Fachbereich Finanzen 4

Entwicklung der Ergebnisrücklagen



Änderungen der Darstellung im HH 2019
„Organisationsbedingt“

• Abbildung des neuen Dezernats IV mit den zugeordneten 
Fachbereichen Liegenschaften, Bürgerbüro Bauen, 
Stadtplanung und Vermessung sowie Hochbau- und 
Gebäudewirtschaft

• Dem Dezernat III sind nun die Fachbereiche Sicherheit 
und Ordnung, nachhaltige Mobilität, Tiefbau und 
Grünflächen sowie die Technischen Dienste zugeordnet
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Weitere Änderungen im HH 2019
� TH 01: Dezernat IV mit Stab Klima, Europa, Energie und Stab 

Gleichstellung bei DII.

� TH 05: Klima/Umweltschutz zu DIV, Stadtteilentwicklung zu TH 60, 
Mobilität zu TH 63 und neu CDO.

� TH 17: mit Anschlussunterbringung aus bisher TH 32

� TH 32: aus DII zu DIII, ohne Anschlussunterbringung (zu TH 17) und mit 
Tierkadaversammelstelle von TH 67

� TH 60: aus DIII zu DIV mit Stadtteilentwicklung aus TH 05

� TH 61: aus DIII zu DIV und Verkehrsplanung und ÖPNV zu TH 63

� TH 63: neuer TH mit Verkehr und ÖPNV aus TH 61 und Mobilität aus TH 05

� TH 67: Tierkadaversammelstelle zu TH 32
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Folgen der Änderungen

• Personal- und Sachaufwendungen wurden entsprechend 
umgeplant. 

• Vorjahresvergleiche sind nicht mehr bzw. nur eingeschränkt 
möglich. 

• Interne Verrechnungen wie Gebäudemanagement, Zentrale 
Rechnungsstellen, IT, Telekommunikation und Overhead 
sind noch nicht immer korrekt zugeordnet. 

• Hinweise in den Erläuterungen.

• (Haushaltsneutrale) Korrekturen erfolgen im endgültigen 
Plan.

Fachbereich Finanzen 7



Fachbereich Finanzen 8



Fachbereich Finanzen 9



10

Gegenüberstellung der Steuern und Umlagen



Besonderheiten in 2019 auf der Ertragsseite:

• Mehrerträge im Vergleich zu 2018 von insgesamt 13,5 Mio. 
Euro. Im Finanzplanungszeitraum rechnen wir mit Mehrerträgen 
von rd. 38 Mio. Euro. 

• Die Mehrerträge bei den Schlüsselzuweisungen und dem Anteil 
an der Einkommensteuer berücksichtigen noch nicht die 
geplanten Steuererleichterungen der neuen Bundesregierung.

• Anstieg der Gewerbesteuer. Risiko, dass insbesondere die 
Branche der Automobilzulieferer und Finanzdienstleister künftig 
deutlich weniger bezahlen wird.

• Auflösung von Rückstellungen von 2,2 Millionen Euro (FAG-
Rückstellung aus 2017).

• 80 % unserer Steuereinnahmen sind konjunkturabhängig. Die 
dargestellte Entwicklung geht bis zum Jahr 2022 von weiteren 
konjunkturellen Verbesserungen aus. 
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Besonderheiten in 2018 auf der Aufwandsseite:

- Mehraufwendungen im Vergleich zu 2018 von 18,35 Mio. 
Euro.

- Personalaufwendungen erhöhen sich um 2,22 Mio. Euro 
(Tarifsteigerungen + neue Stellen)

- Abschreibungen erhöhen sich um 2,2 Mio. Euro.
- Transferaufwendungen steigen um rd. 6,2 Mio. Euro 

(Zuschüsse an freie Träger für Kita; höhere Kreis – und 
FAG-Umlage wird teilweise kompensiert durch die 
Auflösung von FAG-Rückstellungen von 1,7 Mio. Euro).
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Entwicklung der Ergebnisse 2014 – 2022
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Entwicklung der Zahlungsmittelüberschüsse
und Netto-Abschreibungen
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Aktueller Planungsstand
Finanzhaushalt/Investitions-

programm
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Schwerpunkte der investiven Maßnahmen 
2019 - 2022

Schulbaumaßnahmen 77,7 Mio. Euro

Kinderbetreuung 18,5 Mio. Euro

Straßenbau- und städte-

bauliche Maßnahmen 53,5 Mio. Euro

Projekte Fonds 

Nachhaltige Mobilität 17,5 Mio. Euro
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Die wichtigsten Hochbaumaßnahmen
Bauraten 2019-2022

• August-Lämmle-Schule 7,4 Mio. Euro
• Erweiterung Oststadtschule 6,0 Mio. Euro
• Generalsanierung 10,4 Mio. Euro

Goethe-Gymnasium 
anfinanziert:

• Fuchshofschule 25,9 Mio. Euro
• Friedrich-von-Keller-Schule 15,2 Mio. Euro
• Bildungszentrum West 3,9 Mio. Euro
• Bürgerdienste Wilhelmstr. 1 4,0 Mio. Euro



Geplante, aber noch nicht bzw. nur 
teilweise finanzierte Hochbaumaßnahmen
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• Friedrich-von-Keller-Schule
• Fuchshofschule
• Bildungszentrum West
• Kita Jägerhofkaserne
• Sporthalle Oststadt
• Mehrzweckhalle Oßweil
• Bürgerdienste Wilhelmstraße 1
• Sanierung Umbau Rathaus Neckarweihingen
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Die wichtigsten Tiefbaumaßnahmen
Bauraten 2019-2022

• Westrandstraße 7,8 Mio. Euro
• Entwicklungsbereich Ost 5,3 Mio. Euro

(einschl. Sportflächen) 
• Entwicklungsbereich 4,5 Mio. Euro

Schauinsland
• Radwegebau 2,2 Mio. Euro
• Lärmaktionsplan 1,6 Mio. Euro
anfinanziert:

• BRT Ost-West-Achse 13,5 Mio. Euro
• Umgestaltung Walcker Park 1,4 Mio. Euro



Geplante, aber noch nicht bzw. nur 
teilweise finanzierte Tiefbaumaßnahmen
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• Zentrale Innenstadtentwicklung (ZIEL) 
• ZOB
• BRT Ost-West-Achse
• Kreisverkehr Osterholz-/Gänsfuß-/Talallee
• Umgestaltung Walcker Park
• Landesgartenschau
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität
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Entwicklung Schuldenstand 2009 – 2022
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Ergebnis des Finanzhaushalts

� Zahlungsmittelbedarf von rd. 16 Mio. Euro (einschl. 
Tilgung).

� Kreditaufnahmen von 9 Mio. Euro erforderlich.

� Finanzierung aus der vorhandenen Liquidität nicht mehr 
möglich. Voraussichtlicher Kassenbestand zum 1.1.2019: 
22,3 Mio. Euro; davon sind durch Rücklagen und 
Rückstellungen 15,3 Mio. Euro gebunden.

� Mittelfristig (2020 ff.) sind rechnerisch weitere 38,5 Mio. 
Euro Kreditaufnahmen zur Sicherstellung der Liquidität 
erforderlich.
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Herzlichen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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