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1. Grundlagen der Priifung
1.1 Vorhemerkungen

Das Land Baden-Wirttemberg hat am 22.04.2009 riickwirkend zum 01.01.2009 das Gesetz zur Reform des
~ Gemeindehaushaltsrechts (HHRefG) beschlossen und mit dem Gesetz zur Anderung kommunalwahl-
rechtlicher und gemeindehaushaltsrechtlicher Vorschriften vom 16.04.2013 gedndert. Danach sind spates-
tens ab dem Jahr 2020 alle Kommunen im Land verpflichtet, ihre Haushalts-, Kassen- und Rechnungs-
fihrung nach dem Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) vorzunehmen.

Diese Vorgabe. hat der Gemeinderat umgesetzt und durch Beschluss vom 12.05.2010 (Vorl.Nr. 082/10) den
Einfihrungszeitpunkt far das NKHR auf den 01.01.2014 festgelegt.

Die Grundstruktur der kommunalen Doppik orientiert sich am Handelsrecht und an den GrUndsétzen
ordnungsméBiger Buchfihrung. Unbeschadet seiner gleichartigen Grundstrukiur weist sie aber durch-
gehend spezifische Ausprdgungen auf, die den Besonderheiten des &ffentlichen Finanzwesens geschuldet
sind. Diese Besonderheiten schrinken die Maglichkeit der Ubernahme der handelsrechtlichén Regelungen
weitgehend ein, bzw. erfordern zusatzliche Regeln, die das Handelsrecht nicht kennt {z.B. Haushaits-
planung und Haushaltswirtschaft).

Der vorgelegte Schlusshericht fasst die wesentlichen Feststellungen der Priifung zusammen und dient dem
Gemeinderat damit als Grundiage fir die Vorberatung und die Feststellung des Jahresabschlusses nach
§ 95 GemO.

Einzelheiten sowie weitere unwesentliche Feststellungen sind in den internen Arbeitspapieren bzw. im
Revisionsprogramm des Fachbereichs Revision dokumentiert.

1.2 Priifungsauftrag

Nach § 95 Abs. 1 GemO hat die Stadt Ludwigsburg zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jahres-
abschluss aufzustellen. Der Jahresabschluss ist nach den Grundsitzen ordnungsmasiger Buchf(ihrung
unter Berlcksichtigung der besonderen gemeindehaushaltsrechtlichen Bestimmungen aufzustellen und
muss klar und dbersichtlich sein. Der Jahresabschluss hat sédmtliche Vermdgensgegenstinde, Schulden,
Rucksteflungen, Rechnungsabgrenzungsposten, Ertrige, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahiungen
zu enthalten, soweit nichts anderes bestimmt ist. Er hat die tatséichliche Vermdgens-, Ertrags- und Finanz-
lage der Gemeinde darzustellen,

Der Jahresabschluss soil vom Rechnungspriifungsamt innerhalb von vier Monaten nach Vorlage gepriift
werden.

Das Rechnungsprifungsamt hat gemdB § 110 Abs. 1 GemO den Jahresabschluss und den Gesamt-
abschluss vor der Feststellung durch den Gemeinderat daraufhin zu prifen, ob

*  beiden Ertrégen, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen sowie bei der Vermagens- und
Schuldenverwaltung nach dem Gesetz und den bestehenden Vorschriften verfahren worden ist,
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» die einzelnen Rechnungsbetrige sachlich und rechnerisch in vorschriftsmaBiger Weise begrindet
und belegt sind,

» der Haushaltsplan eingehalten worden ist und

= das Vermogen sowie die Schuiden und Rickstellungen richtig nachgewiesen worden sind.

1.3 Gegenstand, Art und Umfang der Priifung
1.3.1 Gegenstand der Priifung

Der Jahresabschluss nach NKHR weist das Ergebnis der kemmunalen Finanzwirtschaft / des finanz-
wirtschaflichen Handelns eines abgeschlossenen Haushaltsjahres aus. Er stellt dar, wie sich die Ertrdge und
Aufwendungen, Ein- und Auszahlungen im abgelaufenen Jahr tatsdchlich entwickelt haben, stellt sie den
Planansatzen. gegeniiber und ermoglicht so einen direkten Soll-Ist Vergleich mit dem aufgestellten
Haushaltsplan. Im neuen Haushaltsrecht sind die Anforderungen an den Jahresabschluss, angelehnt an das
Handelsrecht, strenger formuliert als an die kamerale Jahresrechnung.

Der Jahresabschluss ist gemaB § 95 Abs. 1 GemO unter Berticksichtigung der Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung und unter Beachtung der besonderen gemeindehaushaltsrechtlichen Bestimmungen
(§ 77 Abs. 3 GemO) aufzustellen. '

Nabh § 95 Abs. 2 der GemQ besteht der Jahresabschiuss aus

= der Ergebnisrechnung,
» der Finanzrechnung und
» der Bilanz.

Der Jahresabschluss ist um einen Anhang zu erweitern, der mit den Rechnungen nach Satz 1 eine Einheit
bildet, und durch einen Rechenschaftsbericht zu erfautern.

Nach § 95 Abs. 3 GemO sind dem Anhang als Anlagen beizufiigen
= die Vermodgensiibersichi,
= die Schuldendbersicht und _ _
x  eine Ubersicht Ober die in das folgende Jahr zu Ubertragenden Hauéhaltserméchtigungen.

Der unterschriebene Jahresabschluss fir das Jahr 2017 ging dem Fachbereich Revision am 24.07.2018 zu.
Der Jahresabschluss ist vollstandig irm Sinne von § 95 der Gem0Q. Die in § 25b GemO geforderte Frist von
& Monaien fUr die Aufsteilung des Jahresabschlusses wurde eingehalten,

Wir haben den Rechenschaftsbericht darauthin geprdift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unserer
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage der Stadt vermittelt. ’

Der Oberbirgermeister als Vertreter der Stadt {ragl die Verantwortung fir die Rechnungslegung (einschlieB-
lich der Einrichtung und Erhaltung des internen Kontrollsystems), den Rechenschaftsbericht und die uns
erteiften Angaben. Unsere Aufgabe als Prifer ist es, diese Unterlagen, unter Einbeziehung der Buchflihrung
und der gemachten Angaben im Rahmen unserer pflichtgeméaBen Prifung zu beurteilen.

Schlussbericht Giber die drtliche Priffung des Jahresabschlusses 2017 6



STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

Die Priifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehorte nur insoweit zu den Aufgaben unserer
Abschiussprifung, als sich daraus Obilicherweise Auswirkungen auf den Jahresabschluss oder den Rechen-
schaftsbericht ergeben. Die Aufdeckung und Aufkldrung strafrechtlicher Tatbestinde wie z.B. Untreue-
handlungen oder Unterschlagungen sowie die Feststellungen auBerhalb der Rechnungslegung begangener
Ordnungswidrigkeiten waren nicht Gegenstand-unserer Abschlussprifung.

1.3.2  Art und Umfang der Priifung

Nach § 110 Abs. 2 GemO ist die Prifung des Jahresabschlusses innerhalb von vier Monaten nach
Aufstellung des Jahresabschlusses durchzufiihren. Die Bemerkungen des Fachbereichs Revision sind in
einem Schlusshericht zusammenzufassen, der dem Gemeinderat vorzulegen ist.

Wir haben unsere Priifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und Verstdfe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fihrung und durch den Rechenschaftsbericht vermittelien Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Ausgangspunkt unserer Prifung war der gepriifte Jahresabschluss 2016 (Schlussbericht vom 26.03.2019),
der vom Gemeinderat am 10.04.2019 {Vorl.Nr. 056/19) unverdndert festgestellt wurde sowie der vom Fach-
bareich Finanzen erstellie Jahresabschluss 2017.

Unsere Prifung erfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsaize (Bilanzierungsléitfaden
3. Auflage) und der wesentlichen Einschatzung der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Rechenschaftsberichts.

Grundlage unseres risikoorientierten Priffungsvorgehens ist die Festlegung einer risikoorientierten Prifungs-
strategie filr die einzelnen Prifungsgebiete. Hierzu erfolgt eine Identifizierung und Analyse von Risiko-
faktoren, um Anhalispunkte zu erhalten, welche Prifungsgebiete mit wesentlichen Fehlern behaftet sein
kéinnen, Die Risikoanalyse basiert auf;
» unserem Verstindnis (iber die Geschaftstitigkeit der Stadt Ludwigsburg und des wirtschaftlichen
Umfelds
» einer analytischen Durchsicht des Jahresabschlusses zur vorldufigen Einschatzung der Lage der
Stadt
= -einer Beurteilung der Auswahl und Anwendung von Rechnungslegungsmethoden
« unserem Verstdndnis der Messung und Uberwachung des wirtschaftlichen Frfolgs der Stadt und
= unserem Versténdnis und unserer Beurteilung des internen Kontroilsystems der Stadt, soweit es fiir
die Jahresabschlussprifung relevant ist.

Unsere Beurteilung des rechnungslegungsretevanten internen Kontrollsystems haben wir schwerp'unktméBig
in den Aufgabenbereichen durchgeflihrt, die einen engen Bezug zur Rechnungslegung haben. Bei Fesi-
fegung der weiteren Priifungshandlungen haben wir die Grundsatze der Wesentlichkeit und Wirtschaftlich-
keit beachtet. '

Die Prifungsnandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassen grundsétzlich Funktionstest des
internan Kontrollsystems, analytische Priifungshandlungen und Einzelfaliprifungen.

Schlussbericht {iber die drtliche Prifung des Jahresabschlusses 2017 . 7
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Im Rahmen unserer Priifung werden die Wirksamkeit des rechinungslegungsbezogenen internen Kentroll-
systems sowie die Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht
auf Basis von Stichproben beurteilt. Die Bestimmung der Stichproben erfolgt in Abhéngigkeit unserer
Erkenntnisse dber das rechnungslegungsrelevante interne Kentrollsystem sowie Art und Umfang der jeweils
ZU beurteilenden Transaktionen im Wege der berufsiblichen Auswahl.

Unsere Priifungsstrategie fiir das Rechnungsjahr hat zu folgenden Schwerpunkten unserer Priifung bzw.
“erwahnenswerten Prifungshandlungen gefGhrt:
= Prifung des Anlagevermdgens, insbesondere der Nachweise der Zugénge
*  Priifung der Forderungen und Verbindlichkeiten u.a. im Hinblick auf Zuordnung und Ausweis in der
Bilanz '
»  Vollst&dndigkeit und Bewertung der Ruckstetlungen
»  Vollsténdigkeit und Bewertung der Rechnungsabgrenzungen

Analytische Prifungshandlungen haben wir z.B. im Rahmen von Vorjahresvergleichen einzelner Posten der
Bilanz und Ergebnisrechnung sowie bei der Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vor-
genommen. Eirzelfallprifungen haben wir in Stichproben durchgeflhrt. ’

1.4 Andere Priifungen
1.4.1  Priifung der Eigenbetriebe

Der Jahresabschluss eines Eigenbetriebes ist zwingend j&hrlich zu prifen, Der Bericht dient zur Vorberatung
der Beschiussfassung des Gémeinderats (iber den entsprechenden Jahresabschluss (8 111 Abs. 1 GemO)
und als Grundlage zur Entlastung der Betriebsleitung (§ 9 Abs. 1 Nr. 2 EigBG}. Die Prifungsberichte sind
nicht Bestandteile dieses Schlussherichtes.

1.4.2 Eigenhetrieb Stadtentwasserung Ludwigshurg

Mit Wirkung vom 01.01.2004 wurde der Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Ludwigshurg (Beschluss GR vom
28.05.2003, Vorl.Nr. 161/02) gegriindet. Wirtschaftliche Unternehmen, die als Eigenbetriebe  gefuhrt
werden, unterliegen der ortlichen Prifung des Jahresabschiusses geman § 111 GemQ. Die Prifung des
Jahresabschtusses 2017 erfolgt erst im Jahr 2019, da die Unterlagen erst im Februar 2019 an den Fach-
bereich Revision Gbergeben wurden. '

1.4.3 Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigshurg

Durch Beschiuss des Gemeinderates vom 13.12.2012, Vorl.Nr. 508/12 wurde zum 01.01.2013 der Eigen-
betrieb Tourismus & Events Ludwigshurg (Arbeitstitel: Stadtmarketing, Tourismus und Veranstaltungsstatten
Ludwigsburg) gegriindet. Die endglltige Namensgebung erfolgte durch den WKV in seiner Sitzung am
05.03.2013 (Vorl.Nr. 016/13}. Die Prifung des Jahresabschiuss 2017 wurde mit Bericht vom 10.10.2018
abgeschlossen. |
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1.4.4 Kassenpriifungen

AuBer der Prufung des Jahresabschlusses obliegt dem Fachbereich Revision nach § 112 GemO auch die
Kassenilberwachung, insbesondere die Vornahme der Kassenprifungen bei den Kassen der Gemeinde und
Eigenbetriebe. Naheres hierzu rege!ti die Gemeindeprifungsordnung.

Im Jahr 2017 wurden die Stadtkasse und verschiedene Zahistellen und Handvorschusskassen jeweils
einmal unvermutet gepriift. Nennenswerte Beanstandungen ergaben sich hierbei nicht.

1.4,5 Abwicklung des Vorjahresabschlusses

Der Jahresabschluss ist gemdB § 95 GemO innerhalb von sechs Monaten und der Gesamtabschluss inner-
halb von neun Monaten nach Ende des Haushaltsjahres aufzustellen und vom Birgermeister unter Angabe
des Datums zu unterzeichnen. Der Jahresabschluss ist vom Gemeinderat innerhalb eines Jahres nach Ende
des Haushaltsjahres festzustellen. i

Der Beschluss (ber die Feststellung ist der Rechtsaufsichtshehorde sowie der. Prifungsbehorde
unverzdglich mitzuteilen und ortsiblich bekannt zu geben. Gleichzeitig ist der Jahresabschluss mit dem
Rechenschaftsbericht an sieben Tagen &ffentlich auszulegen; in der Bekanntgabe ist auf die Auslegung
hinzuweisen. ‘

Die Feststellung der Jahresabschilisse 2015 und 2016 erfolgte in der Sitzung des Gemeinderates vom
26.03.2019 (Vorl.Nr. 056/19). Der Feststellungsbeschluss wurde in der Ludwigsburger Kreiszeitung vom
11.05.2019 amtlich bekannt gemacht und die Jahresabschllsse selbst an 7 Tagen beim Fachbhereich
Finanzen &ffentlich ausgelegt. Das Regierungsprasidium Stuttgart und die Gemeindeprifungsanstalt wurden
mit Schreiben vom 13.05.2019 Ober die Feststellungsbeschilisse unterrichtet.

1.4.6 Vom Gemeinderat iibertragene Aufgahen

Der Fachbereich Revision nimmt aufgrund von Beschlissen des Gemeinderats bei verschiedenan nicht
stiadtischen Einrichtungen Prifungsaufgaben wahr. Diese Einrichtungen sind unter Ziffer 6 ,Prifungen zu
Ubertragenen Autgaben” dargesteilt.

Daneben wurde durch Beschiuss die Prifung der Betatigung der Stadt bei Unternehmen und Einrichtungen
in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die Stadt beteiligt ist {bertragen (§ 112 Abs. 2 Nr. 2
GemO). :

Die Prifung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung wurde dem Fachbereich Revision geméai
§ 112 Abs. 2 Nr. 1 GemO durch Beschluss vom 28. Januar 2015 (Vorl.Nr. 012/15) {ibertragen.
1.4.7 lnterkommunéte Zusammenarheit

Es besteht eine Interkommunale Zusammenarbeit in der Revision mit den Stadten Remseck und Kornwest-
haim. Fiir die Stadt Remseck wird die baufachtechnische Prisfung {ibernommen, fiir die Stadt Kornwestheim

Schlussbericht (ber die drtliche Prifung des Jahresabschlusses 2017 ‘ 9
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wurde ab 2019 in eingeschrankter Form mit 2,2 Stellenanteilen die Pflichtpriifung Ubernommen. Uber die
Fortfiihrung ab dem Jahr 2020 wird nach der Sommerpause entschieden.

1.4.8 Mitwirkung in Arbeits- und Projekigruppen

Der Fachbereich Revision bringt sich bei Bedarf in verschiedenen Projekigruppen ein, um bereits begleitend
wahrend des Projekiverlaufes mitwirken zu kénnen.

1.4.9 Uherirtliche Priifung

Die Uberdrtliche Prifung (§§ 113 und 114 GemO} ist Teil der staatlichen Aufsicht Gber die Kommunen.
Prifungsbehorde fOr die Stadt Ludwigshurg ist die Gemeindeprifungsanstalt Baden-Wirttemberg (GPA) als
selbststdndige, (berbrtliche und unabhdngige Einrichtung.

Eine wirksame ortliche Prifung durch die kommunale Prifungseinrichtung entlastet die (berortliche -
Prifung. Die Wirksamkeit unserer drtlichen Prifung wurde in den bisherigen Prifungen durch die GPA
bestatigt.

Die Gemeindepr[]fungsanstalt hat in den Monaten Juni bis August 2018 die Oberdrtiiche Prisfung der Jahre
2013 und 2014 durchgefdhrt. Ebenso wurde die Erdffnungsbilanz zum 01.01.2014 gepriift. Das Schluss-
gesprach fand im November 2018 statt, der Bericht liegt noch nicht vor, Zur gegebenen Zeit wird dieser
Bericht. dann auch dem Gemeinderat zur Kenninis gebracht.

1.4.10 Korruptionsvorheugung

Bedienstete der Stadt Ludwigsburg und ihrer Eigenbetriebe haben ihre Aufgaben uneigennitzig und recht-
maBig wahrzunehmen. Zu diesem Zweck, zur Vorbeugung von Organisationsverschulden sowie zum Schuiz
der stadtischen Bediensteten sind geeignete MaBnahmen zur Pravention korrupter Handlungen sowie ein
Verfahren zum Vorgehen bei Verdachtsféllen erforderlich. Hierfur wird derzeit an einem Entwurf eines
Gesamtkonzepts gearbeitet.
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2. Haushaltssatzung und Haushaltsplan

Die fiur das Rechnungsjahr 2017 zu erlassende Haushaltssatzung hat der Gemeinderat am 15.12.2016
(Vorl.Nr. 491/16) verabschiedet. Die GesetzméaBigkeit der Haushaltssatzung wurde vom Regierungs-
prasidium Stuttgart mit Erfass vomn 20.01.2017 bestatigt. Die Satzung wurde in der Ludwigsburger
Kreiszeitung vom 28.01.2017 offentlich bekannt gemacht und an 7 Tagen dffentlich ausgelegt.

2.1 Gemeindesteuern

Die fir das Rechnungsjahr 2017 geltende Hebesatzsatzung (Satzung Uber die Erhebung der Grundsteuer
und Gewerbesteuer} hat der Gemeinderat am 27.07.2016 {Vorl.Nr. 247/16) verabschiedet. Die Satzung
wurde in der Ludwigsburger Kreiszeitung vom 06.08.2016 éffentiich bekannt gemacht und mit Schreiben

vom 24.08.2016 dem Regierungsprasidium gemas § 4 Abs. 3 GemO angezeigt.

Flr das Haushaltsjahr 2017 wurden die Hebesétze der Realsteuern wie folgt festgesetzt:

= f(ir die Grundsteuer A 405 v.H. (Haushaltsjiahr 2016: 375 v.H.)
= flr die Grundsteuer B 405 v.H. (Haushaltsjahr 2016: 375 v.H.)

v f(ir die Gewerbesteuer 385 v.H. (Haushaltsjahr 2016: 375 v.H.)

2.2 Bemessungsgrundlagen im kommunalen Finanzausgleich

Die Prufung des Jahresabschlusses umfasst nach § 11 Abs. 3 GemPrO} auch die Meldungen der Gemeinde
Uber die Berechnungsgrundlagen der Steuerkraftmesszahl und der Gewerbesteuerumlage

2.2.1 Berechnungsgrundlagen fiir die Steuerkraftmesszahl

Die Steuerkraftmesszahl setzt sich zusammen aus 195 v.H. der Grundbetrage der Grundsteuer A, 185 v.H.
der Grundbetrége der Grundsteuer B, 280 v.H. der Grundbetrdge der Gewerbesteuer (vermindert um die
Gewerbesteuerumlage des zweitvorangegangenen Jahres), dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer,
den Zuweisungen nach § 29 a FAG (Familienleistungsausgleich) sowie 80 v.H. des Gemeindeanteils an der
Limsatzsteuer flr das zweitvorangegangene Jahr.

Die fir den Finanzausgleich 2017 mafigeblichen Steuveraufkommen des Jahres 2015 {Isteinnahmen Grund-
steuern und Gewerbesteuer, Hebesatze), die festgesetzte Gewerbesteuerumlage, die Gemeindeanteile an der
Umsatzsteuer sowie die Zuweisungen nach §29a des Jahres 2015 waren Grundlage des Festsetzungs-
bescheides des Statistischen Landesamts Uber Leistungen im kommunalen Finanzausgleich. 2017 vom
24.05.2018 (1. Abschlusszahiung),

Die Steuerkraftmesszahi fir das Jahr 2017 Wurde auf 113.422.537,00 Euro und die Steuerkraftsumme auf
141.077.063,00 Euro festgesetzt,
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2.2.2 Gewerbesteuerumlage

Die Gewerbesteuerumlage wird ermittelt, indem das Istaufkommen der Gewerbesteuer im Erhebungsjahr
durch den von der Gemeinde fiir dieses Jahr festgesetzten Hebesaiz der Steuer geteill und mit dem
addierten Bundes- und Landesvervielfaltiger multipliziert wird, Der Vervielfaltiger betrug fir das Jahr 2017
insgesamt 68,5 v.H. (im Jahr 2017 69 v. H.). Das Gewerbesteueristaufkommen der Finanzrechnung stimmt
mit den Angaben im Bescheid des Finanzamtes Stuttgart [V vom 16.01.2018 {iberein. Die Gewerbesteu-
erumlage wurde auf 15.065.978,34 Euro festgesetzt.

2.2.3 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Gemeinden erhalten 15 viH. des Aufkommens an Lohnsteuer und an veranlagier Einkommensteuer
sowie 12 v.H. des Aufkommens an Kapitalertragsteuer. Die Aufteilung des Gemeindeanteils erfolgt durch
entsprechende Schllisselzahlen (ab 2015 fur Ludwigsburg 0,0087566).

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wurde durch Bescheid des Finanzamtes Stuttgart IV vom
16.01.2018 auf 55.290.577,78 Euro festgesetzi.

2.2.4 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Die vom Land fir die Verteilung des Umsatzsteueraufkommens festgelegte Schl(isselzaht betragt -seit 2015-
0,0113883. '

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wurde durch Bescheid des Statistischen Landesamts auf
9 478.223,88 turo festgesetzt.

3. Jahresahschluss 2017
3.1 Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung ist an die handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung angélehnt. Sie bildet den
Ressourcenverbrauch in einem Haushaltsjahr periodengerecht ab. Um dies zu erreichen, sind die Ertrage
und Aufwendungen nach dem Verursacherprinzip in dem Jahr zu buchen, dem sie wirtschaftlich
Zuzuordnen sind.

Der Saldo aus der Ergebnisrechnung (Jahrestiberschuss/-fehlbetrag) flielt am Jahresende in die Bilanz und
fiihrt dort zu einer Erhdhung oder Verminderung der Passivposition Eigenkapital. Uberschiisse sind den
entsprechenden Ricklagen zuzufiihren.

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen:

Ordentliches Ergebnis 14.440.124,04 Euro
+ Sonderergebnis 6.557.414,86 Euro

= Jahresergebnis 20.997.538,90 Euro

Die Ergebnisverwendung ist unter den entsprechenden Bilanzpositionen der Riicklage dargestellt.
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Bositton 31.12.2017 31.12.2016 Abweichung
EUR EUR TEUR
Steuern und dhnliche Abgaben 167.863.428 164.856.155 3.007.273
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 67.353.792 58.378.720 8.975.071
Auflésung von Investitionszuwendungen 7.705.896 7.770.716 -64.821
Offentlich-rechtliche Entgelte 19.819.222 17.597.709 2.221.513
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.575.677 5.352.170 223.507
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.823.663 4.248.069 | 575.594
Zinsen und &hnliche Ertrage 1.979.833 2.275.349 -295.516
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen 3.187.420 1.817.026 1.370.394
Sonstige ordentliche Ertrage 11.394.711 9.831.732 1.562.979
Ordentliche Ertrige 289.703.640 272.127.647 17.575.993
Personalaufwendungen 74.071.056 69.797.191 4.273.865
Versorgungsaufwéndungen ) 1.179.753 1.125.192 54.561
Aufwendungen flr Sach-/Dienstleistungen 43.344.882 41.581.952 1.762.930
Planmé&Bige Abschreibungen 20.903.629 21.407.620 -503.991
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 442,362 454,274 -11.912
Transferaufwendungen 126.800.924 124.885.240 1.915.683
Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.5620.910 8.239.484 281.426
‘Ordentliche Aufwendungen 275.263.516 267.490.954 7.772.562
Ordentliches Ergehnis 14.440.124 4.636.693 9.803.431
AuBerordentliche Ertrage 7.095.818 2.347.800 -4.748.017
AuBerordentliche Aufwendungen 538.403 792.388 253.985
AuBerordentliches Ergehnis 6.557.415 | . 1.555.412 5.002.003
Gesamtergebnis 20.997.539 6.192.105 14.805.434

3.1.1 Planvergleich Ergebnisrechnung

GemdB § 51 Abs. 2 GemHVO sind fir den Gesamthaushalt und fiir jeden Teilhaushalt die Planansatze den
Werten der Ergebnis- und Finanzrechnung gegeniiberzustellen. Entsprechende Ubersichten sind den Unter-

lagen zum Jahresabschluss beigeflgt.

Plan Ergehnis Vergleich
in Euro in Euro in Euro
Ordentliches Ergebnis 1.392.483,90 14.440.124,04 13.047.640,14
Sonderergebnis - 6.557.414,86 6.557.414,86
Gesamtergebnis 1.392.483,90 20.997.538,90 19.605.055,00

Das tatsdchliche ordentliche Ergebnis (Saldo zwischen den ordentlichen Ertragen und ordentlichen Aufwen-
dungen) schlieBt mit einem Uberschuss von 14.440.124,04 Euro ab. Gegentiber dem geplanten Ergebnis
ergibt sich damit eine Verbesserung in Hohe von rund 13 Mio. Euro. Ursachlich hierfiir waren hohere
Ertrage (~10,2 Mio. Euro) bei gleichzeitig geringeren Aufwendungen (~2,8 Mio. Euro).

Schlussbericht Gber die ortliche Priifung des Jahresabschlusses 2017
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Das Sonderergebnis flieBt mit 6.557.414,86 Euro in das Jahresergebnis ein und liegt mit diesem Betrag Gber
dem geplanten Ergebnis von O Euro. Urséchlich hierfur waren auf der Ertragsseite im Wesentlichen der
Verkauf von stadtischem Grund- und Sachvermogen (iber Buchwerl {~6,6 Mio. Euro). Die auflerordentlichen
Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus der Ausbuchung von Vermt')gensw.erten aufgrund von Ver-
kauf oder Verschrottung. Naheres ist im Rechenschaftsbericht des Fachbereichs Finanzen beschrieben.

3.1.2  {ber-und auBerhlanmﬁBige Aufwendungen

im Ergebnishaushalt sind iberplanmaBige und auBerplanméBige Aufwendungen gemalB § 84 Abs.1 GemO
nur zuldssig, wenn ein dringendes Bed(rinis besteht und die Deckung gewdhrleistet ist oder wenn sie un-
abweishar sind und kein erheblicher Fehlbetrag entsteht oder ein geplanter Fehlbetrag sich nur unerheblich
erhoht.

Far konsumtive Aufwendungen, die nach-Umfang und Bedeutung erheblich waren (441.995,54 Euro),
wurde die Zustimmung des nach der Hauptsatzung und der ZustO-BA zustidndigen Organs eingeholt. Eine
Ubersicht der Uberschreitungen ist dem Bericht zum Jahresabschiuss beigefigt.

3.1.3  Konsumtive ErmAchtigungsiibertragungen

Ansétze fur nicht investive Aufwendungen und Auszahlungen eines Budgets konnen ganz oder teilweise flr
tibertragbar erklart werden (§ 21 Abs. 2 GemHVQ). Allerdings sind diese Ubertragungen des Ergebnishaus-
halts nur zuléssig, wenn dadurch das geplante Gesamtergebnis nicht geféihrdet ist und die Kreditaufnahme-
vorschriften beachtet werden (§ 18 Abs. 2 GemHVO).

Durch Beschluss des Gemeinderates vom 16.05.2018 (Vorl Ny, 192/18) wurden konsumtive Budgetreste
des Ergebnishaushalts in Hohe von 3.008.900 Euro ins Haushaltsjahr 2018 (bertragen. Die Ubertragung
dieser Aufwandsansatze gefahrdet weder das fiir 2017 geplante Gesamtergebnis (20.997.538,90 Euro) noch
verletzt es die Kreditaufnahmevorschriften {(Kreditaufnahme 2017: 4.600.000,00 Euro).

Die Ubertragungen sind in Ziffer 6 des Anhangs zum Jahresabschluss dargestellt (§ 53 Abs. 2
Ziff. 6 GemHVO). '

3.1.4 Kennzahlen zur Ertragslage

Durch die Anderung der GemHVQ ist ab 2016 ein Kennzahlenset zur Beurteilung der finanziellen Leistungs-
fahigkeit i.S.v. § 77 Abs. 1 GemQ verbindlich vorgeschrieben (Anlage 28 zur VwV Produkt- und Konten-
rahmen).

Ordentliches Ergebnis:
Das Ergebnis der ordentlichen Geschéftstatigkeit zeigt, ob der Ressourcenverbrauch vollstandig erwirtschaf-
tet wurde.
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Ordentliches Ergehnis ir??::J:n isgzjso

absoluter Betrag 14.440.124,04 4.636.693,13
Betrag je Einwohner zum 30.06. des Vorjahres 155,15 50,46
Aufwandsdeckungsgrad 105,25% 101,73%

Steuerkraft - netto -

absoluter Betrag

122.689.063,00

113.154.137,99

Betrag je Einwohner zum 30.06. des Vorjahres

1.312,00

1.231,41

Anteil an ordentlichen Aufwendungen

44,57%

42,30% |

Betriehsergehnis - netto -

absoluter Betrag

108.248.938,00

108.517.444,86

Betrag je Einwohner zum 30.06. des Vorjahres

1.163,09

1.180,95

Anteil an ordentlichen Aufwendungen

39,33%

40,57%

Sunderergehnis:

Im Sonderergebnis werden vermdgensverzehrende oder vermdgensmehrende Vorgange abgebildet, die
auBerhalb der gewdhnlichen Geschéfts- und Verwaltungstatigkeit anfallen. Ein positives Sonderergebnis steht

zur Deckung von Fehlbetrdgen zur Verfligung.

2017 2016
in Euro in Euro
absoluter Betrag 6.557.414,86 1.5565.412,16
Gesamtergebhnis:
Ergibt sich aus der Addition des ordentlichen Ergebnisses und des Sonderergebnisses.
2017 2016
in Euro in Euro
absoluter Betrag 20.997.538,90 6.192.105,29

3.2 Finanzrechnung

In der Finanzrechnung werden die Ein- und Auszahlungen nach dem Kassenwirksamkeitsprinzip in dem
Haushaltsjahr gebucht, in dem sie bei der Gemeindekasse eingehen oder von ihr geleistet werden. Der Saldo
von Einzahlungen und Auszahlungen erhoht als Mitteltiberschuss die liquiden Mittel in der Bilanz oder

verringert sie als Mittelbedarf.

Der Endbestand an Zahlungsmitteln der Finanzrechnung stimmt mit den liquiden Mitteln der Bilanz tiberein

(vgl. hierzu nachfplgende Ziff. 3.2.1).

Far das Jahr 2017 ergibt sich eine thijhung des Finanzmittelbestand in Hohe von 3.909.711,45 Euro

(Vorjahr: 96.911,92 Euro).

Schlussbericht tber die drtliche Prifung des Jahresabschlusses 2017
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Finanzpositionen

Ergehnis 2017
in Euro

Ergehnis 2016
in Euro

Steuern und dhnliche Abgaben

173.201.993,66

165.375.399,77

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

65.674.538,95

64.693.009,12

Offentlich-rechtliche Entgelte 19.012.589,52 18.083.247,99
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.455.688,42 5.373.039,80
Kostenerstattung und Kostenumlagen- 5.084.639,91 4.172.771,00
Zinsen und ahnliche Einzahlungen 2.227.543,54 2.032.585,19
Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 9.079.865,93 9.805.172,89
Summe Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 279.736.859,93 269.535.225,76
Personalauszahlungen ‘ 74.069.363,34 69.838.453,52
Versorgungsauszahlungen 1.179.753,47 1.117.864,25
Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistungen 42.671.988,38 41.976.648,33
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 444.640,77 455.145,65
Transferauszahlungen 129.152.027,75 120.287.678,82
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 9.050.515,39 8.172.909,39
Summe Auszahlungen aus .Ifd. Verwaltungstéatigkeit 256.568.289,10 241.848.699,96
Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung 23.168.570,83 27.686.525,80
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 4.498.212,46 2.723.244,96
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und &hnlichen Entgelten 336.697,09 0,00
Einzahlungen aus VerduBerung von Sachvermogen 13.154.195,47 3.204.537,20
Einzahlungen aus VerduBerung v. Finanzvermogen 950.947,54 912.473,96
Einzahlungen fUr sonstige Investitionstatigkeit 176.035,82 11.251,38
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.116.088,38 6.851.507,50
Auszahlungen Erwerb Grundstiicke und Geb4ude 2.824.742,15 10.951.167,19
Auszahlungen fur BaumaBnahmen 28.840.916,52 16.430.407,33
Auszahlungen Erwerb bewegliches Sachvermégen 2.951.421,97 3.108.533,95
Auszahlungen Erwerb Finanzvermégen 5.858.021,62 2.000.000,00
Auszahlungen fiir InvestitionsforderungsmaBnahmen 1.988.811,34 1.5638.459,26
Auszahlungen Erwerb von immateriellen Vermogens 95.336,37 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 42.559.249,97 34.028.567,73
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstétigkeit (Ifd. Jahr) -23.443.161,59 -27.177.060,23
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bhedarf ; -274.590,76 509.465,57
Einzahlungen Aufnahme von Krediten fir Investitionen 4.600.000,00 0,00
Auszahlungen Tilgung von Krediten fur Investitionen 415.697,79 412.553,65
Finanzierungsmittelbedarf Finanzierungstatigkeit 4.184.302,21 | . -412.553,65
Anderung Finanzierungsmittelhestand 3.909.711,45 96.911,92

Haushaltsunwirksame Einzahlungen

21.783.551,42

22.710.814,03

Haushaltsunwirksame Auszahlungen

24.704.144,98

12.336.251,75

Bedarf haushaltsunwirksame Einzahlungen/Auszahlungen -2.920.693,56 10.374.562,28
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 10.234.877,86 -236.596,34
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln 989.117,89 10.471.474,20

 Endbestand an Zahlungsmitteln

11.223.995,75

10.234.877,86

Schiussbericht Uiber die értliche Prifung des Jahresabschlusses 2017
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3.2.1 Zahlungsmittelbestand/Liquide Mittel

Die Finanzrechnung weist zum 31.12.2017 einen Endbestand an Zahlungsmitteln in Hohe von
11.223.995,75 Euro (Vorjahr 10.234.877,86 Euro) aus. , '

Der Zahlungsmittelb'estand der Finanzrechnung stimmt mit den tagesabschlussrelevanten liquiden Mitteln
der Bilanz, unter Beriicksichtigung der Handvorschiisse (11.425 Euro) und den Bankverrechnungskonten
Gberein.

3.2.2 Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Saldo aus den Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Zahlungsmitteltiberschuss
bzw. - bedarf) kann flir die Eigenfinanzierung von Investitionen oder fiir die Schuldentilgung verwendet
werden und ist deshalb ein wichtiger Indikator fiir die Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit der
Stadt. Er entspricht in etwa der kameralen Zufiihrungsrate des Verwaltungs- an den Vermt‘jgenshaushalt.

Der Zahlungsmitteliiberschuss der Ergebnisrechnung liegt bei rund 23,2 Mio. Euro (Vorjahr 27,7 Mio. Euro)

und hat sich damit gegentiber dem Vorjahr um fast 19,5% verschlechtert.

Finanzpositionen

Ergehnis 2017
in Euro

Ergebnis 2016
in Euro

Steuern und dhnliche Abgaben

173.201.993,66

165.375.399,77

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

65.674.538,95

64.693.009,12

Offentlich-rechtliche Entgelte

19.012.589,52

18.083.247,99

Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.455.688,42 5.373.039,80
Kostenerstattung und Kostenumlagen 5.084.639,91 4.172.771,00
Zinsen und &hnliche Einzahlungen 2.227.543,54 2.032.585,19
Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 9.079.865,93 9.805.172,89
Summe Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 279.736.859,93 269.535.225,76
Personalauszahlungen 74.069.363,34 69.838.453,52
Versorgungsauszahlungen 1.179.753,47 1.117.864,25
Auszahlungen. fiir Sach- und Dienstleistungen 42.671.988,38 41.976.648,33
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 444.640,77 455.145,65
Transferauszahlungen 129.152.027,75 120.287.678,82
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 9.050.515,39 8.172.909,39
Summe Auszahlungen aus Ifd. Venvvéltungstétigkeit 256.568.289,10 241.848.699,96
Zahlungsmitteliiberschuss der Ergebnisrechnung (Ifd. Jahr) 23.168.570,83

3.2.3 Zahlungen aus Investitionstitigkeit

27.686.525,80

a

Die Verwendung von Eigenmitteln zur Finanzierung von Investitionen ist im Anhang zum Jahresabschluss

darzustellen und zu erldutern.
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Die Zahlungen aus Investitionstétigkeit gliedern sich wie folgt:

Finanzpositionen Ergghnis 2017 Ergghnis 2016
in Euro in Euro

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 4,498.212,46 2.723.244,96
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und dhnlichen Entgelten 336.697,09 0,00
Einzahlungen aus VerduBerung von Sachvermégen 13.154.195,47 3.204.537,20
Einzahlungen aus VerduBerung v. Finanzvermégen 950.947,54 912.473,96
Einzahlungen fUr sonstige Investitionstatigkeit 176.035,82 11.251,38
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.116.088,38 6.851.507,50
Auszahlungen Erwerb Grundstiicke und Gebéude 2.824.742,15 10.951.167,19
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 28.840.916,52 16.430.407,33
Auszahlungen Erwerb bewegliches Sachvermdgen 2.951.421,97 3.108.533,95
Auszahlungen Erwerb Finanzvermdgen 5.858.021,62 2.000.000,00
Auszahlungen flr InvestitionsfdrderungsmaBnahmén' 1.988.811,34 1.538.459,26
Auszahlungen Erwerb von -immateriellen Vermogens 95.336,37 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 42,559,249,97 34.028.567,73
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -23.443.161,59 -27.177.060,23

Die Investitionsquote (Auszahlungen fir Investitionen im Verhéltnis zu den Gesamtauszahlungen fir
Verwaltungs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit) lag im Jahr 2017 bei 14,2% bei (Vorjahr 12,3%).

Die Reinvestitionsquote (Auszahlungen aus Investitionstétigkeit im Verhaltnis zu den Abschreibungen auf
Sachvermogen und immaterielles Vermdgen) betragt 204% (Vorjahr 172%). Damit konnte eine Substanz-

mehrung erzielt werden.

Die Investitionen wurden wie folgt finanziert:

Auszahlungen aus Investitionen

2017

2016

Gesamtbetrag in Euro

42.559.249,97

34.028.567,73

finanziert durch:

- Eigenfinanzierung 77,4 % 92,0 %
- Investitionszuwendungen und -beitrage 11,8 % 7.9 %
- Kredite (Fremdfinanzierung) 10,8 % 0%

3.2.4 Zahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Zu.den Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit zahlen Kreditaufnahmen und deren Tilgung.

Im Haushaltsplan 2017 war wieder eine Kreditermachtigung in Hohe von 5 Mio. Euro festgesetzt: der
Hochstbetrag fur die Aufnahme von Kassenkrediten wurde auf 25 Mio. Euro festgesetzt.
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Laut Finanzrechnung wurden Kredite fir Investitionen Uber 4,6 Mio. Euro aufgenommen. Es wurden keine

Kreditermachtigungen ins Folgejahr ibertragen.

Der Finanzmittelliberschuss aus Finanzierungstatigkeit betragt im Haushaltsjahr 4.184.302,21 Euro.

(Vorjahr: -412.553,65 Euro)

Finanzpositionen

Ergehnis 2017

Ergebnis 2016

in Euro in Euro
Einzahlungen Aufnahme von Krediten f(ir Investitionen 4,600.000,00 0,00
Auszahlungen Tilgung von Krediten fir Investitionen 415.697,79 412.553,65
Finanzierungsmittelbedarf Finanzierungstatigkeit (Ifd.Jahr) 4.184.302,21 -412.553,65

3.2.5 Haushaltsunwirksame Vorgénge

Haushaltsunwirksame Zahlungsvorgange betreffen alle Zahlungsvorgange nach § 50 Nr. 37 u. 38 GemHVO.
Zu diesen nicht ergebnisrechnungsrelevanten Zahlungen gehotren die durchlaufenden Finanzmittel, die
Zahlungen aus der Anlage von Kassenmitteln und der Aufnahme und Rickzahlung von Kassenkrediten.

Solange einer haushaltsunwirksamen Einzahlung noch keine entsprechende Auszahlung bzw. einer haus-
haltsunwirksamen Auszahlung noch keine entsprechende Einzahlung gegeniibersteht, bestehen sonstige
Forderungen bzw. éonstige Verbindlichkeiten gegenitber Dritten. Damit verdndert sich der Zahlungsmitte[-
bestand der Finanzrechnung. '

Die haushaltsunwirksamen Einzahlungen von 21,8 Mio. Euro und die haushaltsunwirksamen Auszahlungen
von 24,7 Mio. Euro betreffen Uberwiegend Zahlungen aus der Anlage von Kassenmitteln.

Finanzpositionen

Ergebnis 2017
in Euro

Ergebnis 2016
in Euro

Haushaltsunwirksame Einzahlungen

21.783.551,42

22.710.814,03

Haushaltsunwirksame Auszahlungen

24.704.144,98

12.336.251,75

Bedarf haushaltsunwirksame Ein-/ Auszahlungen (lfd. Jahr)

-2.920.593,56

10.374.562,28

3.2.6 Planvergleich Finanzrechnung

GemaB § 51 Abs. 2 GemHVO sind fiir den Gesamthaushalt und fir jeden Teilhaushalt die Planansétze den
Werten der Ergebnis- und Finanzrechnung gegeniiberzustellen. Entsprechende Ubersichten sind im
Rechenschaftsbericht des Fachbereichs Finanzen dargestellt und erlautert.
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jahres

Bosition Ist 2017 Plan 2017 Abweichung
EUR EUR EUR

Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 279.736.860 | 264.625.730| 15.111.130
Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 256.568.289 | 260.588.890| -4.020.601
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstitigkeit 23.168.571 4,036.840 | 19.131.731
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 4,498.212 6.465.900| -1.967.688
Einzahlyngep laus.Investitionsbeitrégen und dhnlichen Entgelten flir 336.697 570.000 -933.303
Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachvermaégen 13.154.195 16.798.000| -3.643.805
Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermogen 950.948 2.450.000| -1.499.052
Einzahlungen fir sonstige Investitionsté‘tigkeit 176.036 0 176.036
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.116.088 26.283.900 | -7.167.812
Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Geb&duden 2.824.742 8.835.000| -6.010.258
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 28.840.917 29.825.500 -984.583
Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermogen 2.951.422 3.246.400 -294.978
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermogen 5.858.022 1.350.000 4.508.022
Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen 1,988.811 5.474.000| -3.485.189
Auszahlungen Erwerb von immateriellen Vermégens 95.336 0 95.336
Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 42.559.250 48.730.900 A -6.171.650
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -23.443.162 | -22.447.000 -996.162
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -274.591 -18.410.160| 18.135.569
sl Vorgohgen o Ivestioten 4IG6B| 415000 302
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstétigkeit 4.184.302 4.584.000 -399.698
:g;aa:zl;#ﬁ:j:#riesrung des Finanzierungsmittelbestandes zum Ende 3.909.711 -13.826.160| 17.735.871
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 21.783.551 0| 21.783.551
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 24.704.145 0| 24.704.145
Uberschuss/Bedarf haushaltsunwirksame Ein-/ Auszahlungen -2.920.594 0| -2.920.594
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 10.234.878 0| 10.234.878
Verénderung Bestand an Zahlungsmitteln 989.118 -13.826.160| 14.815.278
veranschlagter Endhestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushalts- 11.223.996 -13.826.160 | 25.050.156

Der Bestand an Zahlungsmitteln verbesserte sich gegenlber dem Planwert um ~25 Mio. Euro auf
der Ergebnisrechnung
(~19,1 Mio. Euro) waren hierfir im Wesentlichen Wenigereinzahlungen (~7,2 Mio. Euro), Weniger-
auszahlungen (~6,2 Mio. Euro) aus Investitionstitigkeit sowie ein Uberschuss bei den haushaltsunwirksa-
men Zahlungen (~2,9 Mio. Euro) ursichlich. Nahere Einzelheiten sind im Rechenschaftsbericht des Fach-
bereichs Finanzen dargestellt. Die verzogerten Mittelabfliisse bei den Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(6,2 Mio. Euro) bedeuten jedoch nicht, dass Mittel eingespart sind, sondern stehen dort (iberwiegend fir die

~11,2 Mio. Euro (Ist). Neben dem hoheren Zahlungsmitteliiberschuss

Fortsetzungsinvestitionen zur Verfiigung.
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3.2.7 Uber- und auBerplanmiBige Auszahlungen

Im Finanzhaushalt sind UberplanméBige und auBerplanmaBige Auszahlungen nur zuldssig, wenn ein
dringendes Bedurfnis besteht und die Finanzierung gewahrleistet ist oder wenn sie unabweisbar sind
(§ 84 Abs. 1 GemO). Fur Investitionen, die im folgenden Jahr fortgesetzt werden, sind UberplanmaBige
Auszahlungen auch dann zuldssig, wenn ihre Finanzierung im folgenden Jahr gewahrleistet ist; sie bediirfen
stets der Zustimmung des Gemeinderats (§ 84 Abs. 2 GemO).

Far Uber- und auBerplanmaBige Ausgaben, die nach Umfang und Bedeutung erheblich waren (insgesamt
1.482.696,52 Euro) wurde die Zustimmung des nach der Hauptsatzung und der ZustO-BA zustindigen
Organs eingeholt.

Eine Ubersicht der Uberschreitungen ist dem Bericht zum Jahresabschluss beigéfﬂgt.

3.2.8 Investive Ermédchtigungsiihertragungen

Die Ansatze flir Auszahlungen flUr Investitionen und |nvestitionsfbrderungsrhaﬁnahmen bleiben bis zur
Félligkeit der letzten Zahlung fiir ihren Zweck verfligbar, bei BaumaBnahmen und Beschaffungen ldngstens
jedoch zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der Gegenstand in seinen
wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann (§ 21 Abs. 1 GemHVO). Eine Beschlussfassung
ist hierftir nicht erforderlich. '

Im Finanzhaushalt wurden fiir rund 90 MaBnahmen insgesamt 23.336.200 Euro (Vorjahr 25.128.200 Euro)
ins Folgejahr Ubertragen. Rund 9,6 Mio. Euro davon entfielen auf BaumaBnahmen, 8,5 Mio. Euro auf den
Erwerb von Grundstlcken/Gebduden und Ausleihungen, 3,2 Mio. Euro auf Investitionsférderungs-
maBnahmen und 2,0 Mio. Euro auf Beschaffungen. '

Mit Vorl.Nr. 162/17 wurde dem Gemeinderat hiervon Kenntnis gegeben.

3.2.9 Kennzahlen zur Finanzlage

Durch die Anderung der GemHVO ist ab 2016 ein Kennzahlenset zur Beurteilung der finanziellen Leistungs-
fahigkeit i.S.v. § 77 Abs. 1 GemO verbindlich vorgeschrieben (Anlage 28 zur VwV Produkt- und Konten-
rahmen).

Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Rechnung:

Zeigt die Hohe der durch die laufende Verwaltungstatigkeit erwirtschafteten finanziellen Mittel. Diese stehen
der Kommune zur Finanzierung von Investitionen, zur Tilgung von Verbindlichkeiten oder zur Bildung einer
Liquiditatsreserve zur Verfligung.

Eroebnis 2017 2016

it in Euro in Euro
absoluter Betrag 23.168.570,83 27.686.525,80
Betrag je Einwohner zum 30.06. des Vorjahres 248,94 301,27
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Mindestzahlungsmitteliiberschuss:
Ergibt sich aus der Summe der Tilgungsleistungen ohne Umschuldungen und Sondertilgungen. Er stellt dar,
ob es der Kommune gelingt, ihren jahrlichen Schuldendienst zu leisten.

Erashni 2017 2016
goonts in Euro in Euro
absoluter Betrag _ 415.697,79 412.553,65

Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel:
Sind die Mittel, die vom Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung nach Abzug des Mindest-
zahlungsmitteliberschusses zur Finanzierung von Investitionen verbleiben.

Ercalini 2017 2016
rgebnis in Euro in Euro
absoluter Betrag 22.752.873,04 27.273.972,15
Betrag je Einwohner zum 30.06. des Vorjahres ' 244,47 296,78

Soll- Liguiditatsreserve (ab HHJ 2017): . ;

Zur Sicherstellung der Leistungsfahigkeit sollen zwei vom Hundert der Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahre als Liquiditéts-
reserve vorgehalten werden.

Ereebil 2017 2016
Ll in Euro in Euro
absoluter Betrag ca. 4.620.000,00 ca. 4.600.000,00
Voraussichtliche liquide Mittel zum Jahresende:
Ergehnis 2017 2016

g in Euro in Euro
absoluter Betrag _ 70.000.682,00 64.334.118,67
3.3 Bilanz

Die Bilanz wird nur zum Jahresabschluss erstellt. Sie gibt, genau wie die Bilanz im kaufméannischen
Rechnungswesen, Auskunft tber die Zusammensetzung des Vermogens (Mittelverwendung) und dessen
Finanzierung (Mittelherkunft).

Wahrend die Ergebnis- und Finanzrechnung "Flussrechnungen” darstellen, handelt es sich bei der Bilanz
um eine Bestandsrechnung. Die Bilanzdarstellung erfolgt ,Cent genau®. Sowohl bei den liquiden Mitteln als
auch bei den zweckgebundenen Riicklagen sind fir den Bereich der Stiftungen entsprechende ,Davon-
Vermerke" angebracht.
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31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Euro % Euro % Euro
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 592.621,35| 0,1 612.829,80( 0,1 -20.208,45
Sachvermogen
Unbebaute Grundstlcke grundst.gleiche Rechte | 69.244.604,33| 8,3| 69.159.793,18/ 8,5 84.811,15
* Bebaute Grundstiicke / grundst.gleiche Rechte 198.056.104,30| 23,7| 202.174.096,50[ 24,9| -4.117.992,20
Infrastrukturvermogen 289.712.073,71| 34,7| 293.269.307,06 36,1| -3.557.233,35
Bauten auf fremden Grund und Boden 420.624,84f 0,1 437.918,78| 0,1 -17.293,94
Kunstgegenstande 349.348,63| 0,0 328.371,05| 0,0 20.977,48
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 7.074.688,08, 0,8 6.822.11831| 0,8 252.569,77
Betriebs- und Geschéfisausstattung 7.021.970,17) 0,8 6.393.457,97| 0,8 628.512,20
Vorrate 397.744,14 0,0 477.44507( 0,1 -79.700,93
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 35.310.517,40| 4,2| 17.733.751,20| 2,2| 17.576.766,20
Finanzvermdgen ‘
Anteile an verbundenen Unternehmen 49.210.443,28| 59| 49.210.443,28| 6,1 0,00
Sonstige Beteiligungen, Kapitaleinlagen 444.932,07| 0,1 305.410,45] 0,0 139.521,62
Sondervermogen 28.780.409,01| 3,4| 28.780.409,01] 3,5 0,00
Ausleihungen 74.527.811,51| 89| 66.435.459,05| 8,2| 8.092.352,46
Wertpapiere 44.104.386,29| 5,3| 42.751.740,81| 5,3 1.352.645,48
Offentlich-rechtliche Forderungen 9.575.430,96 1,1 9.965.141,93 1,2 -389.710,97
Privatrechtliche Forderungen 2.630.964,65| 0,3 2.391.284,41 0,3 239.680,24
Liguide Mittel 11.235.420,75| 1,3| 10.246.777,86| 1,3 988.642,89
Abgrenzungsposten
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 730.626,32| 0,1 681.010,69| 0,1 49.615,63
Sonderposten flir geleistete Investitionszuschiisse 5.884.379,59| 0,7 4.318.104,62| 0,5 1.566.274,97
Bilanzsumme 835.305.101,28| 100,0| 812,494.871,03| 100,0( 22.810.230,25
Passiva
' Basiskapital 549.908.193,56| 65,8| 550.604.661,51| 67,8 -696.467,95
Ricklagen
Rucklagen a. Uberschiissen d. ordentl. Ergebn. 30.314.907,59| 3,6 15.874.783,565| 2,0| 14.440.124,04
Riicklagen a. Uberschissen d. Sonderergebn. 12.5653.713,34 1,5 5.996.298,48| 0,7| 6.557.414,86
Zweckgebundene Riicklagen 6.369.922,23] 0,8 6.429.002,83| 0,8 -59.080,60
Sonderposten
flr Investitionszuweisungen 39.604.807,04f 4,7| 38.414.087,82 4,7 1.190.719,22
fur Investitionsbeitrage 123.371.718,37| 14,8| 129.661.621,63| 16,0| -6.289.903,26
flr sonstiges 5.999.660,59| 0,7| 3.611.577,78| 0,4| 2.388.082,81
Rickstellungen
Lohn- und Gehaltsrickstellungen, 154.500,00; 0,0 147.200,00( 0,0 7.300,00
Ruickstellungen fir drohende Verpflichtungen 8.963.225,000 1,1 6.129.048,31| 0,8 2.834.176,69
sonstige Rickstellungen 20.380.000,00| 2,4 24.837.000,00| 3,1 -4.457.000,00
Verbindlichkeiten )
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 14,697.137,50] 1,8| 10.512.835,29 1,3 4.184.302,21
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 8.077.787,11 1,0 6.813.665,73 0,8 1.264.121,38
Sonstige Verbindlichkeiten 2.487.417,59] 0,3 1.422.116,40[ 0,2 1.065.301,19
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 12,422,111,36| 1,5/ 12.040.971,70 1.5 381.139,66
Bilanzsumme 835.305.101,28| 100,0| 812.494.871,03| 100,0( 22.810.230,25
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Unterhalb der Bilanz bzw. auf der folgenden Seite sind, sofern sie nicht auf der Passivseite auszuweisen
sind, die Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre zu vermerken, insbesondere Blirgschaften, Gewahr-
leistungen, eingegangene Verpflichtungen und in Anspruch genommene Verpflichtungserméch‘tigungen.
Jede Art der Vorbelastung darf in einem Betrag angegeben werden (§ 42 GemHVO).

Eine ausfihrliche Ubersicht (iber die Biirgschaften und Patronatserklarungen ist dem Bericht zum Jahres-
abschluss beigefligt; eine Ubersicht Gber die Verpflichtungserméchtigungen wird erstmalig zum Jahres-

abschluss 2019 beigefligt.

Die summarische Darstellung ist -wie oben beschrieben- kiinftig unterhalb der Bilanz einzufligen.

3.3.1 Immaterielle Vermigensgegenstiande

Unter immaterielle Vermogensgegenstande sind alle werthaltigen, abgrenzbaren und unkérperlichen
Vermoégensgegenstande zu verstehen, die nicht Sachen i.S.v. § 90 BGB sind. Sie missen einzeln existent
sein und selbststédndig bewertet werden konnen. '

Allen immateriellen Vermogensgegenstanden ist gemeinsam, dass sie physisch nicht existent sind, ggf.
jedoch durch einen korperlichen Trager vermittelt werden, insbesondere Lizenzen und Software.

Unter dieser Position gab es insgesamt Zugédnge Uber rund 181 TEUR und Abschreibungen i.H.v. rund
197 TEUR sowie Abgange i.H.v. rund 4 TEUR. Die Prifung hat keine wesentlichen Feststellungen ergeben.

: & 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Bilanzposition in Euro in Euro in Euro
Immaterielle Vermdgensgegenstande 592.621,35 612.829,80 -20.208,45

3.3.2 Sachvermbgen

Im Rahmen der Priifung des Vermogens wurde der Abgleich zwischen dem Anlagengitter (Einzelpositionen)
mit den Bilanzkonten durchgefihrt. Dieser fihrte zu keinen Differenzen.

Zum anderen wurden stichprobenartig die Zu- und Abgange sowie die Umbuchungen gepriift. Die sich
daraus ergebenden Fragen wurden mit dem Fachbereich Finanzen besprochen.
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i S

Unbebaute Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte 69.244.604,33 £9.159.793,18 84.811,15
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 198.056.104,30 202.174.096,50 -4.117.992,20
Infrastrukturvermogen 289.712.073,71 293.269.307,06 | -3.557.233,35
Bauten auf fremden Grund und Boden 420.624,84 437.918,78 -17.293,94
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 349.348,53 328.371,05 20.977,48
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 7.074.688,08 6.822.118,31 252.569,77
Betriebs- und Geschaftsausstattung 7.021.970,17 6.393.457,97 628.512,20
Vorrate 397.744,14 477.445,07 | -79.700,93
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 35.310.517,40 17.733.751,20| 17.576.766,20
Summe Sachvermdgen 607.587.675,50 | 596.796.259,12 | 10.791.416,38

3.3.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Unter den Begriff der unbebauten Grundstucke fallen Griinanlagen (einschl. des Aufwuchses, der Aufbauten
und der Ausstattung), Ackerland, Wald, Forsten und sonstige unbebaute Grundstiicke. '

Die Veranderung des Bestandes ist im Wesentlichen auf Zugénge in Héhe von 1.854 TEUR, Abgédnge von
rund 1.298 TEUR, Umbuchungen tber -41 TEUR und Abschreibungen von 430 TEUR zurtickzufiihren. Die
Priifung hat keine wesentlichen Feststellungen ergeben.

: i 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
B|Ignzposltmn in Euro in Euro in Euro
Unbebaute Grundstlicke und grundstticksgleiche Rechte 69.244.604,33 69.159.793,18 84.811,15

3.3.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Als bebaute Grundstiicke werden nach § 74 Bewertungsgesetz alle Grundstlicke bezeichnet, auf denen sich
benutzbare Gebaude befinden, mit Ausnahme der in § 72 Abs. 2 und 3 bezeichneten Grundstiicke.

Die Verringerung des Restbuchwertes ergibt sich aus den Zugéangen tiber rund 1.219 TEUR, Abgéngen Uber
5.737 TEUR, Umbuchungen tUber 6.888 TEUR und Abschreibungen mit rund 6.488 TEUR. Die Priifung hat
keine wesentlichen Feststellungen ergeben.

Bil ssition 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
All2nosmo in Euro in Euro in Euro
Bebaute Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte 198.056.104,30| 202.174.096,50 -4,117.992,20
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3.3.2.3 Infrastrukturvermégen

Beim Infrastrukturvermégen gab es Zugdnge (ber insgesamt rLJnd 742 TEUR, Abgange mit rund 117 TEUR,
Umbuchungen tber 6.534 TEUR sowie Abschreibungen mit rund 10.716 TEUR. Die Priifung hat keine
wesentlichen Feststellungen ergeben. '

; i 31.12.2017 31.12.2016 Verdanderung
Bilanzposition in Euro in Euro in Euro
Infrastrukturvermogen 289.712.073,71 293.269.307,06 | -3.557.233,35

3.3.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

Fremde Grundstlicke stehen im Eigentum eines Dritten; die Kommune hat an diesen kein Erbbaurecht und
auch keine sonstigen Rechte. Die Bewertung entsprechender. Bauwerke erfolgt je nach Bauwerk
entsprechend der Bewertung der Gebdude und des Infrastrukturvermdogens.

Bei den Bauten auf fremden Grund und Boden gab es keine Zugénge, daflir Abschreibungen (ber rund
17 TEUR. Die Priifung hat keine wesentlichen Feststellungen ergeben.

Bilanzposition 31:12.2017 31:12.2016 Ve(anderung
in Euro in Euro in Euro
Bauten auf fremden Grund und Boden 420.624,84 437.918,78 -17.293,94

3.3.2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmdler

Hierunter fallen
= Kunstgegenstédnde bzw. Museumsgiter/ Archivglter
= Kunstwerke (auch Kunstgegenstinde, die nicht mit einem Gebdude/ Bau verbunden sind) und
Kulturdenkméler (z.B. Boden- und Baudenkmaler) sowie sonstige Kulturdenkméler.

Im Jahr 2017 wurden Kunstgegenstande fir das Ludwigsburger Museum mit einem Wert von insgesamt
20.977,48 Euro erworben. Daraus resultiert die Steigerung des Wertes der Bilanzposition im Vergleich zum
Vorijahr. ' '

Bilanzposition 31_.12.2017 31_.12.2016 Velriinderung
in Euro in Euro in Euro
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 349.348,53 328.371,05 20.977,48
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3.3.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Bei der Bilanzposition Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge gab es Zuginge iiber 1.243 TEUR,
vor allem durch die Beschaffung von Fahrzeugen sowie Abgénge von rund 92 TEUR. Abschreibungen waren
in Hohe von 962 TEUR zu verzeichnen und Umbuchungen tber rund 64 TEUR. Die Priifung hat keine
wesentlichen Feststellungen ergeben.

: 5 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Bilanzposition in Euro in Euro in Euro
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 7.074.688,08 6.822.118,31 252.569,77

3.3.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

Betriebs- und Geschaftsausstattung besteht aus beweglichen Vermogensgegenstanden, die dem Betrieb
dienen, selbststandig nutzbar sind und deren AHK 410,- EUR Ubersteigt (auf den einzelnen Vermogensge-
genstand bezogen ohne Umsatzsteuer).

Die Erhdhung des Restbuchwertes hat seine Ursache in den Zugdngen Uber rund 1.723 TEUR, Abgédngen
mit rund 35 TEUR und Abschreibungen von 1.747 TEUR und Umbuchungen i.h.v. rund 689 TEUR. Die
Prifung hat keine wesentlichen Feststellungen ergeben. ‘

"l i 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
_ allafznositian in Euro in Euro in Euro
Betriebs- und Geschaftsausstattung 7.021.970,17 6.393.457,97 628.512,20

3.3.2.8 Vorrite

Vorrate sind Vermogensgegenstidnde, die nicht dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen. Dazu gehéren
Rohstoffe (z.B. Streusalz), Hilfs- und Betriebsstoffe. Vorrate werden verbraucht und sind daher nicht
abnutzbar. Eine planmaBige Abschreibung erfolgt daher nicht. Die Vorrate sind entsprechend dem Grund-
satz der Wesentlichkeit in die Bilanz aufzunehmen. Die Stadt Ludwigsburg legte in diesem Zusammenhang
in der Dienstanweisung Vorrate (Verf.Nr. 129/12) eine Wesentlichkeitsgrenze von 15.000,00 Euro fest.

Die Stadt Ludwigsburg wies unter der Bilanzposition Vorrate im Wert von 397.744,14 Euro aus. Darin
enthalten sind Lagerbesténde der Technischen Dienste, der Feuerwehr und erstmals Heizol-Lagerbestande
der Stadt Ludwigsburg. Im Vergleich zum Vorjahr gingen die Vorrate um 79.700,93 Euro zuriick.

Bilanzeosition 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
P in Euro in Euro in Euro
Vorrate 397.744,14 477.445,07 -79.700,93
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3.3.2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Unter Anlagen im Bau versteht man Vermogensgegensténde, z.B. Gebdude, sonstige Bauten oder
Maschinen, deren Herstellung zum Stichtag noch nicht beendet ist.

Die Zunahme des Restbuchwertes liegt an den Zugangen Gber rund 31.756 TEUR, Abgangen in Hohe von
46 TEUR und Umbuchungen in Héhe von rund 14.134 TEUR. Bei den Umbuchungen handelt es sich im
Wesentlichen um die Gegenbuchungen der Zugénge in den jeweiligen Bilanzpositionen "Bebaute Grundsti-
cke" und "Infrastrukturvermogen”. Die Prifung hat keine wesentlichen-Feststellungen ergeben.

Bil itio 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Lanzogslon in Euro in Euro in Euro
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 35.310.517,40 17.733.751,20 | 17.576.766,20

3.3.3 Finanzvérmb‘gen

Finanzanlagen sind im Gegensatz zu Sachanlégen und immateriellen Vermogensgegenstanden diejenigen
Werte des Anlagevermogens in der Bilanz, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken (Ausleihungen und
Wertpapiere) bzw. Unternehmensverbindungen (Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen)
dienen.

Bilanzposition 31_.1 2.2017 31:12.2016 Ver_iinderung
in Euro in Euro in Euro

Anteile an verbundenen Unternehmen 49.210.443,28 49.210.443,28 0,00
Sonstige Beteiligungen, Kapitaleinlagen 444 932,07 305.410,45 139.521,62
Sondervermogen 28.780.409,01 28.780.409,01 0,00
Ausleihungen 74.527.811,561 66.435.459,05 8.092.352,46
Wertpapiere und sonstige Einlagen 44.104.386,29 42.751.740,81 1.352.645,48
Offentlich-rechtliche Forderungen 9.575.430,96 9.965.141,93 -389.710,97
Privatrechtliche Forderungen 2.630.964,65 2.391.284,41 239.680,24
Liquide Mittel 11.235.420,75 10.246.777,86 988.642,89
Summe Finanzvermogen 220.509.798,52 | 210.086.666,80| 10.423.131,72

3.3.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

Eine Beteiligung im gemeindewirtschaftsrechtlichen Sinn liegt vor, wenn die Kommune Anteile an einem -
rechtlich selbststandigen Unternehmen mit der Absicht erwirbt, einen dauerhaften Einfluss auf die Betriebs-
fihrung des Unternehmens zur Aufgabenerfillung auszuiiben.

Als Anteile an verbundenen Unternehmen gelten Anteile an Eigengesellschaften sowie Mehrheits-
beteiligungen Uber 50% (Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH, Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH,
Blithendes Barock Gartenschau GmbH).

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme nicht verdndert.
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Bilanzposition 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
in Euro in Euro in Euro
Anteile an verbundenen Unternehmen 49.210.443,28 49.210.443,28 0,00

3.3.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen in Zweckverbanden, Stiftungen oder anderen kommunalen .
Zusammenschliissen

Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen und Organisationen, die dazu bestimmt sind, der Gemeinde
durch Herstellung einer dauernden Verbindung zu diesen Einheiten zu dienen, sofern sie nicht als Anteile an
verbundenen Unternehmen einzustufen sind.

Im Vergleich zum Vorjahr hat die Bilanzposition aufgrund der Zunahme der Eigenvermégensumlage fiir den
Zweckverband Kommunale Datenverarbeitung Region Stuttgart um 139.521,62 Euro zugenommen.

; it 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Rilaftzhasioh in Euro in Euro in Euro
Sonstige Beteiligungen, Kapitaleinlagen 444.932,07 305.410,45 139.521,62

3.3.3.3 Sondervermdgen

Zum Sondervermb‘geh gehoren gemaB § 96 GemO u.a. das Vermdgen der Eigenbetriebe, sofern diese mit
Stammkapital von der Gemeinde ausgestattet wurden.

Die Stadt Ludwigsburg weist unter der Bilanzposition Sondervermogen des Eigenbetriebs Tourismus und
Events Ludwigsburg in Hohe von 28.780.409,01 Euro aus. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine
Anderungen ergeben. '

] i 31.12.2017 31.12,2016 Verdnderung
Bilanzposition in Euro in Euro in Euro
Sondervermogen ' 28.780.409,01 28.780.409,01 0,00

3.3.3.4 Ausleihungen

Ausleihungen sind Finanzforderungen der Kommune, die durch Hingabe von Kapital erworben werden. Zu
den Ausleihungen zéhlen u.a. Darlehen und Genossenschaftsanteile. Geldanlagen fallen nicht unter
Ausleihungen. Die Ausleihungen in Hohe von 74.527.811,51 Euro haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
8.092.352,46 Euro erhoht. Die Erhdhung ist hauptsdchlich auf neue Vertragsschliisse mit Beteiligungen
zurlckzufihren.

Bil it 31.12.2017 31.12.2016 Verdanderung
HANZRGSIE N in Euro in Euro in Euro
Ausleihungen 74.527.811,61 66.435.459,05 8.092.352,46
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3.3.3.5 Wertpapiere und Sonstige Einlagen

Als Wertpapiere werden Urkunden bezeichnet, die Vermogensrechte so verbriefen, dass deren Ausiibung an
den Besitz des Papiers geknlipft ist. Wertpapiere sind grundséatzlich mit den Anschaffungskosten anzu-
setzen. Zu den Wertpapieren gehdren nach den Zuordnungsvorschriften zum Kontenrahmen Ba-Wi auch
Sonstige Einlagen in Form von Festgeldern, Sparblichern oder Bausparvertragen.

Die Bilanzposition betragt zum Bilanzstichtag 44.104.386,29 Euro. Im Vergleich zum Vorjahr ist damit ein
Zuwachs um 1.352.645,48 Euro zu verzeichnen.

Bil iti 31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
fanzpasAion in Euro in Euro in Euro
Wertpapiere und sonstige Einlagen 44,104.386,29 42.751.740,81 1.352.645,48

Ab dem Jahresabschluss 2018 werden kinftig auch die bislang noch nicht in der Bilanz abgebildeten
Sparbticher (Mietkautionen u.d.) entsprechend ausgewiesen.

3.3.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen

Die Forderung ist ein Zahlungs- oder sonstiger Leistungsanspruch gegen einen Forderungsschuldner, der
sich aus Gesetz oder aus einem Vertrag ergibt. Offentlich-rechtliche Forderungen sind ein Aktivposten der
Bilanz. Grundsatzlich sind Forderungen mit dem Nominalwert anzusetzen und zu bilanzieren, wenn sie dem
Grunde und der Hohe nach konkret feststehen. Eine Forderung erlischt in der Regel durch den Zahlungs-
eingang.

Die offentlich-rechtlichen Forderungen basieren auf gesetzlichen Vorschriften zwischen der Kommune und
Dritten. Sie teilen sich auf in Steuern, Gebihren, Beitrége, Forderungen aus Transferleistungen und Gbrigen
dffentlich-rechtlichen Forderungen. ‘

Die ausgewiesenen Forderungen (ber 9.575.430,96 Euro (Vorjahr 9.965.141,93 Euro) wurden mit den
offenen Einzelposten abgeglichen. Die Salden der entsprechenden Bilanzkonten stimmen mit den Salden
Uber die Einzelpostenauswertung (iberein. '

Bei den kreditorischen Debitoren wurde die Auéwertung des FB Finanzen mit der Auswertung des FB
Revision verglichen. Die Prifung hat keine wesentlichen Feststellungen ergeben.

Bilanzposition 31_.12.2017 31:12.2016 Ver.anderung
in Euro in Euro in Euro
Offentlich-rechtliche Forderungen / Transferleistungen 9.575.430,96 9.965.141,93 $-389.710,97
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3.3.3.7 Privatrechtliche Forderungén

Die ausgewiesenen Forderungen i.H.v. 2.630.964,65 Euro (Vorjahr: 2.391.284,41 Euro) wurden mit den
offenen Einzelposten abgeglichen. Die Salden der entsprechenden B|lanzkonten stimmen mit den Salden
Uber die Einzelpostenauswertung Gberein.

Bei den kreditorischen Debitoren wurde die Auswertung des FB Finanzen mit der Auswertung des FB
Revision verglichen. Die Prifung hat keine wesentlichen Feststellungen ergeben.

: 2 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Bilanzposition in Euro in Euro ; in Euro
Privatrechtliche Forderungen 2.630.964,65 2.391.284,41 239.680,24

3.3.3.8 Liguide Mittel

Der Kassenbestand, die Sichteinlagen (Girokonto) und sonstigen Einlagen (Termingelder, Sparbiicher,
Sparbriefe) bei Kreditinstituten sowie das Bargeld (Noten und Mlnzen) stellen die liquiden Mittel der Stadt
dar. '

Die liguiden Mittel haben sich gegentiber dem Vorjahr um rund 1 Mio. Euro erhoht.

Die Abweichungen zwischen den in der Bilanz und der Finanzrechnung ausgewiesenen liquiden Mitteln/
Endbestand an Zahlungsmitteln waren buchungsbedingt (Handvorschiisse, Kassenbesténde). Bislang nicht
enthalten sind die Kontostdnde der Kartenvorverkaufssysteme. Hier erarbeitet die Stadtkasse derzeit
Losungsmoglichkeiten, die ab dem Jahr 2018 umgesetzt werden sollen.

: o 31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
Rllanzaosiich in Euro in Euro * in Euro
Liquide Mittel 11.235.420,75 10.246.777,86 988.642,89

3.3.4 Rechnungsahgrenzung
3.3.4.1 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten ist gemaB § 48 Absatz 1 GemHVO vor dem Abschlussstichtag fur
Ausgaben zu bilden, soweit dieser Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen
(z.B. Beamtengehdlter).

Die Stadt Ludwigsburg wies Aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hphe von 730.626,32 Euro aus. Dabei
handelt es sich Uberwiegend um Beamtengehalter. Diese kamen zwar im Dezember 2017 zur Auszahlung,
stellen jedoch Gehélter fur Januar 2018 dar.
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3.3.4.2 Sonderposten fiir geleistete Investitionszuschiisse

Hierunter fallen alle Zuwendungen und Investitionszuschisse, die die Stadt Ludwigsburg zur Herstellung,
Anschaffung und/oder Sanierung von Vermogensgegenstanden leistet, ohne hierbei jedoch das wirtschaft-
liche Eigentum oder Besitzrechte an den geforderten Objekten zu erwerben (z.B. Zuschulsse zur
Anschaffung von beweglichem Vermogen bei Vereinen oder Baukostenzuschisse an private Dritte im
Rahmen von Sanierungsgebieten). Nach § 40 Abs. 4 GemHVO sollen von der Gemeinde geleistete
Investitionszuschiisse als Sonderposten in der Bilanz ausgewiesen und entsprechend dem Zuwendungs-
verhaltnis aufgeldst werden. ' '

Mit der Priifung des Jahresabschlusses 2014 wurde vereinbart, dass der Fachbereich Finanzen die kUnftig-e
Vorgehensweise sowie die schriftliche Festlegung der Aufldsungsdauern den Unterlagen zur Prifung
beilegen. Dies ist bisher nicht erfolgt. Daraufhin wurde bei einem Gesprachstermin mit dem Fachbereich
Finanzen vereinbart, dass die Vorgehensweise kiinftig im Handbuch zur Bilanzierung der Stadt Ludwigsburg
festgelegt wird. Dies sollte bis zum Jahresabschluss 2018 erfolgt sein.

S | e

aktive Rechnungsabgrenzung DVV Personal 730.626,_32 681.010,69 49.615,63
Sonderposten flr geleistete Investitionszuschisse 5.884.379,59 4,318.104,62 1.566.274,97
Summe Rechnungsahgrenzung 6.615.005,91 4.999.115,31 1.615.890,60

3.3.5 Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Basiskapital, der zweckgebundenen Ricklage, den Ergebnisricklagen
und Fehlbetragen des aktuellen Jahres sowie der Vorjahre zusammen. Es spiegelt wider, welche Betrdge des
Vermogens auf der Aktivseite mit eigenen Mitteln finanziert wurden. .

Das Eigenkapital betragt 599.146.736,72 Euro. Gegentber dem Vorjahr ergibt sich eine Zunahme in Hohe
von 20.241.990,35 Euro. Ursachlich hierfiir sind hauptsachlich die im Jahr 2017 erzielten Uberschiisse des
ordentlichen und des Sonderergebnisses (+ 20.997.538,90 Euro).

Bilahzriueiini 31:12.2017 31..12.2016 Ahfueichung
in Euro in Euro in Euro
Basiskapital © 549.908.193,56 550.604.661,51 -696.467,95
Summe Basiskapital 549.908.193,56 550.604.661,51 -696.467,95
Riicklagen aus Uberschiissen des ordentl. Ergebnisses 30.314.907,59 15.874.783,55 | 14.440.124,04
Rucklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 12.553.713,34 5.996.298,48 6.557.414,86
Zweckgebundene Ricklagen 6.369.922,23 6.429.002,83 -59.080,60
Summe Riicklagen 49.238.543,16 28.300.084,86 | 20.938.458,30
Fehlbetrage aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00
Jahresfehlbetrag, soweit eine Deckung nicht moglich ist 0,00 0,00 0,00
Summe Fehlbetrdge des ordentliches Ergebnisses 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 599.146.736,72 578.904.746,37 | 20.241.990,35
davon rechtlich unselbststandige Stiftungen 1.637.589,14 1.680.384,74 -42.795,60
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3.3.5.1 Basiskapital

Das Basiskapital ist die sich in der Bilanz ergebende Differenz zwischen Vermégen und Abgrenzungsposten
der Aktivseite sowie Ricklagen, Sonderposten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgren-
zungsposten der Passivseite (§ 61 Nr. 6 GemHVO).

Die im Zuge der Aufstellung der Erdffnungsbilanz ermittelte SaldogréBe wird in den spateren Jahres-
abschlussbilanzen durch die Abdeckung von Fehlbetragen (§ 25 GemHVO), die Berichtigung der Eroff-
nungsbilanz (§ 63 GemHVO) oder die vermogenswirksame Verbuchung von Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethodenwechseln) fortgeschrieben.

Der ausgewiesene Wert der Bilanzposition in Hohe von 549.908.193,56 Euro kann nur teilweise bestéatigt
werden, da die im Bericht Uber die Prifung der Eroffnungsbilanz vom 26.02.2016 getroffenen Feststellun-
gen Auswirkung auf die Hohe des Ba'siskapitals haben und bislang vom Fachbereich Finanzen noch nicht
vollstandig umgesetzt wurden. '

Insgesamt ergibt sich eine Abnahme des Basiskapitals gegeniiber dem Vorjahr in Héhe von 696.467,95
Euro.

; o 31.12.2017 31.12.2016 Ahweichung
Bilanzposition
in Euro in Euro in Euro
Basiskapital 549.908.193,56 550.604.661,51 -696.467,95
Summe Basiskapital ~ 549.908.193,56 550.604.661,51 -696.467,95

3.3.5.2 Riicklagen

GeméaB § 23 GemHVO sind fir Uberschiisse des orden_tlichen Ergebnisses und Uberschisse des Sonder-
ergebnisses gesonderte Ricklagen (Ergebnisricklagen) zu fihren. AuBerdem kénnen Riicklagen fiir andere
Zwecke gebildet werden.

Bilanzpaosition

31.12.2017
in Euro

31.12.2016
inEuro

Abweichung
in Euro

Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses

30.314.907,59

15.874.783,55

14.440.124,04

Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

12.5563.713,34

5.996.298,48

6.557.414,86

Zweckgebundene Rlicklagen

6.369.922,23

6.429.002,83

-59.080,60

Summe Riicklagen

49.238.543,16

28.300.084,86

20.938.458,30

Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Der Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses der Ergebnisrechnung 2017 tiber 14.440.124,04 Euro wurde
der Rucklage zugefiihrt.

Es wurde der Sonderposten Anlagen Nr. 90000005 "Geg. Zuschiisse SG Untere Stadt, Charlottenstr. 23"
i.H.v. 40.000 Euro und Nr. 90000008 "Gegebene Zuschlisse Sanierungsgebiet GR/SO Karlshohe 214"
i.H.v. 281.205,67 Euro als Abgang ohne Erlos verbucht, da es sich um AbbruchmaBnahmen handelt und
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diese aufgrund der Einstufung als konsumtive MaBnahme {OrdnungsmaBnahme) im Jahr 2015 nicht als
Sonderposten hatten gefOhrt werden diirfen. ‘

Der Sanderpostén wurde im Jahr 2017 gegen einen aulierardentlichen Aufwand gebucht. Im Jahr 2015 wére
jedoch ein ordentlicher Aufwand entstanden, der durch die Bildung des Sonderpostens umgangen wurde.
Somit hatte auch die Korrektur als ordentlicher Aufwand gebucht werden missen.

Das ordentliche Ergebnis des Jahres 2017 ist somit zu hoch, das auBerordentliche um deh gleichen Betrag
zu niedrig angesetzt.

Der Fachbereich Finanzen wird noch fir das Geschaftsjahr 2018 die entsprechende Korrektur vornehmen.

Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
Der Uberschuss des Sonderergebnisses der Ergebnisrechnung 2017 Uber 6.5657.414,86 Euro wurde eben-
falls der Riicklage zugeflhrt.

Zweckgehundene Riicklagen

Gemadl § 23 Satz 2 GemHVO konnen Ricklagen fiir andere Zwecke gebildet werden. Erlauterungen, unter
welchen Voraussetzungen diese gebildet werden dlrfen, enthaiten weder die GemO noch die GemHVO.
Geeignet ist die Bildung von zweckgebundenen Riicklagen insbesondere f{ir die Abbildung von Ertragen
nach § 19 Abs. 1 GemHVYO deren Verwendung auf bestimmte Aufwendungen beschrankt sind (Ertrage aus
Stiftungsvermégen).

Nach herrschender Meinung dirfen zweckgebundene Rlcklagen nur noch ausschlieBlich fiir rechtlich
unselbststandige ortliche Stiftungen sowie unbedeutendes Treuhandvermogen im Sinne des § 97 Abs.2
GemO gebildet werden.

Neben dem Vermogen der rechtlich unselbststandigen Stiftungen und dem Fonds “Jugend, Bildung,
Zukunft" wurde auch der Barwertvorteil aus der Cross-Border-Lease-Transaktion hier ausgewiesen. Die
zweckgebundenen Ricklagen haben sich im Verg!‘eich zum Vorjahr um 59.080,60 Euro verringert. Ursdch-
lich hierfilr waren u.a. Zu- und Abgénge beim Vermdgen der unselbststdndigen Stiftungen sowie dem Fonds
Jugend-Bildung-Zukunft. Die Frage, ob der Barwertvorteil des Cross-Border-Leasings als zweckgebundene
Ricklage ausgewiesen werden kann oder viel mehr ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten zu bilden
wére, wurde bereits im Bericht Uber die Priifung der Erdffnungsbilanz aufgeworfen und scll im Rahmen der
dberdrtlichen Prifung durch die GPA nunmehr abschliefend geklart werden, Die Prifung erfolgte im Jahr
2018. Ein Prifungs-bericht liegt jedoch noch nicht vor.

3.3.5.3 Sonderposten

Nach § 40 Abs. 4 GemHVO koénnen von der Gemeinde empfangene Investitionszuweisungen und
Investitionsbeitrdge als Sonderposten in der Bilanz ausgewiesen werden und iiber die voraussichtliche
Nutzungsdauer des geforderten Vermdgensgegenstands ertragswirksam aufgelost werden. Die Verdnderun-
gen der Sonderposten haben u.a. ihre Ursachen in der Korrektur der Erdffnungsbilanz 2014 bzw. durch
Neuzugdnge. '
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; o 31.12.2017 31.12.2016 Abweichung
Bilanzposition
in Euro in Euro in Euro
Sonderposten fur Investitionszuweisungen 39.604.807,04 38.414.087,82 1.190.719,22
Sonderposten fur Investitionsbeitrage 123.371.718,37 129.661.621,63 -6.289.903,26
Sonderposten fir Sonstiges 5.999.660,59 3.611.577,78 2.388.082,81
Summe Sonderposten 168.976.186,00 171.687.287,23 -2.711.101,23

Sonderposten fiir Investitionszuweisungen:
Die Bilanzposition weist einen Betrag in Hohe von 39.604.807,04 Euro aus. Die Zu- und Abgénge des
Jahres 2017 wurden stichprobenweise (iberpriift.

Sonderposten fiir Investitionsheitrdge:
Die Stadt Ludwigsburg bildet gemaB § 40 Abs.4 Satz 2 GemHVO passive Sonderposten, deren Aufldsung
entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands erfolgt.

Als Investitionsbeitrage gelten die Anschluss- und ErschlieBungsbeitrage nach KAG und die ErschlieBungs-
beifrége nach BauGB, die von der Kommune von den Grundstiickseigentimern als Ersatz fir die
Anschaffung, Herstellung oder Erweiterung offentlicher Einrichtungen erhoben werden. Der Sonderposten
wird mit der Bekanntgabe des Bescheids passiviert.

Der ausgewiesene Wert der Bilanzposition in Héhe von 123.371.718,37 Euro kann mit folgender Einschran-
kung bestatigt werden:

Fur alle StraBen, Wegé und Platze (ausgenommen Neckarterrassen und Hartenecker Hohe), die vor dem
01.01.2008 hergestellt wurden, wurde in der Erdffnungsbilanz ein pauschaler Sonderposten in Héhe von
75% der Anschaffungs- und Herstellungskosten gebildet (Handbuch zur Eréffnungsbilanz). Dies ist nach
Meinung des Fachbereichs Revision nicht zuldssig. Da der Fachbereich Finanzen anderer Meinung war,
hatte man vereinbart, dass die endglltige Kldrung der Sachlage durch die GPA im Rahmen der (iber-
ortlichen Prifung der Erdffnungsbilanz erfolgen soll. Daher wurden im Jahr 2017 keine Korrekturen vor-
genommen,.

Sonstige Sonderposten:
Der ausgewiesene Wert der Bilanzposition in Hohe von 5.999.660,59 Euro kann bestitigt werden. Die
Zu- und Abgénge des Jahres 2017 wurden stichprobenweise (iberprift.

3.3.6 Riickstellungen

Rickstellungen sind fur Aufwendungen zu bilden, die wirtschaftlich. dem abzuschlieBenden Haushaltsjahr
zuzuordnen sind, jedoch hinsichtlich ihrer Hohe und/oder Falligkeit ungewiss sind (§ 90 Abs. 2 GemO). Mit
einer Inanspruchnahme der Gemeinde muss am Bilanzstichtag ernsthaft zu rechnen sein.

Rickstellungen dienen somit der periodengerechten Zuordnung von Aufwendungen, die erst in kinftigen
Haushaltsjahren zu Auszahlungen fuhren. Die Pflichtrickstellungen sind in § 41 Abs. 1 GemHVO abschlie-
Bend aufgefihrt.
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: e 31.12.2017 31.12.2016 Abweichung
Bilanzposition :
in Euro in Euro in Euro
Lohn- und Gehaltsrickstellungen 154.500,00 147.200,00 7.300,00
Riickstellungen fir drohende Verpflichtungen 8.963.225,00 6.129.048,31 2.834.176,69
Sonétige Ruckstellungen 20.380.000,00 24.837.000,00| -4.457.000,00
Summe Riickstellungen 29.497.725,00 31.113.248,31 | -1.615.523,31

Die Stadt Ludwigsburg wies zum Bilanzstichtag insgesamt 29.497.725,00 Euro  (Vorjahr:
31.113.248,31 Euro) unter den Rickstellungen aus.

Darunter fallen Lohn- und Gehaltsrﬂckétellungen fur Altersteilzeit (154.500,00 Euro), Rickstellungen flr
drohende Verpflichtungen aus Blrgschaften und Gewahrleistungen (8.963.225,00 Euro) sowie sonstige
Ruckstellungen (20.380.000,00 Euro).

Die Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen aus Birgschaften und Gewdhrleistungen enthalten
Gewerbesteuer-Ruckstellungen in Hohe von 8.963.225,00 Euro. Dabei handelt es sich jedoch um freiwillige
Ruckstellungen. Sie sind daher unter den sonstigen Rickstellungen auszuweisen. Der Fachbereich
Finanzen setzte dies zum Jahresabschluss 2018 um.

Die sonstigen Ruckstellungen stellen betragsméBig die groBte Position innerhalb der Bilanzposition
Rickstellungen dar. Sie enthalten Rickstellungen fir den Finanzausgleich (13.880.000,00 Euro) sowie
Rickstellungen flr eventuelle Nachzahlungen aus der aufgeldsten Sonderrechnung "Hartenecker Hohe".

Die im Rahmen der Prifung der Er6ffnungsbilanz beanstandeten gebildeten Rickstellungen fir eventuelle
Nachzahlungen aus der aufgelsten Sonderrechnung 'Hartenecker Hohe" (sonstige Riickstellungen) wurden
im Rahmen des Jahresabschlusses 2016 nicht korrigiert, da die Meinung des Fachbereichs Finanzen Uber
die Zulassigkeit der Bildung von der des Fachbereichs 14 abwich und die endglltige Kldrung durch die
Gemeindepriifungsanstalt im Rahmen der Uberértlichen Prifung der Erdéffnungsbilanz erfolgen sollte. Die
Prifung erfolgte im Jahr 2018. Ein Priifungsbericht liegt jedoch noch nicht vor.

3.3.7 Verhindlichkeiten
Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um Verpflichtungen aus

Vertragen, bei denen die Erbringung der eigenen Leistung (z.B. Zahlung flr die empfangene Leistung), noch
aussteht. Sie sind zu bilanzieren, wenn sie dem Grund und der Hoéhe nach feststehen.

el e
Anleihen 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 14.697.137,50 10.512.835,29 ' 4,184.302,21
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.077.787,11 6.813.665,73 1.264.121,38
Sonstige Verbindlichkeiten 2.487.417,59 1.422.116,40 1.065.301,19
Summe Verbindlichkeiten 25.262.342,20 18.748.617,42 6.513.724,78
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3.3.7.1 Verhindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

Investitionskredite:
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen sind Riickzahiungsverpflichtungen der Gemeinde gegentiber Dritten.
Investitionskredite diirfen nur fur Investitionen, InvestitionsforderungsmaBnahmen und zur Umschuldung
aufgenommen werden und bedtirfen im Rahmen der Haushaltssatzung der Genehmigung der Rechts-
aufsichtsbehdrde.

Die Stadt Ludwigsburg wies unter dieser Bilanzposition 14.697.137,50 Euro aus. Im Vergleich zum Vorjahr
nahmen die Investitionskredite um 4.184.302,21 Euro zu. '

Liguidititskredite:

Liquiditatskredite sind kurzfristige Kredite, die der Uberbriickung des verzégerten oder spateren Eingangs
von Deckungsmitteln und damit der Aufrechterhaltung der Zahtungsfahigkeit dienen {§ 61 Nr. 24 GemHV0).
Sie stellen kurzfristige Verbindlichkeiten dar und ddrfen nur bis zur Héhe des in der Haushalissatzung
festgelegten Hochstbetrages aufgenommen werden (§ 79 Abs. 2 Nr. 4 Gem0O).

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wurde in der Haushaltssatzung fir das Jahr 2017 auf 25 Mio. Euro
festgesetzt.

Die Stadt Ludwigsburg weist unter der Bilanzposition "4.2.2 Liguiditatskredite® keine Verbindlichkeiten aus.

3.3.7.2 Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handeft es sich um Verpflichtungen aus Vertrigen,
bei denen die Erbringung der eigenen Leistung (z.B. Zahlung fir die empfangene Leistung), noch aussteht.
Sie sind zu bilanzieren, wenn sie dem Grund und der Hithe nach kankret feststehen.

Die Stadt LudWigsburg weist zum Bilanzstichtag 31.12.2017 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von B.077.787,11 Euro aus.

3.3.7.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Unter Sonstige Verbindli'c.hkeiten versteht man einen Summen- und Auffangposten. Sie sind in Hohe der
tatsdachlichen Zahlungsverpflichtung zu bitanzieren.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 2.487.417,59 Euro und liegen damit um
1.065.301,19 Euro Ober dem Wert des Vorjahres. Die Steigerung liegt unter anderem darin begriindet, dass
stadtische Bankkonten auf der Aktivseite der Bilanz aufgenommen wurden. Diese enthalten Betrage, die
Verbindlichkeiten darstellen (z.B. Mietkautionen) und daher auch auf der Passivseite der Bilanz auszuwei-
sen sind. Ebenso nahm der Betrag der Uberzahlungen (kreditorische Debitoren) im Vergleich zum Vorjahr
um rund 584 TEuro zu '
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3.3.8 Passive Rechnungsahgrenzungsposten

Ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten ist fir Einnahmen zu bilden, die bereits im abzuschlieBenden
Haushaltsjahr zugeflossen sind, aber zum Teil oder ganz den Folgejahren zuzurechnen sind.

Die Stadt Ludwigsburg weist unter der Bi'Ianzposition die Abgrenzung flir Grabnutzungsgebiihren in Hohe
von 12.422.111,36 Euro aus.

3.3.9 Kennzahlen zur Kapitallage

Durch die Anderung der GemHVO ist ab 2016 ein Kennzahlenset zur Beurteilung der finanziellen Leistungs-

fahigkeit i.S.v. § 77 Abs. 1 GemO verbindlich vorgeschrieben (Anlage 28 zur VwV Produkt- und Konten-
rahmen).

Eigenkapital:

Ergobis n ur n uro
Eigenkapital 599.146.736,72 578.904.746,37
Fremdkapital 236.158.364,56 233.590.124,66
Bilanzsumme 835.305.101,28 812.494.871,03
Eigenkapitalquote : : 71,73% 71,25%
Fremdkapitalquote : 28,27 % 28,75%

Anlagendeckung:
GeméaB der sog. "Goldenen Bilanzregel" soll langfristiges Vermogen auch langfristig finanziert sein. Der
ermittelte Wert sollte 100 oder mehr betragen. ' '

2017 2016

Ergebnis in Euro in Euro

Verhéltnis langfristiges Kapital zu langfristigem Vermdgen 102,85% 102,56%

Verschuldung: _ ‘
Der Schuldenbegriff des NKHR umfasst alle Rickzahlungsverpflichtungen (Verbindlichkeiten) aus Anleihen,
Kreditaufnahmen und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Vorgidngen sowie aus der Aufnahme von
Kassenkrediten (§ 52 Abs. 4 Nr. 4.1 bis 4.3). Die Zunahme der Verschuldung resultiert aus der erstmaligen
Brutto-Darstellung des Cash-Pool-Kontos (Verbindlichkeiten gegentber SEL, TELB und Biirgerstiftung).

Ergebns Ko in uro

Absoluter Betrag . . 14.697.137,50 : 10.512.835,29
Betrag je Einwohner zum 30.06. des Vorjahres ) 167,46 | 114,40
Landesvergleich Gemeinden 50.000 bis IO0.00Q Einwohner 408,00 438,00
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Unter Einbeziehung der Eigenbetriebsschulden (SEL und TEL) ergibt sich folgendes Bild:

Ergebns i o

Absoluter Betrag 44.319.692,62 : 40.897.320,56
Betrag je Einwohner zum 30.06. des Vorjahres ‘ 474,84 445,02
Landesvergleich Gemeinden 50.000 bis 100.000 Einwohner 1.499,87 ; 1456,00

Nettoneuverschuldung:
Entspricht dem Saldo.aus Kreditaufnahmen und Kredittilgungen eines Jahres und zeigt, ob sich die
Verschuldung erhdht oder verringert hat.

: 2017 2016
Ergetiis in Euro in Euro
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschaft- '
lich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen 4.000.000,00 0,00
Auszahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschaft-
lich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen -4.184.302,21 412.553,65
Nettoneuverschuldung aus Investitionen 4,184.302,21 ‘ -412.5563,65

3.4 Anhang und Anlagen zum Anhang

Der Jahresabschluss ist nach § 95 Abs. 2 GemO um einen Anhang zu erweitern, der ein den tatsichlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kommune vermitteln soll.
Dem Anhang sind als Anlage eine Vermogens- und Schuldentibersicht sowie eine Ubersicht (iber die ins
Folgejahr Ubertragenen Haushaltserméchtigungen beizuftigen. Da nach der VwV Produkt- und Konten-
rahmen die Forderungen getrennt vom sonstigen Finanzvermogen darzustellen sind, ist dem Anhang auch
eine Forderungsiibersicht beizufligen.

Der Anhang wurde insbesondere daraufhin gepriift, ob die in ihm dargestellten Angaben vollstandig im
Hinblick auf die Pflichtbestandteile sind und ob dieser insgesamt eine ordnungsgemaBe Darstellung der
Vermogens- und der Schuldenlage der Stadt vermittelt. Im Anhang werden auch die angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden erldutert. Dabei wird bzgl. der speziellen Vorgehensweise bei einzelnen
Bilanzpositionen auf das Handbuch zur Erdffnungsbilanz der Stadt Ludwigsburg verwiesen.

Im Bezug auf die Bilanzierung von geringwertigen Vermogensgegenstdnde (GVG) fehlt es aber an einer
Regelung fiir Buchungen nach der Erdffnungsbilanz:

GemaB Punkt 9.4.2 Handbuch zur Erdffnungsbilanz der Stadt Ludwigsburg werden GVG nicht in der
Anlagenbuchhaltung erfasst und bewertet. Sie werden als ordentlicher Betriebsaufwand in der Ergebnis-
rechnung verbucht. Fir den Umgang mit GVG in Folgebilanzen wurde auf die Inventarrichtlinie, der Stadt
Ludwigsburg verwiesen (Vorlage 035/12; Punkt 9.5). In der Inventarrichtlinie sind aber keine Regelungen
darlber getroffen worden, wie die GVG im Falle einer investiven bzw.-konsumtiven MaBnahme zu behandeln

sind.
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Im Leitfaden zur Bilanzierung (3. Aufiage, Juni 2017) unter 2.1.1.1 "Definition Vermoégensgegenstand" wird
auf die Mbglichkeiten der Aktivierung von beweglichen Gegenstanden mit einem Wert unter 410 Euro
hingewiesen.

Der Fachbereich Revision empfiehlt dringend eine Entscheidung zu treffen und in die Inventarrichtlinie der
Stadt aufzunehmen, welche der im Leitfaden zur Bilanzierung zuldssigen Bewertungsmethoden die Stadt
~ anwenden mochie.

3.4.1  Pensionsriickstellungen
Pensionsriicksteilungen bildet der KVBW zentral fiir seine Mitglieder gemaB § 27 Abs. 5 GKV.

Deshalb dlUrfen Pensionsriicksiellungen auch nicht als Wahlruckstellung bei der Gemeinde gebucht werden
{(§ 41 Abs. 2 GemHVO}. Diese hat ladiglich den auf sie entfallenden Anteil im Anhang zum Jahresabschluss
auszuweisen (§ 53 Abs.2 Nr.4 GemHVQ},

Das Schre|ben des KVBW ist als Anlage dem Anhang zum Jahresabschiuss beigefugt. Danach betragt der
Anteil der Stadt an der Rickstellung beim KVBW zum 31.12.2017 rund 102,2 Mio. Euro.

3.5 Rechenschaftshericht

Der Jahresabschluss ist durch einen Rechenschaftsbericht zu ertéutern. Dieser hat gemaB § 54 GemHVO
den Verlauf der Haushaltswirtschaft und die wirtschaftliche Lage der Gemeinde unter dem Gesichtspunkt
der Sicherung der stetigen Erfilillung der Aufgaben so darzustellen, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprachendes Bild vermittelt wird. Dabei sind die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und
erhebfiche Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansdtzen zu erldulern und eine
Bewertung der Abschiussrechnungen vorzunehmen. '

Der Rechenschaftsbericht soll (§ 54 Abs. 2 GemHVO) auch darstellen
1. die Ziele und Strategien,
2. Angaben (ber den Stand der kommunalen Aufgabenerfillung,
3. Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiluss des Haushaltsjahres eingetreten
sind,
4. zu erwartende positive Entwicklungen und mégliche Risiken von besonderer Bedeutung,
die Entwicklung und Deckung der Fehlbetrage und
6. die Entwicklung der verbindlich vorgegebenen Kennzahlen

o

Der Rechenschafisbericht vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltrissen entsprechendes Bild. Die wesent-
lichen Ergebnisse des Jahresabschlusses und die Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushalts-
ansatzen wurden erlautert.

Dem Fachbereich Finanzen wurde empfohien, in den kinftigen Rechenschaftsberichten auch die
§ 54 Abs. 2 Nr. 1 und 2 GemHVQ geforderten Angaben - Ziele und Strategien sowie der Stand der
kommunalen Aufgabenerfiillung - darzustellen. '
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4. Schwerpunktpriifungen im Verwaltungshereich
4.1 - Verwaltungsiibergreifende Pritfungen
4.1.1 Zuwendungen

Ausgehend von den Erkenntnissen der Fachbereichspriifung des Fachbereichs Bildung und Familie im
Bereich Zuwendungen wurden sdmtliche Zuwendungen der Stadt Ludwigsburg an Dritte aufgelistet und in
ihrer Gesamtheit néher betrachtet. Daraus ergaben sich insbesondere folgende Empfehlungen, die bis heute
aber noch nicht umgesefzt wurden:

e [rstellung von Allgemeinen Zuwendungsbestimmungen fiir die Stadt Ludwigsburg inkl. Definition

des Begriffs Zuwendung {in 2019 vorgesehen)

o Einheitliche Verbuchung von Zuwendungen

+ Klarung der Handhabung von Mietsubventionen

. Aufarbeitung von Defiziten z.B. im Bereich Legitimation durch zusténdige Stellen

o Aufbau eines Forder-Controllings

4.2 Fachhersichspriifungen
4,2.1 Fachbereich Biirgerdienste

im Zuge der Prlfung des Fachbereichs Blrgerdienste wurden die Abteilungen Standesamt, Blrgerbiiro und
Auslénderbehtrde untersucht. Daraus ergaben sich fiir die jeweiligen Abteilungen unter anderem folgende
Empfehiungen, die bereits zum Teit umgesetzt wurden: :

Standesamt
+ Zukinftig Wahrnehmung der Nachlasssicherung vor Ort durch den Fachbereich Sicherheit und
Ordnung

+  Wiedervorlage von Sozialbéstattu ngsfallen var Ablauf der Verighrungsfrist

Biirgerbiiro ,
s Optimierung des Prozesses Fundsachen insbesondere ein einheitlicher Umgang mit Erldsen aus
Fun'dsachenverwertung sowie die Klarung der Verwertung von Gerdten mit elektronischen Speicher
« Installation einer geeigneten Notruffunktion im Schalterbereich
e Anpassung der Offnungszeiten der Zweigstelien

Auslénderbehbrde
e Ausweitung des Internen Kontrollsystems durch Erhéhung der Stichproben
» Installation eines Notrufknopfes
¢+ Erweiterung des Kennzahlensets um steuerungsrelevante informationen

4.2.2 Fachbereich Kunst und Kultur

Im Rahmen der Fachbereichsprifung des Fachbereich Kunst und Kultur wurden folgende Bereiche naher
betrachtet; Kulturprogramme Forum am Schlosspark, Kunstschule Labyrinth und Kunstzentrum Karlskaser-
ne.
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Zur Steigerung der Ertragskraft wurden folgende Vorschldge gemacht, die zum Teil bereits umgesetzt
wurden: ‘

Kunstschule Labyrinth
+ [Erhohung der Gebithren (Satzungsénderung Juli 2019 vargesehen)

Kunstzentrum Karlskaserne

s Erhdhung der Nutzungsenigelte fr Kursrume (Beschluss Juli 2019 vorgesehen) und AuBenfldchen
{féir 2019 erfolgt) ‘

e Zur Erzielung von Mehreinnahmen Erhdhung der Anzahl von Gastspielen in den Veranstaltungs-
statten der Katiskaserne (Reithalle, Kleine Bllhne). Aufgrund Prioritdt ,Ausbildungsstatte” sehr hohe
Anzahl von Probentagen, die betreuungsintensiv sind, aber verhiltnismaBig wenig Einnahmen
erzielen. Dies unter Beriicksichtigung der vorgesehenen Widmung und evtl, Kapazitatsgrenzen der
gegebenen Personalausstattung (Technik).

Kulturpregramme Forum am S_chlbﬂpark
Im Rahmen der Aufgabenkritik: Prifung / Abwagung der Standards im Verhaltnis zur Wirtschaftlichkeit
(z. B. Begrenzungen erwdgen bzgl.
s der Anzahl der Veranstaltungen
o der Vielfaltigkeit der Veranstaltungen (bzgl. hochwertigem Schauspiel)
e Hohe des Zuschusses pro Einzelveranstaltung und im Verhaltnis zum Angebot anderer Anbieter im
Stadtgebiet (z.B. LSF, Theatersommer), um anhand dieser Zielvorgaben die Kosten zu ddmpfen. in
Teiten wurde dies nun umgesetzt.

Folgende Empfehlungen zur Verbesserung der Geschéftsprozesse wurden unter anderem angeregt, aber
teilweise noch nicht umgeseizt:

Kunstschile Labyrinth ‘
+ Erweiterung des Bezahlverfahrens hei Workshops auf unbare Zahlungsweise: Wird fiir Kinder-
geburtstage ab Schuijahr 2019 7 2020 umgesetzt. Fr Workshops mit der geplanten Erweiterung auf
digitale Buchungs- bzw. Kaufverfahren in ca. 1 - 2 lahren.

Kunstzentrum Karlskaserna .
e [Erlass einer Benutzungsordnung flir optimierte Vermietungen der Raume, verbunden mit der kultu-
rellen Widmung der Karlskaserne: Die Widmung ist mit Gremienbeschiuss Juli 2019 vorgesehen.
Der Erlass einer Benutzungsordnung soll nach Umsetzung der vorgesehenen Zusammenarbeit mit
dem Technikpoo! des Eigenbetrieb TELB erfolgen.
e Optimierung verschiedener interner Prozesse und Uberarbeitung des Konzepts der ,Jungen Biihne®
» Diverse Empfehlungen in den Bereichen Personalwirtschaft und Rechnungswesen

Kulturprogramme Forum am SchloBpark

¢ Die Anderung der Zuordnung der Abteilung Kulturprogramme vom Fachbereich Kunst und Kuitur
zum Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg (TELB) um Schnittstellen (Technikpool, Karten-
vorverkauf, Marketing und Vertrieb) zu optimieren und Doppelstrukturen (Beratung Kartenvorver-
kauf, Rechnungswesen} zu vermeiden. Dieser Vorschlag wurde aufgrund Beschluss der Verwal-
tungsleitung nicht umgesetzt. .

» Diverse Empfehlungen in den Bereichen Personalwirtschaft, Rechnungswesen, Kiinstlersozialkasse
und Ausl&ndersteuer
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e TELB wurde empfohlen, die Kalkulationsgrundlagen fir Mietpauschalen Forum im Vergleich zu an-
deren Mietern zu tberpriifen. Diese wurden nach einer Uberpriifung durch TELB nun erhdht, was
die Klarheit der Zuschusshdhe verbessert hat und somit kein verdeckter Zuschuss durch TELB
besteht.

Fachhereichsiibergreifend
e Empfehlung, zur mittelfristigen Einrichtung einer neuen Aufgabe ,Wirkungscontrolling fir Kultur-
aufgaben® beim Fachbereich Kunst und Kultur: Aufgrund der dafiir notwendigen aber derzeit nicht
vorhandenen Ka'pazité'ten wird der Fachbereich Kunst und Kultur fir das Thema, im Rahmen einer
Kulturentwicklungsplanung/ Weiterentwicklung des MP 2 Kulturelles Leben, einen Gesamttiberblick
tber die derzeitige Lage der Kultureinrichtungen erstellen und zunachst in einer Klausur mit dem
neuen Gemeinderat vorberaten (Zeitplan Frithjahr 2020). '

4.2.3 Fachbereich Biirgerschaftliches Engagement, Soziales und Wohnen

Die Priifung wurde in 2017 begonnen.

4.2.4 Fachbereich Stadtplanung und Vermessung

Die Prufung wurde in 2017 begonnen.

4.3 Personalpriifung
4.3.1- Planansatz und Rechnungsérgehnis

Planansatz
Haiishalisiah Personalaufwendungen u.
J Versorgungsleistungen Rechnungsergebnis
in Euro in Euro
2016 74.275.200 70.922.383
2017 76.572.200 75.250.809

e Anstieg Personalkosten Planansatz plus ca. 3 %, Ergebnis plus ca. 6 % .
e Ansatz unterschritten

Der Planansatz fir die Personalaufwendungen und Versorgungsleistungen im Haushalt fir 2017 betrug
76.572.200 Euro. Das Rechnungsergebnis lag bei 75.250.809 Euro. Der Planansatz wurde damit eingehal-
ten bzw. unterschritten. Im Gegensatz zum Vorjahr stiegen die tatsachlichen Personalaufwendungen und
Versorgungsleistungen um etwa 6 % an.

4.3.2 Personalpriifkonzept

Im Bereich der Personalprifung wurde ein in den Vorjahren neu aufgebautes Personalpriifkonzept evaluiert
und fortentwickelt.
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4.3.3 Nehentatigkeit Dezernenten

Wie jedes Jahr wurden auch 2017 die Nebentatigkeiten der Dezernenten aus dem Vorjahr naher betrachtet,
inshesondere dahingehend, ob Ablieferungspflicht gemaB der Landesnebentatigkeitsverordnung besteht.
Dies war nicht der Fall. Diese Sichtung erfolgt jahrlich begleitend fir den Fachbereich Organisation und
Perscnal. '

4,3.4  Einzelfallpriifungen und Einzelfaliberatungen
4.3.4.1 Allgemeine Informationen

Auch 2017 fanden Einzelfallprifungen und Finzelfallberatungen statt. Diese haben eine wichtige Bedeutung,
um bereits im Vorfeld Fehler erst gar nicht entstehen zu lassen. Es erfolgten fachbereichsiibergreifende
Empfehlungen und Beratungen, vorzugsweise als Einzelfeststellungen per Mail direkt an die betroffenen
Fachbereichsleitungen. Auch so sollen bereits im Vorfeld Fehler vermieden und ausgerdumt werden. Insbe-
sondere wurde- das Themenfeld des Personaldatenschutzes naher betrachtet und Beratungen zur Thematik
Fahrikostenzuschuss und Reisekosten begleitet.

4,3.4.2 Sichersteilung Personaldatenschutz hei Lesezugriff auf E-Mail-Konten (E-Mail-Leserechte)

Es wurde eine Einzeifeststellung zur Sensibilisierung zum Personaldatenschutz erstelit. Fir sensible Berei-
che (Beihilfestelle, Personal_bereich) wurde auf die von Seiten von Fachbereich Revision wiinschenswerte
Einrichtung von Funktionspostfachern hingewiesen und auf einzuhaltenden Vorschriften nach dem Daten-
schutz hingewiesen. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Schlussherichtes ist eine endglitige Umsetzung
durch Fachbereich Organisation und Persaonal noch nicht erfolgt.

4.3.4.3 Richtlinie ,Private Nutzung dienstlicher Einrichtungen und Gerdte” / Verd, Nr. 109/10

Beziiglich der Privaten Nutzung dienstlicher Einrichtungen (PNDE) wurde vorgeschlagen, die ausgelaufene
Verflgung als Basis fir die Durchfilhrung zu erneuern und die Vergleichsentgelie dem Markiwert an-
zupassen. Zum Zeitpunkt der Feststellung wurde stadtweit ohne giiltige Verflgung vorgegangen, diese war
bereits 2015 ausgelaufen.' Die Vergleichsentgelte wurden seit Jahren nicht angepasst und entsprachen nicht
mehr dem Marktwert. Eine Anpassung wurde im Rahmen des Compliance dringend empfohlen, Zur Gewahr-
leistung der Gieichbehandlung wurde empfohlen eine stadtweite Ubersicht tber gewéhrie Verglinstigungen
an Mitarbeiter*innen zu erstellen. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Schluss_bérichtes ist eine endglllige
Umsetzung {Anpassung Markiwert und Erstellung einer neuen Regelung sowie Zusammensteliung} durch
FB 10 noch nicht erfolgt. '

4.3.4.4 Werkvertréige / Honorarveririge

Um die finanziellen Risiken im Zusammenhang mit dem Abschiuss von Werk- bzw. Honorarvertragen bei
der Stadt zu minimieren, wurden entsprechende Empfehlungen an den Fachbereich QOrganisation und
Personal gegeben. Es wurde genereli im Vorfeld des Abschlusses eines Werk- oder Honorarvertrags die

Schlussbericht (iber die drtliche Prifung des Jahresabschlusses 2017 44



STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

Beratung der Fachbereiche durch die Abteilung Personalabrechnung vorgeschlagen, verbunden mit einer
Dienstanweisung und der Einflhrung eines Vertragscontrallings.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Schlussberichts ist eine endglltige Umsetzung der Empfehlung noch
nicht erfo]gt

4.3.5 Begonnene Priifungen in 2017

» Uberpriifung Zahlungen an den Kommunaten Versorgungsverband Baden-Wirttemberg

» Plausibilitdt der Scftware dvv personal

s Zulagen und Zuschidge im Bereich Stadtverwaitung mit Schwerpunkt auf den Erschwernis-
zuschidgen. Da keine Vergleichszahlen vorliegen, wurde hier eine Umfrage an andere Stadte zur
Vorgehensweise herausgegeben.

4.3.6 Personalpriifung im Rahmen der Fachbereichspriifungen

Im Rahmen der Fachbereichspriifungen wurden im jeweils befreffenden Fachbereich individuell Themen

der Personalprifung bearbeitet und entsprechende Empfehlungen gegeben. Im Jahr 2017 waren dies zum

Beispiel: : -

e Fachbereich Birgerdienste (u. a. Personalkosten, Stelienpiah, PersonalentwicklungsmaBnahme)

e Fachbereich Kunst und Kultur (u. a. Stellenbeschreibungen, Aufbauorganisation, Arbeitszeitgesetz,
Personalkosten, Honorar- und Werkvertrage, Kostenersétze, Heim- und Telearbeit).

Hierflir wurden vom Bereich der Persanalpriifung entsprechende Listen und Auswertungen nach Bedarf
erstellt. Im Hintergrund wurden auBerdem einzelne Themenfelder beleuchtet und auf Auffalligkeiten tber-
praft und ggf. Handlungsempfehlungen an die entsprechenden Fachbereiche gegeben.

5, Schwerpunktpriifungen im technischen Bereich

Am Jahr 2017 wurden Baurechnungen fir die Stadt Ludwigsburg in Hohe von 19,6 Mio. Euro gepriift. Die
sogenannte , Fehlerquate” lag in 2017 bei 0,21 %.

Die Bauprifung der Siddte Kornwestheim und Remseck wird ebenfalls vom FB Revision ibernommen. Die

_inhaltliche Berichterstattung erfolgt in dortigen Schlussberichten. Ebenso werden teilweise Baurechnungen
der SWLB gepraft. Auch hier erfolgt die Berichterstattung direkt an die SWLB. Ebenfalls wird die Bauprifung
fir den Zweckverband Pattonvilie von einem Mitarbeiter des Fachhereiches Revision (bernommen.

Beratungsleistungen im Vorfeld gehoren ebenfalls zur Aufgabe der Prifung. Nach wie vor sind die Grinde
der Feststellungen jedoch &hnlich wie in den Vorjahren. Hierzu zéhlen fehlende Lieferscheine, unberechtigte
bzw. fehlerhafte Rapporte, Nachtrige, Rechenfehier bzw. Ubertragungsfehler bei den AufmaBen. Oft ist dies
auch der Fluktuation der Mitarbeiter geschuldet und der Vielzahl der Projekie.
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6. Priifungen zu iibertragenen Aufgahen

Einrichtung Priifungsthema Bericht vom
Mann & Hummel Stiftung Haushaltsjahr 2017 24.05.2018
Blrgerstiftung ' . Jahresabschluss 2017 03.05.2018
Stiftung Kuhlandler Archiv mit Heimatstube Geschaftsjahr 2017 18.10.2018
Anna-Neff-Stiftung i Jahresabschluss 2017 06.12.2018
Bltihendes Barock Gartenschau i

Ludwigsburg GmbH Kassenprifung 2017 27.09.2017
Jugend-Musik-Schule e.V. Rechnungsjahr 2017 20.04.2018
Ludwigsburger Schlossfestspiele —Internationale ;

Festspiele Baden-Warttemberg- gGmbH Reshmungsiahr 2017 02.07.2018
Sonderprifung Scala Kultur Live gGmbH ' Geschéftsjahre 2012 - 2015 [21.09.2017
Scala Kultur Live gGmbH Geschaftsjahr 2017 22.11.2018
Scala Theatersommer gGmbh Geschaftsjahr 2017 25.04.2018
Deutsch-Franzdsisches Institut e.V. Rechnungsjahr 2017 11.10.2018
Ravensburger Kinderland Kornwestheim Jahresabschliisse 2012 - 2016 [25.10.2017
Stadt Kornwestheim , Jahresabschluss 2013 15.03.2018
7. Priifungsergebnis

Die wesentlichen Ergebnisse der Prifung des Jahresabschlusses der Stadt sind in diesem Schlussbericht
zusammengefasst. Die Prifungsfeststellungen sind flir den Einzelfall von Bedeutung, sie wirken sich aber
auf das Ergebnis nicht so aus, dass sie der Feststellung des Jahresabschlusses entgegenstehen.

Auf der Grundlage der in Stichproben und Schwerpunkten vorgenommenen Prifung kann der Fachbereich
Revision — unbeschadet der Inhalte dieses Schlussberichts — dem Gemeinderat empfehlen, den Jahres-

abschluss der Stadt fir das Haushaltsjahr 2017 gemé&B § 95 b Abs. 1 GemO festzustellen.

Ludwigsburg, den 12.06.2019

/ |
Fachbereichsleitung ' Prifungsleiter
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1. Glossar

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Anlagen im Bau

Anteile an verbundenen Unternehmen

Auslethungen

Basiskapital

Bauten auf fremden Grund und Boden

Bebaute Grundstiicke

Beteiligungen

Ein aktiver Rechnungsabgrenzungspostery ist geméf § 48 Absatz 1
GemHVO vor dem Abschlussstichtag flir Ausgaben zu bilden, soweit

_diese Aufwand filr eine bestimmte Zeit nach digsem Tag darstellen

(z.B. Beamtengehilter}.

Anlagen im Bau versteht man Vermégensgegenstande, z.B. Geb&ude,
sonstige Bauten oder Maschinen, deren Herstellung zum Stichtag
noch nicht beendet sind.

Eine Beteiligung im gemeindewirtschaftsrechtlichen Sinn liegt vor,
wenn die Kommune Anteile an einem rechtlich selbststdndigen
Unternehmen mil der Absicht erwirbt, dauerhaften Einfluss auf die
Betriebsfihrung des Unternehmens zur AufgabenerfOllung auszu-
Giben.

Als Anteile an verbundenen Unternehmen gelten Anteile an Eigenge-
sellschaften sowie Mehrheitsbeteiligungen von mehr als 50%.

Ausleihungen sind 'Finanzforderungen der Kommune, die durch
Hingabe von Kapital erworben werden. Zu den Ausleihungen zahlen
u.a. Darlehen und Genossenschaftsanteile.

Geldanlagen fallen nicht unter Ausleihungen.

Das Basiskapital ist die sich in der Bilanz ergebende Differenz zwi-
schen Vermdgen und Abgrenzungsposten der Aktivseite sowie Riick-
lagen, Sonderposten, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Rech-
nungsabgrenzungsposten der Passivseite (§ 61 Nr. 6 GemHVO).

Fremde Grundstlcke stehen im Eigentum eines Dritten; die Kommu-
ne hat an diesen kein Erbbaurecht und auch keine sonstigen Rechte.
Die Bewertung entsprechender Bauwerke erfolgt je nach Bauwerk
entsprechend der Bewertung der Gebdude und des Infrastrukturver-
mogens.

Als bebaule Grundstiicke werden nach § 74 Bewerlungsgeselz alle
Grundstliicke bezeichnet, auf denen sich benutzbare Gebdude befin-
den, mit Ausnahme der in § 72 Abs. 2 und 3 bezeichneten Grundsti-
cke.

Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen und Organisationen, die
dazu bestimmt sind, der Gemeinde durch Herstellung einer dauern-
den Ve;binddng zu diesen Einheiten zu dienen, sofern sie nicht als
Anteile an verbundenen Unternehmen einzustufen sind.
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Betriebs- und Geschéftsausstatiung

Finanzvermbgen

Ferderungen

Forderungen aus Transferleistungen

Immaterieile Vermdgensgegenstinde

Infrastrukturvermdgen

Beiriebs- und Geschaflsaussiatiung besteht aus beweglichen Vermo-
gensgegenstanden, die dem Betrieb dienen, selbststandig nutzhar
sind und deren AHK 410,00 Eurc {ab 2018 liegt die Grenze bei
800G,00 Euro) Obersteigt {auf den einzelnen Vermogensgegenstand
hezogen ohne Umsatzsteuer).

Finanzvermdégen sind im Gegensatz zu Sachantagen und immateriel-
len Vermogensgegenstinden diejenigen Werte in der Bilanz, die auf
Dauer finanziellen Anlagezwecken (Ausleihungen und Wertpapiere)
bzw. Unternehmensverbindungen {Beteiligungen und Anteile an
verbundenen Unternehmen) dienen.

Die Forderung ist ein Zahlungs- oder sonstiger Leistungsanspruch
gegen einen Forderungsschuldner, der sich aus Gesetz oder aus
einem Vertrag ergibt. Sie sind ein Aktivposten der Bilanz. Grundsdtz-
lich sind Forderungen mit dem Nominalwert anzusetzen und sind zu
bilanzieren, wenn sie dem Grunde und der .Héhe nach konkret
feststehen. Eine Forderung erlischt in der Regel durch den Zahlungs-
eingang. :

Transferleistungen sind Leistungen im sozialen Bereich und basieren
auf dem Grundsatz der Solidaritat. Unter diesem Bilanzposten werden
alle Forderungen gebucht, die in den Sozialleistungsgesetzen als
Kostenersatz vorgesehen sind und von privaten Personen, also vom
Hilfeempfénger selbst, von dessen unterhaltspflichtigen Angehorigen
oder sonstigen Verpflichteten zu leisten sind.

Unter immaterielle  Vermdgensgegenstinde sind alle werthaltigen,
abgrenzbare und unkorperlichen Vermdgensgegenstande zu verste-
hen, die nichf Sachen i.S.v. § 90 BGB sind. Sie mudssen einzeln
existent sein und selbststdndig bewertet werden konnen, '
Allen immateriellen Vermogensgegenstédnden ist gemeinsam, dass sie
physisch nicht existent sind, ggf. jedoch durch einen korperlichen -
Trager vermittelt werden, inshescndere Lizenzen und Software.

Zum Infrastrukturvermégen zahlen gemdf den Zuordnungsvorschrif-

ten des Kontenrahmens folgende Vermégensbestandieile:

®  Grund und Beden des Infrastrukiurvermégens

" Briicken und Tunnel

" Gleisaniagen mit Streckenausriistung und Sicherheits- anlagen

. Abwaéserbeseitigungs— und Abfalientsorgungsanlagen

" Strafen, Wege, Platze _

= Strom-, Gas-, Wasserleitungen und zugehorige Anlagen (Einrich-
tungen der SWLB)

" Wasserbauliche Anlagen (sind im Stadigebiet nicht vorhanden)

" Friedhtfe und Bestattungseinrichtungen

= Sonstige Bauten
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Kapitalposition

Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler

Liguide Mittel

~ Offentlich-rechtliche Forderungen

Passive Rechnungsabgrenzung

Pensionsrickstellungen

Privatrechiliche Forderungen

Rucklagen

[as Eigenkapiial setzt sich aus dem Basiskapital, der zweckgebun-
denen Ricklage, den FErgebnisricklagen und Fehlbetragen des
aktuellen Jahres sowie der Vorjahre zusammen. Es splegelt wider,
welche Betrdge des Vermdgens auf der Aktivseite mit eigenen
Mitteln finanziert wurden, ‘

Hieruntér fallen .
*  Kunsigegenstdnde bzw. Museumsgiter/ Archivgiter

% Kunsiwerke (auch Kunsigegenstidnde, die nicht mit einem

Gebdude/ Bau verbunden sind) und Kulturdenkmaler sowie
sonstige Kulturdenkméler,

Der Kassenbestand, die Sichteinlagen {Girokonto) und sonstigen
Einlagen (Termingelder, Sparblicher, Sparbriefe) bei Kreditinstituten
sowie das Bargeld (Noten und M{inzen) im Besitz der Gemeinde
stellen die liquiden Mittel der Stadt dar.

Die offentlich-rechtlichen Forderungen basieren auf gesetzlichen
Varschriften zwischen der Kommune und Dritlen. Sie {eilen sich auf
in Steuern, Geblhren, Beitrdge, Forderungen aus Transferleistun-
gen und Obrigen offentlich-rechilichen Forderungen

Kern des NKHR ist die periodengerechte Zuordnung von Aufwen-
dungen und Ertrdgen zum Haushaltsjahr der Verursachung. Ein
passiver Rechnungsabgrenzungsposten ist fir Einnahmen zu
bilden, die bereits im abzuschlieBenden Haushalisjahr zugeflossen
sind, aber zum Teil oder ganz den Folgejahren zuzurechnen sind. -

Pensionsrickstelfungen bildet der KVBW zentral fiir seine Mitglieder
gemin § 27 Abs. 5 GKV.

Deshatb dirfen Pensionsriickstellungan auch nicht als Wahirlick-
stellung bei der Gemeinde gebucht werden (§ 41 Abs. 2 GemHVG).
Diese hat lediglich den auf sie entfallenden Anteil im Anhang zum
Jahresabschluss auszuweisen {§ 53 Abs.2 Nr.4 GemHVO).

Eine privatrechtliche Forderung ist das Recht, von einem anderen
aufgrund eines Schuldverhaltnisses eine Leistung zu fordern. Das
Schuldverhiéltnis kann entstanden sein durch Erfdiiung der Tatbe-
standsvoraussetzungen einer bestimmien Gesetzesvorschrift oder
durch Vertrag. Sie teilen sich auf in privatrechtliche Forderungen
aus Lieferung und Leistung und Ubrige privatrechtliche Forderun-
gen.

Nach § 90 Abs. 1 GemO bzw. § 49 Abs. 3 Satz 2 GemHVO sind
Uberschiisse der Ergebnisrechnung den Riicklagen zuzuftihren.
Dabel sind gemaf § 23 Satz 1 GemHVO gesonderte Uberschuss-
ricklagen fir das ordentliche und das Sonderergebnis zu fihren.

Daneben lasst § 23 Satz 2 GemMHVO auch die Bildung von Ruckla-
gen fUr andere Zwecke (zweckgebundene Ricklagen) zu. Erldute-
rungen, unter welchen Voraussetzungen diese gebildet werden
durfen, enthalten weder die GemO noch die GemHVO. Geeignet ist

Schlussbericht Uber die ortliche Prifung des Jahresabschlusses 2017

50



STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

RGckstellung  fur drohende Verpflichtungen

aus Biirgschaften, Gewdhrleistungen
anhéngigen Gerichtsverfahren

Riuckstellungen

Sachvermdgen

Sonderposten

und

die Bildung von zweckgebundenen Rdcklagen insbesondere fiir die

Abbildung

® von Ertrdgen nach § 19 Abs. 1 GemHVO deren Verwendung auf
hestimmte Aufwendungen beschrinkt sind (Ertrige aus Stif-
tungsvermogen)

®  des Nettobeirages des Stiftungsvermégens {Differenz zwischen
Vermégen und Schulden)

®  der Kapitalzuschiisse, die nicht aufzuldsen sind.

Fur drohende Verpflichtungen aus Biirgschaften, Gewdhrleistungen
und anhéngigen Gerichtsverfahren (§ 41 Abs.1 Nr. 6 GemHVQ) sind
Riickstellungen zu bilden, sobald Hinweise vorhanden sind, dass
eine Inanspruchnahme der Stadt fatsdchlich zu erwarten ist. Das
blofe Bestehen eines Anspruchs reicht nicht aus.

Rickstellungen sind fir Aufwendungen zu bilden, die wirtschaftlich
dem abzuschlieBenden Haushalisjghr zuzuordnen sind, jedoch
hinsichtiich ihrer Hohe und/oder Falligkeit ungewiss sind (§ 90
Abs.2 GemO). Mit einer Inanspruchnahme der Gemeinde muss am
Bilanzstichtag ernsthaft zu rechnen sein. Rickstellungen dienen
somit der periodengerechten Zuordnung von Aufwendungen, die
erst in kiinftigen Haushaltsjahren zu Auszahlungen fiihren.
Rickstellungen sind in Hohe des Erflllungsbetrages anzusetzen,
d.h. in Hohe desjenigen Betrags, welcher zum Zeitpunkt der kinfti-
gen inanspruchnahme tatsachlich aufzubrin'gen ist (einschlieBlich
eventueller kinftiger Preis- und Kostensteigerungen). Langfristige
Rucksteliunger sind auflerdem mit marktgerechten Zinssdtzen
abzuzinsen. '
Die Pilichtrickstellungen sind in § 41 Abs, 1 GemBVY0 abschlieBend
aufgeftihri.

Nach Abs. 2 dieser Vorschrift kénnen weitere Ricksteliungen

‘gebildet werden (Wahlriickstellungen).

GemaB Leitfaden fur die Bilanzierung {Ziffer 4.3.2, Stand 8/2014)
darfen far kinftige investive Auszahlungen keine Rlckstellungen
gebildet werden. :

Sachaniagen sind neben den immateriellen Vermdgensgegenstan-
den und Finanzanlagen Teil des Anlagevermogens. Sie dienen dem
dauerhaften Gebrauch eines Unternehmens und bilden die Grund-
lage fir die Betriebstatigkeit. Bel der Stadtentwasserung Lucdwigs-
burg waren hier Grundstiicke mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen
Bauten, Grundstlcke mit Wohnbauten, Sammlungsanlagen wie
Kanale oder Sonderbauwerke, Klaranlagen, Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung und Anlagen im Bau zu nennen.

Nach § 40 Abs. 4 GemHVO kinnen von der Gemeinde empfangene
Investitionszuweisungen und Investitionsbeitrdge als Sonderposten
in der Bilanz ausgewiesen werden und {ber die voraussichtliche
Nutzungsdauer des gefdrderten Vermdgensgegenstands ertrags-
wirksam aufgelost werden.
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Sonderposten fiir geleistete
Investitionszuschisse

Sonderposten fir Investitionsbeitrage

Sonderposten fir investitionszuweisungen

Sondervermagen

Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Unbebaute Grundstlicke

Hierunter fallen alle Zuwendungen und Investitionszuschisse,
welche die Stadt Kornwestheim zur Herstellung, Anschaffung
und/oder Sanierung von Vermdgensgegenstdnden leistet, ohne
hierbei jedoch das wirtschaftliche Eigentum oder Besitzrechte an
den gefdrderten Objekten zu erwerben (z.B. Zuschisse zur An-
schaffung von beweglichem Vermogen bei Vereinen oder Baukos-
tenzuschilsse an private Dritte im Rahmen von Sanierungsgebieten),
Nach § 40 Abs. 4 GemHVQ soilen von der Gemeinde geleistele
Investitionszuschisse ais Sonderposten in der Bilanz ausgewiesen
und enisprechend dem Zuwendungsverhaltnis aufgeltst werden.

Als Investitionsbeitrage gelten die Anschluss- und ErschlieBungsbei-
trdge nach KAG und die ErschlieBungsbeilrdage nach BauGB, die
von der Kommune von den Grundstlickseigenitimern als Ersatz far
die Anschaffung, Herstellung oder Erweiterung offentlicher Einrich-
tungen erhoben werden. Der Sonderposten wird mit der Bekanntga-
be des Bescheids passiviert.

investitionszuweisungen sind zweckgebundene Finanzhiffen eines
anderen offentlich-rechtlichen Aufgabentragers (z.B. Bund oder
Land} an die Kommune zur Erfillung itrer Aufgaben {z.B. Kinderbe-
treutingseinrichtungen). .

Zum Sondervermdgen gehoren gemal § 96 GemO u.a. das Vermo-
gen der Eigenbetriebe, sofern diese mit Stammkapital von der
Gemeinde ausgestattet wurden.

Abs. 2 GemHVO rdumti den Gemeinden ein weitreichendes Wahl-
recht zur Bildung weiterer Rickstellungen ein. Fir die nachstehen-
den Sachverhalie wurden entsprechende Ruckstellungen gebildet:

" Sieuerschuldverhiltnisse

" FAG

"  Ausstehende Rechnungen

®  Nachzahlung aus Restabwickiung Sonderrechnung -

Bei der Austibung von Wahlrickstellungen ist der Grundsatz der
Bilanzstetigkeit {§ 43 Abs. 1 Nr. 5, Abs. 2 GemHVQ) zu berlcksich-
tigen mit der Folge, dass von der ausgelbien Entscheidung zur
Bilanzierung einer Wahlriickstellung in Folgejahren nur in begriinde-
ten Ausnahmeféllen abgewichen werden kann.

Unter sonstige Verbindlichkeiten versteht man einen Summen- und
Auffangposten. Sie sind in Hohe der tatsachlichen Zahlungsver-
pflichtung zu bilanzieren.

Unter den Begriff der unbebauten Grundstiicke fallen

" Grinanlagen (einschl. des Aufwuchses; der Aufbauten und der
Ausstattung), Ackerland

% Waid, Forsten

= Sonstige unbebaute Grundstiicke
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

Verhindiichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen

Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen
gleichkammen

. Vorrdte

Wertpapiere

Verbindlichkeiten sind die am Bilanzstichtag der Hohe und der
Falligkeit nach feststehenden Verpflichtungen. Sie sind geméan § 91
Abs. 4 GemO zu ihrem Rlickzahlungsbetrag anzusetzen.

Verbindlichkeiten aus Kreditauinanmen sind RUCkzahiungsverpﬂich-
tungen der Gemeinde gegeniiber Dritten.

a2 |nvestitionskredite diirfen nur fir Investitionen, Investitionsfor-
derungsmaBnahmen und -zur Umschuldung aufgenommen
werden und bedtrfen im Rahmen der Haushalissatzung der
Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehorde,

= |iguiditatskredite sind kurzfristige Kredite, die der Uberbril-
ckung des verzbgerten oder spaferen Eingangs von Deckungs-
mitteln und damit der Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit
dienen (§ 61 Nr. 24 GemHVO). Sie stellen kurzfristige Verbind-
lichkeiten dar und dirfen nur bis zur Hohe des in der Haus-
haltssatzung festgeleglien Héchstbetrages aufgenommen wer-
den (§ 79 Abs. 2 Nr. 4 GemQ).

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es
sich um Verpflichtungen aus Verirdgen, bei denen die Erbringung
der eigenen Leistung (z.B. Zahlung fir die empfangene Leistung),
noch aussteht. Sie sind zu bilanzieren, wenn sie dem Grund und der
Hdhe nach konkret feststehen.

Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich. gleichkom-

men bzw. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften

darstellen (§ 52 Abs. 4 Ziff. 3.4 GemHV0) kdnnen sein:

®  Hypotheken-, Grund- und Rentenschulden

u Restkaufgelder

®  ieasingvertrdge (bei denen die Stadt wirtschaftlicher Eigenti-
mer des Leasinggegenstandes ist)

Vorrdte sind Vermogensgegenstande, die nicht dauverhaft dem
Geschafisbetrieb dienen. Dazu gehtren Roh-, Hiifs- und Betriebs-
stoffe. Da Vorrate verbraucht werden und keiner Abnutzung unter-
liegen, werden sie nicht abgeschrieben.

Als Wertpapiere werden Urkunden bezeichnet, die Vermagensrechte
so verbriefen, dass deren Austtbung an den Besitz des Papiers
geknlipft ist. Zu den Wertpapieren gehdren nach den Zuo_rdnungs-
vorschriften zum Kontenranmen Baden-Worttemberg auchlsonstige
Einlagen in Form von Fesigeldern, Sparblichern oder B.ausparver—
tragen.
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2. Kennzahlenherechnung

ERTRAGSLAGE

1 Ordentliches Ergebnis

absoluter Betrag

ordentliche Ertrage
- ordentliche Aufwendungen

Betrag je Einwohner

ordentliches Ergebnis / Einwohner

Aufwa ndsdec'ku ngsgrad

ordentliche Ertrédge / ordentliche Aufwendungen

1.1 Steuerkraft - netto -

absoluter Betrag

Steuern und steuerdhnliche Ertrage
+ Allgemeine Finanzzuweisungen
- steuerabhangige Umlagen

Betrag je Einwohner

Steuerkraft (netto) / Einwohner

Anteil an ordentlichen Aufwendungen

Steuerkraft (netto) / ordentliche Aufwendungen

1.2 Betriehsergehnis - netto -

absoluter Betrag

Betriebs-/Finanzaufwendungen
- Betriebs-/Finanzertrage

Betrag je Einwohner

Betriebsergebnis (netto) / Einwohner

Anteil an ordentlichen Aufwendungen

Betriebsergebnis (netto) / ordentliche Aufwendungen

2. Sonderergebhnis

absoluter Betrag

auBerordentliche Ertrage
- auBerordentliche Aufwendungen

3. Gesamtergehnis

absoluter Betrag

(ordentliche Ertrage

+ auBerordentliche Ertrage)

- (ordentliche Aufwendungen

+ auBerordentliche Aufwendungen)
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STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

FINANZLAGE

4. Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

absoluter Betrag

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender
Verwaltungstéatigkeit

Betrag je Einwohner

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit / Einwohner

5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss

absoluter Betrag

Sljmme der Tilgungsleistungen (Anleihen, Investitions-
kredite, Wertpapierschulden) ohne auBerordentliche Til-
gungen und Umschuldungen

6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

absoluter Betrag

Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf aus laufender Verwal-
tungstatigkeit
- Mindestzahlungsmitteliberschuss

Betrag je Einwohner

Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel / Einwohner

7. Soll-Liguiditatsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHV0

)

absoluter Betrag -

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit nach dem

Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden
Jahre * 2/ 100

8. (voraussichtliche) liquide Mittel zum Jahresende

absoluter Betrag

Endbestand eigener Zahlungsmittel Ifd. Jahr
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STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

KAPITALLAGE

9. Eigenkapital

absoluter Betrag Eigenkapital
9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO0)
absoluter Betrag Basiskapital

9.2 Eigenkapitalquote

Verhdltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme

Eigenkapital / Bilanzsumme

9.3 Fremdkapitalquote

Verhaltnis Fremdkapital zu Bilanzsumme

(Bilahzsumme - Eigenkapital) / Bilanzsumme

10. Anlagendeckung

Verhaltnis langfristiges Kapital zu
langfristigem Vermdgen

(Eigenkapital -

+ Sonderposten

+ Riuckstellungen > 5 Jahre

+ Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fur
Investitionen)

! (Immaterielles Vermogen

+ Sachvermogen .

+ Anteile an verbundenen Unternehmen

+ Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen in Zweck-
verbdnden oder anderen kommunalen Zusammen-
schliissen

+ Sondervermégen

+ Ausleihungen)

11. Verschuldung

absoluter Betrag

Anleihen

+ Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

+ Verbindlichkeiten die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleich kommen o

Betrag je Einwohner

Verschuldung / Einwohner

11.1 Nettoneuverschuldung

absoluter Betrag

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirt-

schaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen

- Auszahlungen flr die Tilgung von Krediten und wirt-
schaftlich vergleichbaren Vorgangen flr Investitionen
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