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Beschlussvorschlag:

Dem vorliegenden Ausbaukonzept zur Weiterentwicklung der Schulsozialarbeit wird unter Vorbehalt
der Bereitstellung von erforderlichen Haushaltsmitteln zugestimmt.

1. Ausbauphase 1 — Ausbau der antragstellenden weiterflhrenden Schulen um jeweils
50 % VZA ab Januar 2020.

2. Ausbauphase 2 — Einrichtung der Schulsozialarbeit an der Fuchshofschule in der 1.
Stufe mit 50 % VZA ab September 2020.

3. Ausbauphase 3 — Ausbau der Grundschulen ab funf Zugen (SchloBlesfeldschule und

Fuchshofschule) um je 50 % VZA ab 2021.

Sachverhalt/Begriindung:
Genese zum Ausbhaukonzept

Die Stadt Ludwigsburg verfligt Gber ein etabliertes und mit verschiedenen freien Tragern
abgestimmtes Angebot der Schulsozialarbeit. Mit der Umsetzung des Rahmenkonzepts, werden die
Grundséatze von Jugendsozialarbeit auf den Bedarf der Schulen, der Zielgruppen und auf die
Bedurfnisse vor Ort abgestimmt. Qualitatskriterien sind mit den Tragern der Schulsozialarbeit
gemeinsam aufgestellt und werden regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt. Jahrliche
Zielvereinbarungsgesprache an allen Schulen, unterschiedliche Gremien, Netzwerke und
Austauschplattformen stellen eine fachlich fundierte Evaluation sicher, die aktuelle Themen
aufgreifen und bearbeiten. Dadurch setzt die Stadt Ludwigsburg ein abgestimmtes Gesamtkonzept
um, was dennoch individuell in die unterschiedlichen Sozialrdume hineinwirkt.
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Bereits im Jahr 2016 wurde ein Ausbaukonzept fir die Schulsozialarbeit beschlossen, was eine
grundsatzliche Versorgung von Schulen mit mindestens 50 % VZA beinhaltet. Stand heute sind alle
Ludwigsburger Schulen mit diesem Mindeststandard in Schulsozialarbeit ausgestattet (Anlage 1).
Mit der grundsatzlichen Ausstattung der Schulen verfolgt die Verwaltung das Ziel, optimale
Voraussetzungen flr Kinder und Jugendliche zu gewahrleisten, auf die Bedarfe vor Ort zu reagieren
und gelingende Bedingungen des Aufwachsens zu schaffen. Der praventive Ansatz, bereits in der
Grundschule Schulsozialarbeit zu etablieren und Ubungen zur Sozialkompetenz und Beratungen flr
Schuler, Eltern und Lehrkdrper anzubieten wurde umgesetzt.

Es zeigt sich, dass die Rolle des Bindeglieds zwischen Jugendhilfe, Elternhaus und Schule als
wichtige Ergdnzung im Schulalltag prasent ist. Die Schulsozialarbeit hat sich von einem
problembehafteten Erscheinungsbild 16sen kénnen und wird in ihrer positiven Wirkung fir die
Schule wahrgenommen. Im Sinne einer lebensweltorientierten Jugendhilfe bearbeitet sie sowohl
einen praventiven als auch einen intervenierenden Auftrag. Immer mit Blick auf die BedUrfnisse von
verschiedenen Zielgruppen und den vorherrschenden Herausforderungen. Die positive
Ruckmeldung der Schulen in den Zielvereinbarungsgesprachen, aber auch in anderen Kontexten ist
unumstritten. Aus der regelmaBigen Evaluation geht hervor, dass die Schulen in ihrem individuellen
Bedarf Hilfestellung erhalten und Schulsozialarbeit als Kooperationspartner an der Schule mit dem
gesamtstadtischen Konzept eine breite Wirkung erzielt. Jedoch wird deutlich, dass an einzelnen
Schulen den sozialen Herausforderungen nicht auch begegnet werden kann.

Grundschulen

An Grundschulen mit einer erheblich groBeren Schilerschaft z.B. finf Zlgen und mehr, sieht sich
die Schulsozialarbeit anderen Herausforderungen gegentber. Zum einen nehmen mehr Adressaten
(Schilerinnen und Schilern, Eltern und Lehrkrafte) die Leistungen der Schulsozialarbeit in
Anspruch, zum anderen werden weit mehr Konflikte bearbeitet oder MaBnahmen wie z.B.
Sozialkompetenztrainings oder die Arbeit mit Klassen erforderlich. Mit den begrenzten personellen
Ressourcen ist es auBerst schwierig, alle Kernfelder der Schulsozialarbeit abzudecken. In einer
Ganztagesschule mit Uber 400 Schilerinnen und Schilern wie z.B. der SchltBlesfeldschule, ist es
mit einem Beschaftigungsumfang von 50 % VZA unerlasslich, Prioritaten zu setzen und
gegebenenfalls auf vereinbarte Planungen oder Zielvorgaben flexibel zu reagieren. Vorrang haben in
dem Fall die Einzelfallhilfe und die Klarung akuter Konfliktthemen. Um diesen Anforderungen an
Schulen mit mindestens funf Zlgen oder mehr gerecht zu werden, ist es sinnvoll, diese
Grundschulen mit einem Grundbedarf von 100 % auszustatten.

Weiterfithrende Schulen

Die bereits 2017 und 2018 gestellten Antradge auf Schulsozialarbeit an den Gymnasien und der
Gottlieb-Daimler-Realschule (Anlagen 3 und 4) zeigen den Bedarf an den weiterfihrenden Schulen.
Dies hat mit unterschiedlichen Faktoren zu tun, z.B. mit dem Wegfall der verbindlichen
Grundschulempfehlung, mit Auswirkungen des Ganztags oder mit verdnderten Lebenssituationen
des Aufwachsens. Bezogen auf die Schillerschaft ist z.B. an der Gottlieb-Daimler-Realschule ein
zunehmender Beratungsbedarf zu verzeichnen. Der Wandel in der Eltern- und Schulerschaft ist
splrbar, was gerade bei schulischen und erzieherischen Fragestellungen einen erhthten
Unterstitzungsbedarf bei Schilern, Eltern und Lehrern verursacht. Dies duBert sich z.B. in
psychischen Auffalligkeiten oder erschwerten Kontakt zur Elternschaft, sowie erhthtem Bedarf an
Sozialkompetenztraining und Praventionsangeboten z.B. zu Medienpadagogischen Fragestellungen.
Elternarbeit ist ebenso in der Elly-Heuss-Realschule ein zu priorisierendes Kernfeld (Anlage 2), was
in den Jahresgesprachen thematisiert wird. Hier kdnnen aber im Gegensatz zur Gottlieb-Daimler-
Realschule, aufgrund des hoheren Stellenkontingents, zusatzliche praventive Hilfestellungen
angeboten werden, was eine Einbettung in ein ganzheitliches Konzept an der Schule sichert.

Die oben genannten Problemanzeigen flhren auch bei den Gymnasien zwangsldufig dazu, dass
Unterstitzungsangebote und die Vernetzung mit Hilfeleistungen der Jugendhilfe weiter ausgebaut
werden mussen. Dies bildet sich vor allem in einem Zuwachs an Beratungsféllen und akuten
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Konfliktbearbeitungen ab, in dem das Kernfeld Einzelfallhilfe und Beratung andere Kernfelder der
Schulsozialarbeit dominiert. Der grundsatzliche Auftrag, praventiv zu wirken und dadurch Ursachen
zu bearbeiten, reduziert sich an den weiterfihrenden Schulen mit 50 % VZA zunehmend auf
punktuelle Angebote zu aktuellen Bedarfslagen. Ein Praventiver Ansatz aber unterstitzt die
Lebenswelt Schule und will genau diese Ursachen anzugehen.

Aus diesem Grund ist eine grundsétzliche Versorgung von 100 % Stellenumfang an den
weiterflhrenden Schulen sinnvoll, um das Kerngeschdft von praventiven, gemeinwesenorientierten
Angeboten in angemessenen Umfang zu ermoglichen.

Fazit

Die bisherigen Stufen im vorangegangenen Ausbau, sind Teil eines gesamtstddtischen Konzepts mit
dem eine addquate Ausstattung aller Schulen in Ludwigsburg mit eindeutigen Qualitatsstandards
erreicht wird. Der Préventive Ansatz, bereits Grundschulen mit Schulsozialarbeit zu versorgen, hat
sich dabei bewahrt. Ubergdnge werden unterstiitzt und die Hilfeform Schulsozialarbeit ist anerkannt
und bekannt. Nach dem Grundsatz alle Grundschulen mit mind. 50 % VZA auszustatten, ist es
konsequent, an der 5,5 zlgigen Fuchshofschule von Anfang an die Schulsozialarbeit einzufUhren.
Dies sollte im Vollausbau der Schule ab Schuljahr 22/23 mit einer Vollzeitstelle versehen sein.

Die sozialen Herausforderungen an einigen Schulen zeigen sich dennoch als sehr herausfordernd.
Einzelfallhilfe und Beratung gewinnen gesamtstadtisch betrachtet weiterhin an Bedeutung, ebenso
praventive MaBnahmen wie Sozialkompetenztrainings zur Lésung von Konflikten oder
medienpadagogische Aufkldrung und Kinderschutz. Positive Effekte und die Akzeptanz der
Hilfestellung sind unumstritten, aber die volle Bandbreite des Angebots ist an einigen Schulen
schwer umzusetzen. Diese Bedarfe werden ebenso an Grundschulen ab finf Zugen festgestellt.
Auch hier dominieren Einzelfallhilfen und Soziales-Kompetenz-Training den pédagogischen Alltag.
Die Bearbeitung von Konflikten und der Bedarf an Beratung sind erheblich gestiegen.

In einem ganzheitlichen Bildungskonzept stehen die Forderung und Entwicklung von Kindern und
Jugendlichen im Vordergrund. Ziel ist es, die Lebensbedingungen und ein gelingendes Aufwachsen
zu ermoglichen. Mit den vorliegenden Ausflhrungen wird das bisherige Ausbaukonzept anhand der
Bedarfsanzeigen der Schulen fortgeschrieben, um eine bestmogliche Entwicklung von Kindern und
Jugendlichen und vor allem Chancengleichheit zu gewéhrleisten.

Auf dieser Grundlage empfiehlt die Verwaltung zur Fortschreibung des Ausbaukonzepts unter der
Berlcksichtigung der bereits beschlossenen Kriterien zwei weitere aufzunehmen und in den
vorgeschlagenen Ausbaustufen umzusetzen:

1. Ausstattung von allen Grundschulen mit mind. 50 % VZA, bei 5 und mehr Zige 100 %
2. Ausstattung von weiterfihrenden Schulen mit mind. 100 % VZA, Gemeinschaftsschule mit
150 %
Aushauphasen mit Kosten

Um den weiteren Ausbau von Schulsozialarbeit bedarfsgerecht und im Sinne des Ausbaukonzepts
zu gestalten, ist es sinnvoll, die entsprechenden Entwicklungen in drei Stufen vorzunehmen.
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Aushauphase 1 — weiterfiihrende Schulen ah 2019

Die Kosten fur den weiteren Ausbau, dass an jede weiterfihrende Schule eine 100% Stelle fr
Schulsozialarbeit zur Verfligung steht belaufen sich auf:

Schulen Zusdtzliche Perfonalkoste? Zuschuss Land je 50% Tatsachliche Kosten
je 50% VZA

Gottlieh-Daimler-Realschule 29.672 € - 8.350 € 21.322 €
Otto-Hahn-Gymnasium 29.672 € -8.350 € 21.322 €
Marike-Gymnasium 29.672 € -8.350 € 21.322 €
Goethe-Gymnasium 29.672 € - 8.350 € 21.322 €
Friedrich-Schiller-Gymnasium 29.672 € -8.350 € 21.322 €
Gesamtaufwand 148.360 € -41.750 € 106.610 €

Ausgehend von einer Eingruppierung in TV6D Suk 11b Stufe 3 inklusive Arbeitgeberanteilen, sind in
der Berechnung die Tariferhthungen ab Marz 2020, sowie ein jahrlicher Landeszuschuss von 8.350
€ pro eingerichteter Stelle (50 %) berilcksichtigt worden.

Aushauphase 2 — Grundschulen ab 2020/21

Die jahrlichen durchschnittlichen Kosten fir die Einrichtung von Schulsozialarbeit an der
Fuchshofschule mit 50 % Stellenumfang setzt sich wie folgt zusammen:

Zusatzliche L
. Zuschuss Land | Tatsachliche
Schulen | Personalkosten je Sachkosten Gesamt .
. je 50% Kosten
50% VZA
Fuchshofschul 2.500 € 32.172 €
HCISIOSERg 29.672 € -8350€| 23.822¢€
1. Schritt
Fuchshofschule - 32.172 €
2.Schritt
. 29.672 € -8.350 € 21.322 €
Schuljahr
2022/23

Eingruppierung und Einbezug des Landeszuschusses sind wie oben beschrieben. Aufgrund der
Neueinrichtung entstehen zuséatzliche Kosten von 2.500 EUR als Sachkosten flir das padagogische
Budget.

Aushauphase 3 — Grundschulen ah 2021/22

Die Kosten fur den Ausbau, Grundschulen mit 5 und mehr Zlgen erhalten eine Vollzeitstelle
belaufen sich auf:

Zusitzliche Personalkosten Tatsachliche Kosten
Schulen N Zuschuss Land je 50%
. e 50% VZA uschu Je 5U%
SchloBlesfeldschule 29.672 € -8.350 € 21.322 €

Hier gelten wie in der Ausbauphase 1 beschriebenen Voraussetzungen zur Eingruppierung und zur
Landesférderung, nach heutigem Stand.
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Finanzierung

Die erforderlichen Haushaltsmittel fir die Ausbauphase 1 sind bereits mit dem HH 2019 genehmigt
worden. Die erforderlichen Haushaltsmittel fir Ausbauphase 2 werden zum Haushaltsplan 2020,
Ausbauphase 3 zum Haushaltsplan 2021 angemeldet. Eine endglltige Entscheidung Uber die
Bereitstellung der Mittel erfolgt in den Haushaltsplanberatungen.

Unterschriften:

Renate Schmetz

Patrick Burtchen

Finanzielle Auswirkungen?

X Ja [ ] Nein

Gesamtkosten MafBnahme/Projekt:
zusatzliche Einnahmen (2020)
zusatzliche Ausgaben (2020)
zusétzliche Einnahmen (2021)
zusatzliche Ausgaben (2021)
tatsachliche Kosten insgesamt:

50.100 EUR
180.532 EUR
16.700 EUR
59.344 EUR
173.076 EUR

Ebene: Haushaltsplan
Teilhaushalt

ErgHH: Ertrags-/Aufwandsart

FinHH: Ein-/Auszahlungsart
InvestitionsmaBnahmen

Produktgruppe 362002

31410000 Zuweis. Lfd. Zwecke
42710130 besondere schulische Aufwendungen

Deckung X Ja
[ ] Nein
Ebene: Kontierung (intern)
Konsumtiv Investiv
Kostenstelle Kostenart Auftrag Sachkonto Auftrag
31410000
48435200 45710130

Verteiler: DI, DII, 10, 20
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