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1  Einfiihrung

Sehr geehrte Damen und Herren des Gemeinderates,

zur Vorbereitung und Einstimmung auf die am 27. und 28. Méarz 2020 geplante gemeinsame Strategieklausur
haben wir einiges an Zahlen, Daten Fakten, aber auch konkreten Aufgabenbeschreibungen fir Sie zusam-
mengestellt. Kurz vor Redaktionsschluss hat uns dann Alle die Pandemie mit ihren Auswirkungen getroffen
und schlagartig haben sich Prioritaten verschoben, beruflich, gesellschaftlich und natirlich auch im privaten

Alltag.

Auch wenn wir vor diesem Hintergrund nun die Klausur verschoben haben, méchte ich Ihnen dennoch die
Lektlre der folgenden Seiten nicht vorenthalten. Sicher wird Ihnen manches vertraut oder bekannt vorkom-

men, aber vielleicht ist auch die eine oder andere neue Information flir Sie dabei.

Lassen Sie uns gemeinsam in den nachsten Wochen und Monaten nicht nur die zur Bewaltigung der Pande-
mie und ihrer Folgen erforderlichen MaBnahmen ergreifen, sondern auch die strategische Entwicklung unse-

rer Stadt im Blick behalten.

lhr

Dr. Matthias Knecht
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2 Allgemeines

Bevolkerungsdaten und weitere interessante Daten zur Stadt
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Erlauterungen zu den Grafiken:
= Kinder = 0 - 14 Jahre als Indikator fir Familien

= Wanderungssalden der 30 — 49-Jéhrigen Elterngeneration sind auch negativ

= Verluste gibt es schon seit mehreren Jahren — das ist ein Trend; macht sich auch schon bei den Grund-

schulanmeldungen bemerkbar
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= Der Trend ist bei deutschen Kindern (Familien) besonders stark ausgepragt, wird durch die auslandi-
schen Kinder (Familien) nicht mehr ausgeglichen.

= Junge Erwachsene = 15 - 29 Jahre (Auszubildende, Studenten, junge Erwerbstatige am Anfang des Be-
rufslebens, Young Professionals, vor der Familiengriindungsphase)

Durchschnittsalter Stadt Ludwigsburg
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Ludwigsburg ist attraktiv fur junge Erwachsene in Ausbildung und am Anfang des Berufslebens; in der Famili-
engrindungsphase ziehen sie aber eher weg; es gibt vermutlich keinen adaquaten Wohnraum fir junge Fami-
lien: Hauserpreise sind stark angestiegen, Familien ziehen vor allem ins Umland, meist direkt in Nachbar-
kommunen. Der Anteil der Familien an der Gesamtbevolkerung sinkt dadurch leicht; das Durchschnittsalter
der Bevolkerung steigt.
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Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
60.000

50.000 -

40.000 -

aftigte

h

¢

2 30,000 -

Anzahl B

20.000 +

10.000 -

0 T T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 201 2017 2018 2019

am Wohnort —l=am Arbeitsort

Sozialversicherungspflichtig (svp) Beschéftigte am Wohnort = Alle, die in Ludwigsburg wohnen
(in LB oder auBerhalb) svp arbeiten (d.h. inklusive Auspendler aber ohne Einpendler)

und irgendwo

Svp Beschéftigte am Arbeitsort = Alle, die irgendwo (in LB oder auBerhalb) leben und in Ludwigsburg arbei-
ten (d.h. inklusive Einpendler aber ohne Auspendler; das bedeutet dies ist die unterste Grenze fur Arbeits-
platze in LB — darauf kdmen noch Minijobs, Beamtenstellen, Selbststdndige und unbesetzte Stellen)

Jeweils zum 30.6.
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Sonstige KFZ inklusive Kraftrader, LKWs, Busse, Zugmaschinen, Sonstiges
Stand Jeweils 1.1., Wohnsitz des Halters oder Firmensitz/Niederlassung/Dienststelle in LB
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Verkehrsmittelwahl nach Wegen im Jahr 2017 - Quelle MiD 2017
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Im Jahr 2016 wurden in Ludwigsburg knapp 600.000 Tonnen Treibhausgase emittiert. Dies entspricht etwa
6,4 Tonnen pro Einwohner. Die meisten Emissionen finden sich in den Sektoren Private Haushalte (34 %)
und Gewerbe, Handel und Dienstleistungen (GHD) (29 %). Der Verkehr tragt knapp zu einem Viertel der ge-
samten THG-Emissionen bei, der Industriesektor hat einen Anteil von 10 %. Die THG-Emissionen der stadti-
schen Geb&dude haben einen Anteil von 2 % an den Gesamtemissionen. Betrachtet man die Verteilung nach
Energietragern, sind Emissionen aus dem Stromverbrauch fir knapp die Hélfte der gesamten Emissionen (41
%) Uber alle Sektoren verantwortlich. Knapp ein Viertel der Emissionen (24 %) entstehen durch den Erdgas-
verbrauch und etwa 22 % durch den Kraftstoffverbrauch im Verkehrssektor.
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Fur die Stadt Ludwigsburg wurden zwei Szenarien definiert, berechnet und gegentbergestellt. In beiden Sze-
narien sind die Entwicklungen verschiedener struktureller Rahmendaten gleich. Grundlage der Berechnungen
ist die Energie- und THG-Bilanz der Stadt aus dem Jahr 2016, welches als Referenzjahr dient und im Folgen-
den als ,Bilanzjahr” oder ,Ausgangsjahr® bezeichnet wird.

Aufbauend auf diesem Referenzjahr wurden fur alle Sektoren die Energieeinsparpotenziale fiur die Jahre
2020, 2030 und 2050 berechnet. Um die Einsparpotenziale vergleichen und anschlieBend bewerten zu kon-
nen, wurden zwei Szenarien erstellt. Das erste ist das Trendszenario oder auch business-as-usual Szenario
genannt. Das Trendszenario deckt die Frage ab ,,Was passiert, wenn nichts zusatzlich unternommen wird?*.
Das bedeutet, basierend auf dem Ausgangsjahr 2016 wurde eine Trendentwicklung fir die Jahre 2020, 2030
und 2050 erstellt. Das zweite Szenario ist das sogenannte , Klimaschutzszenario®, bei dem fiur die Jahre 2020,
2030 und 2050 Einsparpotenziale aufgezeigt werden. Dieses Szenario basiert folglich auf der Annahme, dass
spezielle Klimaschutz-MaBnahmen durchgefthrt wurden.

Auf Grundlage der beiden Szenarien wurden acht Handlungsfelder erstellt. In den Handlungsfeldern wurden
jeweils mehrere Strategiepfade entwickelt, die eine erfolgreiche Umsetzung des iKEK moglich machen.
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Wichtige Bestandteile des MaBnahmenkatalogs, des Klimaanpassungskonzepts, sind im Plan zum Klimaan-
passungskonzept raumlich dargestellt. Der Plan soll als Arbeitsgrundlage fir Entscheidungen der Stadtent-
wicklung und die tagliche Arbeit der stadtischen Verwaltung dienen. Eine wichtige Grundlage hierfur sind die
Inhalte des Klimaatlas der Region Stuttgart (Verband Region Stuttgart 2008).

1971 - 2021 - 2050 2071 - 2100
2000

Mittlere Temperatur 9°C

HeiBe Tage 8 Tage

(Temperaturmaximum min. 30 °C)
Vegetationsperiode -

Frosttage 60 Tage

(Temperaturminimum unter 0°C)

Regionale Klimaprognosen LUBW 2010 und 2013, Daten fur Ludwigsburg
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Finanz- und Personaldaten zum Einstieg

2020
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Steuerkraft im Vergleich
Ergebnis 2018 Planung 2019 Planung 2020
Heilbronn 2202 2217 2.295
Ulm 1.961 1.994 2.061
Ludwigsburg 1.412 1.489 1.520
Goppingen 1.107 1.244 1475
Esslingen 1.480 1.355 1.407
Baoblingen 2081 1644 1.379
Tubingen 1.286 1.308 1.350
Reutlingen 1.270 1129 1.284
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Weitere Finanzdaten im Vergleich |
Ordentliche Ergebnis pro Einwohner
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Ergebnis 2018 Planung 2019 Planung 2020

Goppingen 110 -14 142
Heilbronn 252 12 61
Ulm 150 143 59
Reutlingen 133 6 52
Tibingen kA. k.A. 41
Ludwigsburg 40 33 22
Esslingen 296 85 -46
Boblingen 827 50 -269

Weitere Finanzdaten im Vergleich Il
Zahlungsmitteliiberschuss (Cash-flow) pro Einwohner

Ergebnis 2018 Planung 2019 Planung 2020

Goppingen 66 103 279
Ulm 476 280 240
Heilbronn 345 176 227
Ludwigsburg 200 145 123
Reutlingen 278 94 97
Tubingen k.A. kKA. 57
Bablingen 976 238 -61
Esslingen 458 169 -117
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Weitere Finanzdaten im Vergleich Il
Nettoinvestitionsrate pro Einwohner
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Schuldenvergleich

Schulden im Kernhaushalt
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Personalausgaben 2015 / 2019
im interkommunalen Vergleich

160 Mio €
+27,77%
124,28%

+34'11% +27,65%
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120Mio € -
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+19,37% +28,71% m Gesamtpersonalausgaben 2015
somiec 1 G t I ben 2019*
+23,90% +23,93% B Gesamtpersonalausgaben
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*vorlaufige Zahlen, in der Regel aus dem Finanzzwischenbericht!
Erlduterungen zu den folgenden Steckbriefen:

Die in den nachfolgenden Steckbriefen der Fachbereiche ausgewiesenen Stellenanteile und Angaben zu per-
soneller Ausstattung sind jeweils zum Stand 31.12.2019

TH = Teilhaushalt

PG = Produktgruppe

Personalkosten = alle Entgelte und Bezlige, incl. Leistungsorientierter Bezahlung und Personalnebenkosten
Tats. Personalkapazitat = In Vollzeitanteilen umgerechnete tatsachlich vorhandene Personalkapazitat: alle Be-
schaftigten / Beamten, Beamtinnen, incl. arbeitsunfahige Mitarbeiterlnnen oder Mitarbeiterinnen im Beschaf-
tigungsverbot, Mitarbeiterinnen in Elternzeit, Altersteilzeit, Sonderurlaub, Aushilfen, Azubis, Praktikanlnnen,
BFD, FSJ etc.

Stellen It. St.pl. = Im Stellenplan zur Verfliigung stehende unbefristete Planstellen, unabhangig davon, ob sie
zum Stichtag besetzt waren

Befr. Stellen = ergédnzend zum Haushaltsplan zur Verfligung gestellte befristete Stellen, z.B. fur Elternzeitver-
tretungen, Aushilfen, Praktikumsstellen, Projekte, etc. unabhangig davon, ob sie zum Stichtag besetzt waren
Azubi/BFD /FSJ-Stellen = Ausbildungsstellen, Kapazitaten fur Bundesfreiwilligendienst und Freiwilliges Soziales
Jahr, unabhangig davon, ob sie zum Stichtag besetzt waren

Stellen, die fir den STEP2020 beantragt und bewilligt wurden, sind in dieser Auswertung zum Stichtag
31.12.2019 als befristete Stellen hinterlegt und enthalten!
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3  Steckbriefe der Organisationseinheiten

Referat Steuerungsunterstiitzung und Grundsatzthemen

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundsétzliches:

Auf der Grundlage einer nachhaltigen und ressourcenschonenden Stadtentwicklung werden die Moglichkeiten
flr ein vielfaltiges Wohnangebot fir alle Bevolkerungsgruppen in einem sozial ausgeglichenen und lebendigen
Wohnumfeld geschaffen.

Das Referat steuert und begleitet die Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzepts ,Chancen fur Lud-
wigsburg”, damit Ludwigsburg zukunftsfahig und lebenswert bleibt. Es bringt Themen in einen gesamtheitli-
chen Kontext und ist im Sinn der nachhaltigen Stadtentwicklung Impulsgeber, Koordinator und Vernetzer. Das
Referat ist Dienstleister und Impulsgeber fur die Verwaltung hinsichtlich steuerungsrelevanter Informationen.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:

Team Digitalisierung

Das Team Digitalisierung versteht sich als zentraler Ansprechpartner fir Fragen, Anregungen und Bedarfe
rund um das Thema Digitalisierung. In enger Abstimmung und Kooperation mit verwaltungsinternen und ex-
ternen (Innonetzwerk) Akteuren unterstitzt das Team die Fachbereiche bei Planung und Umsetzung von Di-
gitalisierungsprojekten und ist Impulsgeber in die Verwaltung und in die Stadtgesellschaft. Aufgaben sind u.a.:

=  Umsetzung von Forschungs- und Foérderprojekten (,Zukunftskommune@bw®: Digitales Birgerkonto,
Smart City Plattform)

=  Fortschreibung der Digitalen Agenda, Initiierung und Unterstlitzung des Prozesses zur Entwicklung einer
Digitalisierungsstrategie

Team Nachhaltige Stadtentwicklung

Das Team Nachhaltige Stadtentwicklung ist die umsetzende Einheit von Grundsatzfragen der nachhaltigen

Stadtentwicklung. Aufgaben sind:

= Steuerung der Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzepts (SEK). Unser Ziel ist, in den kommen-
den Monaten den Prozess zur Weiterentwicklung des SEK zu klaren und zu starten, wobei wir den Ge-
meinderat als einen der zentralen Akteure im Prozess sehen.

= |nhaltliche Koordination der Masterplane des SEK

= |Inhaltliche Koordination von Grundsatzthemen im Bereich Nachhaltige Entwicklung, Wohnen und Partizi-
pation

= Umsetzung ausgewéhlter Forschungs- und Forderprojekte (BMBF-Forschungsprojekt ,StraBe der Zu-
kunft”) sowie Unterstitzung von fachbereichstbergreifenden Férderprojekten im Kontext der nachhalti-
gen Stadtentwicklung.

Team Steuerungsunterstiitzung und Statistik

Das Kommunale Steuerungs- und Informationssystem (KSIS) dient zu Unterstitzung der Abldufe in der Ver-

waltung, es ermoglicht Themen vernetzt zu koordinieren, Einzelprojekte im Gesamtzusammenhang zu sehen

und Auswirkungen auf andere Themenfelder friihzeitig zu erkennen. Aufgaben sind:

= Fachbereiche bei der Strukturierung und Bearbeitung ihrer Inhalte in und Fuhrungskrafte bei der Steue-
rung ihrer Verantwortungsbereiche mit KSIS unterstitzen

= KSIS technisch weiterentwickeln und interaktive Berichte, nach den Anforderungen der Verwaltungssteu-
erung erstellen
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KSIS den Birgern und Gemeinderaten zuganglich machen
Interne Gremienplanung (Meldung der Tagesordnungspunkte) Uber KSIS unterstiitzen
INKAS mit KSIS-Daten den Gemeinderaten zur Verfligung stellen

Die Statistikstelle ist zentraler Ansprechpartner fir alle Fragen der Kommunalstatistik. Aufgaben sind:

= Gewinnung, Aufbereitung und Auswertung statistischer Daten fir das Stadtgebiet

= zahlenmaBig fundiertes Wissen fir kommunale Planungen und Entscheidungen zur Verflgung stellen

= Bearbeitung unterschiedlicher Fragestellungen aus demografischen, wirtschaftlichen, sozialen und kultu-
rellen Themenbereichen

Weitere (gesetzliche) Auftrige:

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

Das Stadtentwicklungskonzept inhaltlich und strukturell so weiterentwickeln, dass die Stadt in groBtmaoglicher
Breite den aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen gerecht werden kann und die Stadtentwicklung zu ei-
ner Nachhaltigen Entwicklung beitrégt (im Sinne der UN-Nachhaltigkeitsziele), z.B. im Hinblick auf Digitalisie-
rung, den demographischer Wandel, die Klimakrise, den gesellschaftlicher Zusammenhalt u.a. wichtige The-
men. Hierbei stellt beispielsweise die Weiterentwicklung der Indikatoren des SEKs eine zentrale Herausforde-
rung dar.

Ein Schwerpunkt liegt auch auf der Gesamtkoordination des gesellschaftlich hoch bedeutsamen Themas
~Wohnen“. Im Referat 05 wurde eine ,Geschéaftsstelle Wohnen* eingerichtet. Sie hat u.a. die Federfihrung
fir Grundsatzentscheidungen zum Thema ,,Wohnen*, die Verantwortung fur die ,Organisation” des Themas,
incl. der Vernetzung aller Akteure.

Es gilt in den nachsten Jahren die digitale Transformation der Verwaltung voran zu treiben. Das Onlinezu-
gangsgesetz (OZQG) verpflichtet uns, bis Ende 2022 alle Verwaltungsdienstleistungen auch digital anzubieten.
Vor dem Hintergrund personeller und finanzieller Ressourcen stellt die Umsetzung groBer und komplexer In-
novationsprojekte, wie das durch das Land geférderte Digitale Blrgerkonto eine groBe Herausforderung dar
(Forderzeitraum endet 09/2021).

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
05 | 1112-005 | Steuerungsunt. RO5 -50.000 1.440.196 1.390.196
05 | 1210-005 | Statistik/Demografie 0 268.188 268.188
05 | 5110-005 | NSE -64.800 549.308 484.508

Personalkosten und Personalkapazitit

TH |pa Bezeich Personal- Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
ezeichnung kosten kapazitit It. St.pl. | Stellen |/FSJ-Stellen
05 [1112-005 |Steuerungsunt. RO5 241.978,07 2,60 2,50 1,00 0,00
05 | 1210-005 | Statistik/Demografie 134.195,13 2,00 2,00 0,00 0,00
05 [5110-005 |NSE -- 0,00 0,00 0,00 0,00
05 (9005 Gemeinkosten TH 05 111.510,17 3,30 2,50 1,70 0,00
05 |5110-005 |Integr. Stadtentwickl. 199.487,88 455 3,00 4,75 0,00
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Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit und Gremien

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Team Presse- und Offentlichkeitsarbeit:

Wir sind Dienstleister, Ideengeber und Berater aller Organisationseinheiten in Sachen Presse- und Offentlich-
keitsarbeit. Wir entscheiden und steuern, auf welche Art und Weise Informationen aus der Stadtverwaltung an
die Offentlichkeit weitergegeben werden. Wir informieren die Biirgerinnen und Biirger sachlich, umfassend
und verstandlich in enger Zusammenarbeit mit den Fachbereichen.

Team Geschaftsstelle Gemeinderat:
Wir sind die Schnittstelle zwischen Stadtverwaltung und Gemeinderat. Wir sorgen dafir, dass der Gemeinde-
rat als Hauptorgan seine gesetzliche Aufgabe auf Basis der Gemeindeordnung erflllen kann.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:

Team Presse- und Offentlichkeitsarbeit:

Wir informieren die Offentlichkeit durch Pressemitteilungen und Pressetermine tber die Medien (Tageszei-
tungen, Radio, Lokalfernsehen, Mitteilungsblatter, Fachpresse, usw.), auf der Homepage www.ludwigsburg.de
und Uber weitere Internetauftritte. Informationen vermitteln wir zudem Uber den Newsletter ,Ludwigsburg
kompakt“ und Social Media (Facebook, Instagram), durch Publikationen (Flyer, Broschuren, Plakate usw.),
Uber Werbekampagnen (u.a. Mitgliederwerbung Feuerwehr) sowie Uber Videobeitrage (Videoblog). Wir koor-
dinieren zudem bis zu 1.000 Presseanfragen pro Jahr.

Das einheitliche Erscheinungsbild der Stadtverwaltung (Corporate Design) liegt in unserer Zustandigkeit. Das
heiBt, alle Publikation sowie alle anderen Werbe- und Infomaterialien missen dem Corporate Design entspre-
chen und von uns freigegeben werden.

Wir schreiben fir den Oberblrgermeister GruBworte fur Festschriften und Programmhefte.

Wir sind zusténdig fur Support, Gestaltung, Redaktion, Schulung und Weiterentwicklung der Intranet-
Plattform fur die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung.

Team Geschéftsstelle Gemeinderat:

Wir koordinieren, organisieren und planen in Absprache mit den Dezernenten und Fachbereichen Beratungs-
punkte und Sitzungen des Gemeinderates, seiner Ausschisse sowie weiterer Gremien. Wir leiten Beratungs-
unterlagen und weitere Informationen digital und ausgedruckt an den Gemeinderat weiter. Wir protokollieren
die Sitzungen des Gemeinderates, der beschlieBenden Ausschisse, des Altestenrats und der Stadtteilaus-
schisse. Gemeinsam mit dem Vorsitzenden gewahrleisten wir den rechtmaBigen Ablauf der Sitzung. Wir stel-
len die Ergebnisse der Beratungen den Fachbereichen, dem Gemeinderat und der Blrgerschaft zur Verfi-
gung.

Wir haben 2016 die digitale Gremienarbeit eingeflihrt und betreuen das Ratsinformationssystem (Session und
Mandatos-App) sowie das Burger- und Gremieninfoportal

Wir unterstitzen die Dezernenten bei Ehrungen und Jubilden (2390 Altersjubilden und 373 Ehejubilden
2019). Wir entwerfen Gluckwunsch- und Beileidsbriefe des Oberblrgermeisters. Wir bereiten die Verleihung
der Birgermedaille vor sowie weiterer Ehrungen (Bundesverdienstkreuz, Landesehrungen).

Wir bearbeiten jahrlich 150 Antrage, Anfragen und Schnellanfragen. Wie sind zustandig fur die Ab-rechnung
des Sitzungsgelds und die Auszahlung der Fraktionsentschadigung. Wir organisieren Infofahrten, Klausuren
und Workshops.

Weitere (gesetzliche) Auftrage:
Team Presse- und Offentlichkeitsarbeit: Wir erfillen eine gesetzliche Informationspflicht.
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Ziele, Aufgaben, Kennzahlen

Team Geschéftsstelle Gemeinderat: Wie oben beschrieben.

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

Team Presse- und Offentlichkeitsarbeit:

Wir missen stets neue Wege der Kommunikation zur Blrgerschaft erschlieBen und je nach Zielgruppe aus-
richten (Print, Internet, Apps, Videos, Soziale Netzwerke).

Team Geschéftsstelle Gemeinderat:
Wir missen die digitale Gremienarbeit optimieren und weiterentwickeln.

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen ord. Ergebnis
08 | 1111 GS Gemeinderat -13.600 816.108 802.508
08 | 1114-008 | Ehrungen/Reprasent. 0 62.170 62.170
08 | 1130 Offentlichkeitsarbeit -11.500 748.942 737.442

Personalkosten und Personalkapazitat

) Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat IL. Stpl. | Stellen | /FSJ-Stellen
08 | 1111 GS Gemeinderat 308.896,30 5,10 5,30 0,00 0,00
08 |1114-008 | Ehrungen/Repréasent. 37.034,15 0,69 0,69 0,00 0,00
08 [1130 Offentlichkeitsarb. 473.417,57 6,50 5,20 1,30 0,00
08 | 9008 Gemeinkosten Stab-
stelle OA/G 156.199,41 2,00 2,00 0,00 0,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Stabsstelle Wirtschaftsforderung

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Ludwigsburg steht flr attraktive, inklusive Arbeitsplatze und nachhaltiges, faires Wirtschaften. Innovative und
kreative Unternehmen prdgen in ihrer Vielseitigkeit den Wirtschaftsstandort und gewéhrleisten die wirtschaftli-
che Starke von Ludwigsburg. Existenzgrindungen sowie Neuansiedlungen finden attraktive Standortbedin-
gungen vor.

Die Innenstadt verbindet eine barocke Atmosphare mit dem modernen, lebendigen Puls unserer Zeit. Die Be-
dirfnisse aller Bevolkerungsgruppen nach differenzierten Angeboten zum Einkaufen, Wohnen, Arbeiten und
Verweilen, um Kultur und Historie (er-)leben sowie Dienstleistungen in Anspruch zu nehmen, sind erfullt.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:

Die Zentrale Aufgabe der Wirtschaftsférderung ist die Unternehmensbetreuung, -beratung und Unterneh-
mensentwicklung. Die Wirtschaftsforderung arbeitet dabei eng mit den im Stadtgebiet ansdssigen Unterneh-
men zusammen. Durch den direkten Kontakt kdbnnen Rahmenbedingungen fur deren Weiterentwicklungen
bestmdglich gestaltet werden. Bei Anfragen von Unternehmen unterschiedlichster Art betreut die Wirtschafts-
forderung die Unternehmen stets ganzheitlich und arbeitet mit diesen gemeinsam an der Umsetzung der je-
weiligen Vorhaben.

Genehmigungsverfahren, Bauantrage oder allgemeine Verwaltungsverfahren bedeuten fir Unternehmen oft
einen erheblichen Arbeits- und Zeitaufwand. Als Schnittstelle zwischen Behérden und Unternehmen Uber-
nimmt die Wirtschaftsférderung eine Lotsenfunktion innerhalb der Verwaltung, um den Unternehmen einen
schnellen und unburokratischen Weg bieten zu kénnen.

Die Planung, Vermarktung und Vermittlung von Gewerbeflachen und Bestandsflachen in Zusammenarbeit mit
weiteren Fachbereichen der Stadtverwaltung gehort ebenfalls zu den Aufgaben der Wirtschaftsforderung. Un-
ternehmen werden bei der Suche nach Gewerbeflachen/Gewerbeobjekten fur geplante Standortverlagerun-
gen/-erweiterungen oder Neuansiedlungen beraten und unterstitzt.

Die Wirtschaftsférderung arbeitet gemeinsam mit anderen Fachbereichen der Stadt, externen Partnern und
den ansassigen Unternehmen an innovativen Zukunftsfeldern, wie beispielsweise der nachhaltigen Mobilitat
oder einer zukunftsorientierten Gewerbefldchenentwicklung, um die bestehenden Gewerbeflachen zu sichern
und zukunftsfahig auszubauen.

Im Bereich der Kreativwirtschaft besteht ein enges Netzwerk Uber den stadtischen Medienbeauftragten in die
verschiedenen Bereiche wie Film, Agenturen, IT und Animation.

Durch die Organisation von Veranstaltungen fir Ludwigsburger Unternehmen, wie bspw. den Wirtschaftstag,
Handwerkertag oder durch regelmaBige Gewerbegebietstreffen, pflegt die Wirtschaftsforderung einen regel-
maBigen Austausch mit den anséassigen Unternehmen und foérdert den Austausch der Unternehmen unterei-
nander. Gleichzeitig pflegt die Wirtschaftsférderung einen engen Kontakt zu Kammern, Politik, Behdrden und
weiteren Institutionen.

Die Wirtschaftsforderung steuert nicht nur Projekte, die mit der Entwicklung eines Unternehmens am Standort
Ludwigsburg verbunden sind, sondern auch unternehmensubergreifende Projekte wie z.B. das betriebliche
Mobilitats- und Gesundheitsmanagement, die Weiterentwicklung der Kreativwirtschaft, die Innenstadtentwick-
lung, die Entwicklung von Gewerbeflachen...

Um ansadssige Unternehmen am Standort zu halten oder neue Unternehmen flir den Standort Ludwigs-burg
Zu gewinnen, ist des Weiteren eine Optimierung der Rahmenbedingungen und Standortbedingungen Aufgabe
der Wirtschaftsforderung. Dazu zahlt auch die Férderung der weichen Standortfaktoren wie z.B. der Nahver-
sorgung in den Stadtteilen, der Angebote im Bereich Bildung und Betreuung, Schaffung von Wohnraumange-
boten fur unterschiedliche Zielgruppen, Klima- und Energie...
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Bei

ele, Aufgaben, Kennzahlen

der Bewaltigung der Aufgaben in der Wirtschaftsférderung ist stets eine sehr enge Zusammenarbeit so-

wohl mit den anderen Fachbereichen der Stadtverwaltung als auch mit zahlreichen externen Behorden und
Institutionen erforderlich, um den Anliegen der Unternehmen bestmaoglich entsprechen zu kdnnen.
Weitere (gesetzliche) Auftrage:

Die

strategischen Ziele der Masterplane Wirtschaft & Arbeit sowie Lebendige Innenstadt sind die politischen

und gesellschaftlichen Auftrage fur die Wirtschaftsforderung.

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

Das Bereithalten und —stellen von nachfrageorientierten Gewerbeflachen wird wesentlich nur durch eine
aktive Entwicklung aufgegebener Bestandsobjekte erfolgen kbnnen

Strukturwandel in der fur den Std-Westen pragenden Automobilindustrie

Das vorhandene Potential an Start-Ups, Kreativschaffenden und innovativer Firmen starker zu konzentrie-
ren und mit der klassischen Wirtschaft in Verbindung zu bringen

Veranderungen im Einkaufsverhalten und Strukturwandel im Handel fihren zu einer weiteren Konzentra-
tion im Einzelhandel und zu Nutzungsveranderungen bei den Innenstadtflaichen -> ein Konzept / Rah-
menplan fir eine funktionierende Innenstadt ist zu erarbeiten und in Bezug auf drohenden, wachsenden
Leerstand ist gemeinsam mit den Eigentimern ein Trading Prozess zu verhindern

Digitalisierung fuhrt zu weiteren Verdnderungen, u.a. Reduzierung von personellen Serviceleistungen
(bsp. Reduzierung Bankfilialen)

Sicherung von Flachen fur die Nahversorgung in den Stadtteilen vor dem Hintergrund der Umnutzung
kleinerer Einheiten zu Wohnen (hoéhere Rendite), dem Wettbewerb mit groBeren Betreibern und dem
Fachkraftemangel im (Lebensmittel-) Handwerk

Ubergabe von Betrieben (vor allem im Handwerk) aufgrund Renteneintritts des Inhabers trifft auf groBen
Fachkraftemangel und mangelnde Bereitschaft, entsprechende Verantwortung zu ibernehmen

Integration innovativer Zukunftsthemen in die Wirtschaftsférderung und damit verbunden, entsprechende
Anpassung der Arbeitsinhalte und Arbeitsweise

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH

PG Bezeichnung ord. Ertrage ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis

01

5710 | Wirtschaftsférderung 0 1.363.385 1.363.385

Personalkosten und Personalkapazitat

TH | PG Bezeichnun Personalkosten Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
; kapazitat It. St.pl. | Stellen |/FSJ-Stellen
01 |5710 Wirtschaftsférderung 367.819,83 5,80 5,80 5,00 1.00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Stabsstelle Klima, Europa und Energie

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Noch nie war Klimaschutz in der Offentlichkeit so prasent. Die von der Bundesregierung gesteckten Klima-
schutzziele fur 2020 werden dennoch nicht erreicht. Umso wichtiger, dass Kommunen im Klimaschutz aktiv
sind. In Kombination mit der Daseinsvorsorge kdnnen Kommunen wichtige KlimaschutzmaBnahmen ergreifen.
Die Nahe zu den Blrgerinnen und Burgern ermdglicht es Kommunen, zentraler Ansprechpartner bei Klima-
schutzfragen und Informationsvermittler zu sein. Zudem fungieren sie als Vorbild fur ihre Birgerinnen und
Barger.

Die Stadtverwaltung Ludwigsburg und ihre kommunalen Unternehmen haben in den vergangenen Jahren
zahlreiche Aktivitdten unternommen, Energie einzusparen, den Anteil erneuerbarer Energien zu steigern und
MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel voran zu bringen. Die Hauptzustandigkeit liegt bei der
Stabsstelle fur Klima, Energie und Europa. Fiur den Klimaschutz und die Klimaanpassung besonders relevant
sind die Masterplane Klima und Energie, Mobilitat und Grin in der Stadt.

Der Umgang mit Energie ist nachhaltig. Dies wird erreicht durch die Einsparung von Energie und deren effizi-
entere Nutzung, den verstarkten Einsatz regenerativer Energien und den Aufbau von Wissen in diesem Be-
reich. Die Versorgungssicherheit wird erhoht, die Wirtschaft in Stadt und Region weiterentwickelt und gefor-
dert sowie zukunftsfahige Arbeitsplatze geschaffen. Die Stadt ist auf klimatische Verdnderungen vorbereitet
und hat dementsprechend MaBnahmen umgesetzt. Diese Bemihungen haben positive Auswirkungen auf die
allgemeine Klimaentwicklung und die Luftqualitdt unmittelbar vor Ort.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:

Neben dem Klimaschutz und der nachhaltigen Energieversorgung, bilden auch der Klimawandel und die dar-
aus resultierenden AnpassungsmaBnahmen Schwerpunkte der Arbeit der Stabsstelle. Daher gilt es zum einen
das integrierte Klimaschutz- und Energiekonzept (iKEK) zielgerichtet umzusetzen, um die Reduktion der CO2
Emissionen auf 1,2 t pro Einwohner bis zum Jahr 2050 zu erreichen und zum anderen das strategisches
Fachkonzept Klimaanpassung (Klik) ebenso konsequent anzugehen.

Mit Hilfe des European Energy Award (eea) werden die Energie- und Klimaaktivitdten aus den verschiedenen
Masterplénen in allen energierelevanten Bereichen erfasst, bewertet, regelmaBig tUberprift und Optimierungs-
potenziale aufgezeigt.

Am tatsachlichen CO2 AusstoB in Ludwigsburg entfallt ein erheblicher Anteil auf Unternehmen und private
Haushalte. Ein energie- und klimabewusstes Handeln im Alltag ist daher wesentlich fur die Erreichung der
Klimaschutzziele. Daher gilt es, einen Schwerpunkt der Aktivititen auf die Bereiche Offentlichkeitsarbeit, In-
formation und Beratung auszurichten. U.a. wird folgendes ausgefihrt:

Das Wissenszentrum Energie mit praktischen Tipps rund um die Themen Klimaschutz, nachhaltiges Bauen
und Sanieren, die Organisation der jahrlichen Nachhaltigkeitstage, die Durchfihrung quartiers-bezogener o-
der auch stadtweiter Informationsveranstaltungen und Kampagnen, der Wettbewerb ,Nachhaltigkeit Ba-
Rockt!”, bei dem Ludwigsburger Haushalte um den kleinsten 6kologischen FuBabdruck wetteifern oder auch
das Forderprojekt Nachbar.Schafft.Quartier bei dem gemeinsam mit den Bewohnerinnen ein klimafreundli-
cher und nachhaltiger Alltag entwickelt und erprobt wird.

Hervorzuheben ist auch das Ludwigsburger Klimabindnis, bei dem sich eine Vielzahl an Akteuren der Stadt-
gesellschaft einbringen, um den Klimaschutz in Ludwigsburg voranzubringen.

Die groBten Potenziale zur Energieeinsparung und Erhdhung der Energieeffizienz liegen im Gebaudebestand.
Um die Gebaudeeigentlimer fiir eine energetische Modernisierung anzuregen, ist die Ausweitung des Informa-
tions-, Beratungs- und Férderangebots zur Gebadudemodernisierung und zur regenerativen Wéarmeversorgung
unbedingt erforderlich. Grundlage hierflr ist die Erstellung und Um-setzung von energetischen Quartierskon-
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Ziele, Aufgaben, Kennzahlen

zepten fir Bestandsgebiete, wie z.B. flr das Quartier Stdliche Weststadt oder die Hirschbergsiedlung Eglos-
heim. Energiekonzepte in Neubaugehieten geben vor, welche Standards hinsichtlich der Verbrauchswerte und
hinsichtlich der Versorgung mit regenerativen Energietragern festgesetzt werden. In Ludwigsburg werden da-
her fur alle groBeren Gebietsentwicklungen Energiekonzepte erstellt.

Zusammenfassung wesentliche Aufgaben der Stabsstelle Klima, Energie und Europa:

=  Gesamtverantwortung Masterplan Klima und Energie

= Steuerung und Koordination der Umsetzung des iKEK und des Klik

= Umsetzungsprojekte Klimaschutz und Klimaanpassung

= Qualitdtsmanagement und Zertifizierungsinstrument european energy award

= Information und Sensibilisierung der Offentlichkeit

= Energiekonzepte fir Quartiere

= Fordermittelakquise, Forder- und Forschungsprojekte

Weitere (gesetzliche) Auftrige:

Die Novellierung des Klimaschutzgesetzes Baden-Wirttemberg, das Klimapaket der Bundesregierung und die
Gesetzgebungen der EU haben zur Zielsetzung die Klimaneutralitat im Jahr 2050 zu erreichen. Mit den im
iKEK vorgeschlagenen MaBnahmen und deren Umsetzung im Klimaschutz-Szenario leistet Ludwigsburg sei-
nen Beitrag zur Erreichung dieses Ziels.

Mit der Klimaschutznovelle 2011 wurde der Klimaschutz ebenso wie die Klimaanpassung im Baugesetzbuch
(BauGB) als Ziel der Bauleitplanung gesetzlich verankert. Demnach ist der Klimaschutz als Abwagungsbelang
in § 1a Abs. 5 BauGB benannt: ,,Den Erfordernissen des Klimaschutzes soll durch MaBnahmen, die dem Kli-
mawandel entgegenwirken, ..., Rechnung getragen werden. Der Grundsatz nach Satz 1 ist in der Abwagung
nach § 1 Abs. 7 BauGB zu bertcksichtigen®.

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

= Erfolgreicher Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Eine groBe Herausforderung wird es
sein, alle Akteure in Ludwigsburg zu erreichen. Das Engagement der Stadt allein wird nicht ausreichend
sein, um die Klimaschutzziele zu erreichen. Das Bewusstsein fir Klimaschutz muss gestarkt werden, um
eine breite Akzeptanz in der Bevolkerung zu sichern sowie diese fur UmsetzungsmaBnahmen zu gewin-
nen. Beispielsweise muss die Sanierungsquote in Ludwigsburg deutlich gesteigert werden.

= Die Energieversorgung in Ludwigsburg muss schrittweise auf regenerative Energien umgestellt wer-den.
Hierflr bedarf es frihzeitig entsprechender Weichenstellungen in enger Zusammenarbeit zwi-schen Stadt
und Stadtwerken. Z.B. einer abgestimmten Warmeplanung, einer Solaroffensive etc..

= Bereitstellung entsprechender Ressourcen zur zielgerichteten und konsequenten Umsetzung der MaB-
nahmen aus dem iKEK und dem Kilik.

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis

01 | 5610-001 | Klima, Energie, Europa -459.000 1.105.843 646.843

Personalkosten und Personalkapazitat

Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD

TH | PG Bezeich P Ikost
ezeichnung ersonalkosten kapazitat It. stpl. | Stellen |/FSJ-Stellen
Klima, Energie, Eu-

01 |5610-001 ropa 417.265,72 6,20 4,50 5,65 0,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Organisation und Personal

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Die Stadtverwaltung ist eine Leistungsgemeinschaft, die zum Wohle der Stadtgesellschaft die Leistungen der
offentlichen Daseinsflirsorge erbringt und darliber hinaus Dienstleistungsprodukte liefert, die die Stadt attrak-
tiv und innovativ in die Zukunft entwickelt. Der Fachbereich 10 ist ein wichtiger Teil des Motors, der die Leis-
tungserstellung unterstiitzt und moglich macht.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:

Personalgewinnung sowie Personalservice, Personalentwicklung mit Ausbildung, Betriebssicherheit und -
gesundheit, Organisationsentwicklung (Aufbauorganisation und Prozessmanagement, Veranderungsmanage-
ment),Lohn-und Gehaltsabrechnung, Kindergeldstelle mit Beihilfeabrechnung, Erhaltung und Entwicklung der
Hilfsbetriebe der Verwaltung, Veranstaltungs- und Prdsentationsbereich, Service-leistungen im Innendienst,
Zentrale Beschaffung und zentrale Vergabe zur Kostenoptimierung, IT-Services und -entwicklung, interne Di-
gitalisierung, Steuerungsunterstitzung fur die Verwaltungsspitze.

Weitere (gesetzliche) Auftrage:

Controlling der Verwaltungsstrukturen, Einhaltung des Arbeitsrechts, des Tarif- und Beamtenrechts, Steuer-
und Sozialversicherungsrecht, Vergaberecht, Wahrnehmung des Archivrechts als gesetzliche Pflichtaufgabe,
Unterstltzung bei der Weiterentwicklung der ,Unternehmenskultur®.

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

Kompensation des Abgangs groBer Mitarbeitergruppen in den Ruhestand, Konservieren des umfanglichen
Wissens, Gewinnung von Nachwuchs und Férderung interner Potentialtrdger/-innen, Bewéltigung der Digitali-
sierungsfolgen im Rahmen eines Kulturwandels. Ziel: Gute umfassende Leistungen erbringen mit einer
schwindenden Belegschaft in den nachsten 5-10 Jahren, generationensensible Entwicklung innerhalb der
Verwaltung zum Wohle einer sich wandelnden Stadtgesellschaft. Innovation und Weiterentwicklung betreiben
mit weniger Finanzressourcen.

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern) :

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
10 | 1112-010 | Steuerungunt.10 0 442.508 442.508
10 | 1114-010 | Zentrale Funktionen -200 994.837 994.637
10 | 1120 Organisation und IT -191.000 4.044.982 3.853.982
10 | 1121 Personalwesen -789.700 5.632.359 4.842.659
10 | 1126-010 | Zentrale Dienstl. 10 -42.500 1.605.087 1.562.587
10 | 2521 Stadtarchiv -5.400 446.172 440.772
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Personalkosten und Personalkapazitit
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Tats. Personal-

Stellen

Befr.

Azubi/BFD

TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen |/FSJ-Stellen
10 [1112-010 | Steuerungunt.10 -- 0,00 0,00 0,00 0,00
10 |1114-010 | Zentrale Funktionen 554.432 31 8,94 9,97 1,95 0,00
10 11120 Organisation und IT | 1.418.681,59 22,27 19,05 | 8,77 2,00
10 | 1121~ Personalwesen* 7.809.460,83 94,50 65,53 6,91 39,00
10 |1126-010 | Zentrale Dienstl. 10 1.175.581,58 21,97 21,70 8,78 0,00
10 [ 2521 Stadtarchiv 329.253,90 5,25 4,75 0,00 1,00
10 | 9010 Gemeinkosten TH 10 196.432,38 2,00 2,00 0,00 0,00

* im Rechnungsergebnis der PG 1121 Personalwesen ist u.a. auch die Kostenstelle 10305200 (Beihilfe) ent-

halten.

Diese Kostenstelle beinhaltet u.a. auch die Versorgungsumlage fir Pensiondre in Hbdhe von

3.280.712,76 € sowie die Beihilfezahlungen an stadtische Beamte/Beamtinnen in Héhe von 649.336,13 €.
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Revision

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:
Prifung der Stadt und der Eigenbetriebe
(Gesetzlicher Auftrag gem. §§ 110,111 und 112 Abs 1GemO)

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:

= die ortliche Prifung des Jahresabschlusses der Stadt

= die ortliche Prifung der Jahresabschlisse der Eigenbetriebe

= die laufende Prifung der Kassenvorgange bei der Stadt und deren Eigenbetrieben

= die Kassenuberwachung, insbesondere die Vornahme der Kassenprifungen bei den Kassen der Stadt
und deren Eigenbetriebe

= Prifung der einzelnen Fachbereiche bezlglich:

= der GesetzmaBigkeit / OrdnungsmaBigkeit

= der Wirtschaftlichkeit und Organisation

= des Internen Kontrollsystems

= Personalprifung

=  Prifung aller Bau- und Honorarrechnungen der Stadt LB ab einer Bruttogesamtsumme von 5.000,- € vor
Auszahlung der Schlussrechnung

= Beratungsleistungen im Rahmen von Ausschreibung, Vergabe und Ausflihrung der BaumaBnahmen

Weitere (gesetzliche) Auftrage:

Gem. § 112 Abs 2 GemO sind weitere Priifungen auf den Fachbereich Revision tUbertragen:

= Prifung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung

= die Prifung der Betatigung der Stadt bei Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, an denen die Gemeinde beteiligt ist

= die Prufung folgender Zuschisse:

= Sinfonieorchester der Stadt Ludwigsburg e.V.

= Jugend-Musik-Schule Ludwigsburg e.V.

= Ludwigsburger Schlossfestspiele - Internationale Festspiele Ba-Wi gGmbH

= Deutsch-Franzésisches Institut Ludwigsburg e.V.

= Scala Kultur gGmbH

= die Prifung der Jahresrechnung der Mann & Hummel Stiftung

= die Prifung des Jahresabschlusses der Birgerstiftung Ludwigsburg

= die Prufung der Jahresrechnung der Stiftung , Kuhlandler Archiv mit Heimatstube*

= die Kassenprufung bei der Blihendes Barock Gartenschau Ludwigsburg GmbH

= die Prufung der Jahresrechnung des Zweckverbandes Pattonville

= die Prufung der Bauabrechnungen des Zweckverbandes Pattonville

= die Prifung der Bauabrechnungen sowie Durchfihrung der Internen Revision bei den Stadtwerken Lud-
wigsburg-Kornwestheim GmbH

= Ubernahme von Aufgaben der Revision fir die Stadt Kornwestheim (befristet bis 31.12.2020);

= ab 2021 voraussichtlich weiterhin Prifung der Bauabrechnungen der Stadt Kornwestheim

= die Prufung der Bauabrechnungen der GroBen Kreisstadt Remseck

sowie

=  Mitwirkung in der PG und LG Haushaltsstrukturkommission

=  Mitwirkung beim Bauinvestitionscontrolling

= Arbeitsgruppe Korruptionspravention
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Ziele,

Aufgaben,

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:
= Verstarkung der Prozessprifung und Prifung des internen Kontrollsystems,
= auch unter Berlcksichtigung der Digitalisierung der Verwaltungsprozesse
= Begleitende Prifungen/ Beratungen der Fachbereiche
=  Mitwirkung bei der Haushaltskonsolidierung

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern) :

Kennzahlen

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
14 | 1113 Revision -420.580 1.053.926 633.346
Personalkosten und Personalkapazitat

. Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen
14 [1113 Revision 745.853,19 9,56 8,90 0,90 0,00
14 {9014 Gemeinkosten TH 14 139.001,80 1,50 1,50 0,00 0,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Birgerschaftliches Engagement, Soziales und Wohnen

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Die Stadt entwickelt sich familienfreundlich und generationengerecht weiter. Menschen und Institutionen sind
durch Netzwerke verbunden. Die Menschen leben unabhéngig von Herkunft, Weltanschauung, Religion, Na-
tionalitat, Alter oder Geschlecht in gleichberechtigter Teilhabe am Stadtgeschehen, in guter Nachbarschaft
und sozialer Ausgewogenheit und gegenseitigem Respekt.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:

Forderung, Aktivierung und Unterstitzung des burgerschaftlichen Engagements und der Teilhabe in der
Stadtgesellschaft, Starkung des sozialen Zusammenhalts: Anlaufstelle Blrgerschaftliches Engagement, Ver-
netzung einer Vielzahl von gesellschaftlichen Gruppen/Organisationen, Integration und Migration. Stadtteil-
und Quartiersarbeit. Seniorenarbeit und Pflegestitzpunkt. Férderung der Wohlfahrtspflege, Nachhaltigkeits-
bildung ( Fairer Handel u.a.), Inklusion, Kommunale Kriminalprévention, Ludwigsburg-Card.

Weitere (gesetzliche) Auftrige:

Anschlussunterbringung von Geflichteten und deren soziales Betreuung. Bearbeitung von Wohngeld-
antragen, Wohnberechtigungsscheinen, Uberwachung des geférderten Wohnraums/Wohnungsbindung, Miet-
spiegelerstellung, Antréage zur Mietwohnraumférderung, Entgegennahme von Rentenantragen.

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

Demografischer Wandel mit seinen Auswirkungen auf die Seniorenarbeit, den Pflegestitzpunkt und die Be-
treuung alterer Menschen. Starkung der Stadtteil- und Quartiersarbeit. Sozialer Zusammenhalt mit den The-
men Integration von Neuzuwanderern und Geflichteten. Bereitstellung von Wohnraum fir Geflichtete und
deren soziale Betreuung (mittelfristig gehen wir von 500-600 Menschen aus). Starkung von Partizipation und
Birgerschaftlichem Engagement in der Integrationsarbeit. Auswirkung des Wohnraummangels auf die Stadt-
gesellschaft, Verstarkte Nutzung des blrgerschaftlichen Engagements der ,,Babyboomer*.

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern) :

TH | PG Bezeichnung Cluster ord. Ertrage ord. Aufwendun- ord. Ergebnis
gen
17 Biurger.  Engagement, | Blirgerschaftli- -165.400 1.952.949 1.787.549

Sozialversicherung, Ein- | ches  Engage-
gliederungsleist., Senio- | ment
renbegegnungsstatten,
Wohlfahrtspflege, Woh-
nungsbauférderung

17 Anschlussunterbringung, | AU und Integra- -2.924.000 1.429.471 -1.494.529
Betreuung / Integration | tion von Flucht-
Flichtlinge lingen

17 | 3180 | Soz. Hilfen u. Leistungen -99.400 1.150.633 1.051.233
-017
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Ziele,

Aufgaben,

Personalkosten und Personalkapazitit

Kennzahlen

_ Tats. Personal- |Stellen | Befr. | Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen
17 |1114-017 Birg. Engagement 1.158.828,47 18,95 15,65 7,55 2,00
1225
312005
314001
3160
5220-017
17 1314007 AU und Integration 863.665,83 14,65 1,30 16,60 1,00
318010 von Flichtlingen
17 |3180-017 |Soz. Hilfen u. Leis-
tungen 782.465,25 12,45 13,38 1,70 0,00
17 |9017 Gemeinkosten TH 17 256.982,24 4,14 4,65 0,00 0,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Finanzen

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Wir verstehen uns als zentraler Finanzdienstleister der Stadtverwaltung und nehmen alle zentralen Aufgaben
der stadtischen Finanzwirtschaft wahr. In diesem Zusammenhang unterstitzen wir die stadtischen Fachbe-
reiche partnerschaftlich in der Abwicklung ihrer Aufgaben im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:

20-1 Haushalt und Beteiligungen:

Haushaltsplanung und-vollzug, Jahresabschluss, Beteiligungsmanagement, Stiftungsverwaltung, Kosten-
/Leistungsrechnung, Anlagenbuchhaltung, Schuldenverwaltung, Stadt als Steuerschuldner.

20-2 Kasse und Steuern:

zentrale Buchhaltung, Forderungsmanagement (Innen- und AuBendienst), Steuerveranlagung (Gewerbesteu-
er, Grundsteuer, Hundesteuer, Vergnigungssteuer), zentrale Rechnungseingangsstelle mit elektronischem
Workflow

Weitere (gesetzliche) Auftrage:

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

Flachendeckende Einfiihrung des elektronischen Rechnungsworkflows, Umsetzung Projekt §2b UStG. Grund-
steuerreform, Weiterentwicklung elektronischer Zahlsysteme, e-Government, Einfihrung KM-StA (Veranlagung

Steuern und Abgaben), erweiterter Beteiligungsbericht/Konzernbilanz, Umstellung SAP 4 Hana

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen ord. Ergebnis
20 | 1112-020 | Steuerungsunt.20 -387.860 1.047.615 659.755
20 | 1122 Finanzverwalt./Kasse -554.642 2.007.683 1.453.041
20 | 1132 Abgabenwesen -6.398 427.413 421.015
Personalkosten und Personalkapazitat
) Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD

TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitit It. Stpl. | Stellen | /FSJ-Stellen
20 | 1112-020 | Steuerungsunt.20 841.089,38 11,05 11,50 1,00 1,00
20 [ 1122 Finanzverwalt./Kasse | 1.195.686,33 21,14 21,08 3,00 0,00
20 [ 1132 Abgabenwesen 344.813,28 5,20 5,50 0,50 0,00
20 (9020 Gemeinkosten TH 20 244.247 .40 4,00 2,75 0,00 0,00

Stand 13.03.2020
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Ziele, Aufgaben, Kennzahlen

Fachbereich Liegenschaften

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Auf der Grundlage einer nachhaltigen und Ressourcen schonenden Stadtentwicklung werden die Moglichkei-
ten flr ein vielfaltiges Wohnangebot fir alle Bevolkerungsgruppen in einem sozial ausgeglichenen und leben-
digen Wohnumfeld geschaffen.

Innovative und kreative Unternehmen pragen in ihrer Vielseitigkeit den Wirtschaftsstandort und gewéhrleisten
die wirtschaftliche Starke von Ludwigsburg. Existenzgriinder und Neuansiedlungen finden attraktive Standort-
bedingungen vor.

Das durchgéngige Grin in der Stadt verbindet Ludwigsburg mit dem Neckar, der griinen Nachbarschaft und
der Region. Es bietet Aufenthalts- und Lebensqualitdt und wertet das Stadtklima auf.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:

=  Erwerb von bebauten und unbebauten Grundsticken durch Kauf, Enteignung oder Austbung von Vor-,
An- und Ruckkaufsrechten,

= Verkauf von bebauten und unbebauten Grundsticken

= Bestellung, Inhaltsanderung, Erwerb, VerduBerung, Beendigung und Verwaltung von Erbbaurechten

= Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Nutzungsvereinbarungen, Miet-, Pacht- und Gestattungsver-
héaltnissen

= Kaufmannische und rechtliche Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten / gepachteten unbebauten
Grundsticken unter Berlcksichtigung von den 6kologischen Gesichtspunkten, wie z.B. Nachhaltigkeit,
Biodiversitat, Klimawandel und Lebensqualitat fur die Einwohner von LB

= Bereitstellung und Unterhaltung von Kleingarten- und anderen Erholungsflachen

= Pflege und Bewirtschaftung des gemeindeeigenen Waldes sowie Erhalt und Férderung der 6kologischen
und sozialen Funktion des Waldes

Weitere (gesetzliche) Auftrage:

= Auslben von Vorkaufsrechten u.a. zur Sicherung der Bauleitplanung, zur Verbesserung der Waldstruktur
und zur Sicherung der Schutz- und Erholungsfunktion des Waldes.

= Erteilen von Negativzeugnissen lber die Austbung gesetzlicher und vertraglicher Vorkaufsrechte

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

Aktivieren von Flachen fir den wohnbaulichen und gewerblichen Bedarf unter Erhalt der tkologischen, klima-
tischen, stadtebaulichen sowie freiraumplanerischen Qualitdten auf einer bereits intensiv genutzten und
raumlich begrenzten Ludwigsburger Gemarkung!

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen ord. Ergebnis
23 | 1133 Grundstlicksmanagem. -979.600 1.252.745 273.145
23 | 5550 Forstwirtschaft -31.500 77.280 45.780
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Strategieklausur

Personalkosten und Personalkapazitit

des

Gemeinderats

202

0

Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnun Personalkosten
setehntng kapazitat It. St.pl. |Stellen |/FSJ-Stellen
23 (1133 Grundsticksma-
nagem. 676.588,54 10,04 9,03 1,15 0,00
23 | 5550 Forstwirtschaft
23 19023 Gemeinkosten TH 23 203.898,87 2,75 2,75 0,00 0,00

Stand 13.03.2020
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Ziele, Aufgaben, Kennzahlen

Fachbereich Sicherheit und Ordnung

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Der Fachbereich mit seinen Abteilungen Ordnungsrecht, StraBenverkehr, BuBigeld und der Vollzugsbehérde
ist zustandig fur die Sicherheit der Burgerinnen und Burger der Stadt Ludwigsburg, sowie dass die Ordnung
in der Stadt eingehalten wird.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:

Kontrolle und Sicherstellung, dass die Polizeiverordnung der Stadt Ludwigsburg zur Sicherung der 6ffentli-
chen Ordnung und gegen umweltschadliches Verhalten eingehalten wird. Diese beinhaltet unter anderem:

= Schutz gegen Larmbelastigung

= Umweltschadliches belastigendes Verhalten

= Unbefugtes Plakatieren, Beschriften und Bemalen

= Schutz der 6ffentlichen Grin- und Erholungsanlagen

= Bekdmpfung von Ratten

VerstdBe gegen die Polizeiverordnung und das StraBenverkehrsrecht werden unter anderem durch den Kom-
munalen Ordnungsdienst (KOD) und den Stadtischen Vollzugsdienst (SVD) bei der Vollzugsbehorde mit BuB-
geldern geahndet.

Das Verfahren dazu wird durch die BuBgeldstelle abgewickelt.

Die Abteilung StraBenverkehr ist fir alle rechtlichen Angelegenheiten im gesamten StraBenraum der Stadt
Ludwigsburg zustandig. Des Weiteren kimmert sie sich um Umsetzung der Gestaltung der Sondernutzungs-
richtlinien zur AuBenbewirtschaftung und dem Herausstellen von Waren, sowie der ordnungsgemafBen Plaka-
tierungen im Stadtgebiet und der stationaren Werbeanlagen an Gebauden.

Die Stabsstelle des Bahnofsmanagers ist Anlaufstelle fir alle ,Belange rund um den Bahnhof*.

Weitere (gesetzliche) Auftrage:

In der Abteilung Ordnungsrecht sind dies unter anderem: Waffen- und Sprengstoffrecht, Feuerwerke, Hausli-
che Gewalt, Obdachlosenunterbringung, Raumungsfalle, gefahrliche Hunde, Versammlungen, Prostitutions-
schutzgesetz, Unterbringung psychisch Kranker, Gewerbe, Gestattungen, Sonn- und Feier-tagsgesetz und
Schwarzarbeit. Zentraler Ansprechpartner fir Veranstaltungen mit dem Belegungsma-nagement, Sicherheits-
aspekten, Genehmigungsverfahren und Markfestsetzungen.

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

= Digitalisierung weiter vorantreiben

= Baustellenmanagement optimieren

= Bahnhofsbereich kontinuierlicher verbessern

= MaBnahmen gegen die Zunehmende Zahl von VersttBen

= Einfihrung und Kontrolle der Parkraumbewirtschaftungen Std und West
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Strategieklausur

des

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

Gemeinderats

2020

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrdge | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
32 | 1126-032 | Zentr. BuBgeldstelle -315.000 1.093.525 778.525
32 | 1220 Ordnungswesen -360.500 1.854.776 1.494.276
32 | 1221 Verkehrswesen -4.170.000 2.489.845 -1.680.155
32 | 1226 TK-Sammelstelle -4.000 8.950 4.950
32 | 314005 Obdachlosenunterb. -625.000 348.228 -276.772
Personalkosten und Personalkapazitat

) Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen
32 |1126-032 | Zentr. BuBgeldstelle 552.954,71 10,17 11,14 2,00 0,00
32 1220 Ordnungswesen 1.195.455,83 24,93 24,38 1,18 0,00
32 1221 Verkehrswesen 1.772.438,16 35,07 32,75 7,62 0,00
32 | 1226 TK-Sammelstelle 6.821,02 0,17 0,18 0,00 0,00
32 | 314005 Obdachlosenunterb. 126.786,00 3,00 0,00 4,00 0,00
32 9032 Gemeinkosten TH 32 301.061,54 3,50 3,00 0,00 0,00

Stand 13.03.2020
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Ziele, Aufgaben, Kennzahlen

Fachbereich Blrgerdienste

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Wir bieten unseren Blrgern einen empathischen, losungsorientierten und fachlich Gbergreifenden Service bei
professioneller fachlicher Kompetenz in einem angenehmen technisch orientierten Umfeld. Dabei arbeiten wir
menschenorientiert und effizient.

Neutralitat, Toleranz und Offenheit zur Unterschiedlichkeit der Blurger und deren Anliegen sind uns wichtig.
Wir treten hoflich aber bestimmt auf, auch in schwierigen Situationen bleiben wir freundlich und sachlich.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgabhen des Fachbereichs:

Wir bleiben neugierig und wissbegierig, um unsere Fahigkeiten und Kompetenzen beizubehalten und weiter-
zuentwickeln. Eine einheitliche Arbeitsweise im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen ist uns wichtig. Wir
bendtigen ein hohes Mal3 an interkultureller und sozialer Kompetenz, sowie Belastbarkeit.

Weitere (gesetzliche) Auftrage:
Biirgerhiiro:
= Annahme und Bearbeitung von An-, Ab- und Ummeldungen
=  Melderegisteranfragen
= Bearbeitung von Personalausweis- und Passangelegenheiten
= Ausstellung und Verldngerung von Bewohnerparkausweisen
= Amtliche Beglaubigungen
= Fundsachen
= Ausstellung Fischereischeine
= Bearbeitung von Hallenbelegungen
= Bearbeitung vom Mitteilungsblatt
= Ausgabe und Weiterleitung von Antragen in den Birgerblros Poppenweiler und Neckarweihingen
Standesamt
= Beurkundung von Geburten, EheschlieBungen, Sterbeféllen und
= Nachbeurkundungen
=  Fortflhrung von Personenstandsregistern
= |nformationen und Nachweise aus Personenstandsregistern
= Mitwirkung in Nachlassangelegenheiten
= Durchfuhrung von Trauungen und Begriindung von eingetragenen Lebenspartnerschaften
Auslanderbehdrde
= Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fur EU Staatsangehorige,
= Nicht EU - Staatsangehorige und Asylbewerbern, darunter:
o Antrage auf Aufenthaltserlaubnis
Ausstellung von Duldungen und Gestattungen
Verpflichtungserklarungen
Visaangelegenheiten
Antrage auf Ausstellung einer Arbeitserlaubnis

O O O O

Wahlen
= Durchfiihrung und Organisation von Wahlen

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

= Fachkraftemangel und teils hohe Fluktuation
= laufende rechtliche Anpassungen
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Strategieklausur

= Sicherung der Qualitat der Leistungen

des

= Ausbau und Weiterentwicklung der Digitalisierung

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

Gemeinderats

2020

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
33 | 1210-033 | Wahlen 0 150.071 150.071
33 | 1222 Einwohnerwesen -1.179.000 3.070.603 1.891.603
33 | 1223 Personenstandswesen -277.905 760.749 482.844
33 | 3180-033 | Allg.Daseinsvorsorge -68.595 133.528 64.933
Personalkosten und Personalkapazitit
. Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD

TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen
33 |1210-033 | Wahlen 38.010,08 0,00 0,20 2,00 0,00
33 | 1222 Einwohnerwesen 1.643.276,08 37,75 33,02 3,63 0,00

Personenstandswe-
33 | 1223 sen 587.998,11 10,46 9,82 2,00 0,00
33 |3180-033 Allg.Daseinsvorsorge - - 0,00 0,00 0,00
33 19033 Gemeinkosten TH 33 208.467,02 3,00 3,00 0,00 0,00

Stand 13.03.2020
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Ziele, Aufgaben, Kennzahlen

Fachbereich Feuerwehr und Bevolkerungsschutz

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Sicherstellung der Brandbekampfung und der technischen Hilfeleistung bei Notféallen und Bedrohungen des
Gemeinwesens.

Unterstltzung der Blrger in allen anderen Notlagen

Wirksame Verhinderung der Ausbreitung von Feuer und Rauch, sowie Sicherstellung der Menschenrettung
und Brandbekampfung.

Beratung bei Fragen zur nichtpolizeilichen Gefahrenabwehr sowie bei der Brandschutzerziehung und -
aufklarung.

Sicherstellung des Bevolkerungsschutzes

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:

= Gewinnung von motivierten Freiwilligen, die sich ehrenamtlich engagieren.

= Entwicklung neuer und Training der vorhandenen Strategien zur Schadensbewaéltigung.

= Aufstellung von Strukturen fir das Krisenmanagement bei Schadenslagen, die eine Vielzahl an Menschen
oder deren Lebensgrundlagen bedrohen.

= Kontinuierliche Verbesserung der technischen Ausstattung und der Ausbildung

Weitere (gesetzliche) Auftriage:

Aufgabenzuweisung erfolgt aus den folgenden Gesetzen:

= Feuerwehrgesetz

= Katastrophenschutzgesetz

= Zivilschutz- und Katastrophenschutzgesetz

= zudem Uber zahlreiche Einzelartikel der allg. Sicherheitsrechte

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

= Demographischer Wandel der Gesellschaft, durch den weniger ehrenamtliche Einsatzkrafte zur Verfigung
stehen werden. Daher sind weitere Strategien zu entwickeln, wie freiwilliges Engagement geftrdert und
erhalten werden kann.

= Moderne Gesellschaftsideale, wie Freizeitverhalten, Work-Life-Balance, etc., verandern die Anforderungen
an den Arbeitgeber. Das bewirkt Veranderungen auf beiden Seiten. Die Fluktuation von Arbeitskraften
wird steigen. Dies gilt sowohl fir hauptamtliche als auch ehrenamtliche Krafte. Denn die gesellschaftliche
Bereitschaft sich (ehrenamtlich) Uber das Ubliche MaB hinaus zu engagieren nimmt ab.

= Ein GroBteil der derzeitigen Fihrungskrafte wird in wenigen Jahren ausscheiden. Daher missen Wege der
Ausbildung und Qualifikation von Fiuhrungskraften im Ehren- und Hauptamt gefunden werden. Dafir sind
moderne Fuhrungsstrukturen innerhalb des FB 37 zu bilden.

= Die Selbsthilfefahigkeit der Gesellschaft nimmt ab. Da fuhrt zu einer héheren Inanspruchnahme der stad-
tischen Sicherheits- und Hilfeleistungsstrukturen.

=  Modernisierung der Standorte und regelméaBige Modernisierung des Fuhrparks und der technischen Aus-
stattung im Bereich der Feuerwehr und des Bevolkerungsschutz.

= Etablierung, Ausstattung und Ausbildung des Stabs fur auBergewdhnliche Ereignisse (SAE).

= Das Dokumentations- und Berichtswesen hat sich v. a. aufgrund zahlreicher Anfragen von Versicherun-
gen verandert. Zudem nehmen Abstimmungsprozesse mit den Partnern der Gefahrenabwehr aufgrund
komplexer werdender Einsatzlagen zu. Diese zusatzlich und vertieft anfallenden Anforderungen muissen
bedient werden kénnen.
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis

37 | 1260 Brandschutz -1.130.500 4.585.110 3.454.610

Personalkosten und Personalkapazitit

Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnun Personalkosten
setehntng kapazitat It. St.pl. |Stellen |/FSJ-Stellen
37 1260 Brandschutz 2.795.699,28 50,03 41,00 | 12,50 1,00
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Ziele, Aufgaben, Kennzahlen

Fachbereich Kunst und Kultur

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Ludwigsburg ist eine Stadt mit viel Potenzial und hoher Qualitat bei Kultur und Kinsten. Gute und Vielfalt des
kulturellen Lebens tragen maBgeblich zum Bild der Stadt bei: Ludwigsburg wird Gberregional und internatio-
nal als kulturelle Perle wahrgenommen.

Fur die Zukunft einer pluralistischen Gesellschaft hat der innere Zusammenhalt eine besondere Bedeutung.
Gleichzeitig ist es heute wichtiger denn je, in den Stadten und bei den Blrgern eine offene und zukunftsfahi-
ge Atmosphare zu erhalten. Die Kultur ist aufgrund ihrer Vielgestaltigkeit in besonderer Weise geeignet, Per-
spektiven fur den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu entwickeln. Je intensiver Blrger aller Generationen
und Nationalitdten die Moglichkeit haben, sich kulturell zu bilden, selbst zu beteiligen, und je starker der
Nachwuchs im Sinne einer musisch-kulturellen Bildung geférdert wird, umso deutlicher kann sich dieser ge-
sellschaftliche Aspekt entwickeln.

Kreativitdt und die damit einhergehende Flexibilitat und Toleranz der stadtischen Gesellschaft und ihrer Be-
wohner sind unverzichtbar, um den Herausforderungen angesichts rapider globaler, wirtschaftlicher und ge-
sellschaftlicher Verdnderung zu begegnen.

Ludwigsburg ist eine kulturell hoch entwickelte Stadt. Im Zuge der urbanen Entwicklung hat sich Ludwigsburg
heute einer qualitatsvollen, modernen, aber auch breit angelegten Kulturarbeit verschrieben.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:
= Betrieb stadtischer Kultureinrichtungen und -programme:
o Kunstzentrum Karlskaserne /Kunstschule Labyrinth
o Ludwigsburg Museum/ MIK
o ,Spielzeit” im Forum am Schlosspark
= Kulturelle Bildung
o e Strategie
o ¢ Netzwerkarbeit
o ® Musik- und Kulturlmpulse
o e Kulturelle Bildungslandschaft in Koop. Mit FB 48)
= Kulturelle Projektarbeit und Public Arts_Kunst im o6ffentlichen Raum (z.B. Projekt ,Die Zukunft der Ge-
genwart”)
=  Forderung und Beratung/ Begleitung von rd. 57 Kultureinrichtungen und —vereinen
=  Mitarbeit bei gesamtstadtischen Entwicklungsprojekten (z.B. Transformation Weststadt, IBA, LAGA)
= |nterkommunale Kulturarbeit, v.a. KulturRegion Stuttgart e.V (Vorstandsvorsitz und Erstes Sprecheramt
Hauptausschuss)
= Kulturelle Entwicklungsplanung, Netzwerke und kulturpolitische Arbeit

Weitere (gesetzliche) Auftrage:

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:
= Stabilisierung der eigenen Betriebe (Karlskaserne und MIK/Museum) und Erhalt / Verbesserung der
baulichen Infrastruktur
= Digitalisierung im Kultursektor und dartber hinaus
=  Migration und neue Kulturtechniken, Generierung des Publikums von morgen
= Weiterentwicklung Ludwigsburger Schlossfestspiele
= Nachwuchs in den Vereinen und im Ehrenamt
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Strategieklausur

des

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

Gemeinderats

2020

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrdge | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
41 | 2520 Ludwigsburg Museum -71.500 887.063 815.563
41 | 2610 Theater -1.190.200 1.997.313 807.113
41 | 2620 Musikpflege 0 970.113 970.113
41 | 2630 Jugendmusikschule 0 618.813 618.813
41 |1 2730 Karlskas., Labyrinth -582.000 1.249.963 667.963
41 | 2810 Sonst. Kulturpflege -2.500 1.615.829 1.613.329
Personalkosten und Personalkapazitit
) Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD

TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen

Ludwigsburg Muse-
41 12520 um 492.434,45 9,40 8,59 3,68 2,00
41 12610 Theater 277.481,94 4,65 4,00 0,49 0,00
41 2620 Musikpflege 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 12630 Jugendmusikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 |2730 Karlskas., Labyrinth 619.732,40 10,43 11,56 | 0,31 2,00
41 12810 Sonst. Kulturpflege 147.185,49 1,60 2,10 0,00 0,00
41 19041 Gemeinkosten TH 41 203.780,09 3,00 3,00 0,00 0,00

Stand 13.03.2020
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Ziele, Aufgaben, Kennzahlen

Fachbereich Bildung und Betreuung

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Fur, Kinder, Jugendliche und Familien ist Ludwigsburg ein attraktiver Lebensort. Ihnen wird unabhangig von
Geschlecht, Nationalitat, sozialer Herkunft und individuellen Voraussetzungen ermoglicht, ihre Personlichkeit
zu entwickeln, chancengleich an der Gesellschaft teilzuhaben und eine Beschaftigungsmoglichkeit zu errei-
chen.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:

=  Sicherung des Rechtsanspruches auf einen Betreuungsplatz ab dem 1. Lebensjahr bis zur Ein-schulung

Schulentwicklungsplanung, Aufgaben im Rahmen der Schultragerschaft insbesondere die Bereit-stellung

von angemessenem Schulraum sowie Lern- und Lehrmitteln.

=  Bereitstellen von bedarfsgerechten Betreuungsplatzen in der Grundschule, insbesondere die Sicherung
des Betreuungsangebots von 7.00 Uhr bis 17.00 Uhr an allen Schulen fur Kinder berufstatiger Eltern so-
wie in den Ferien.

= Beteiligung von Kindern- und Jugendlichen nach §41a GemO - Fortschreibung und Weiterentwicklung
des Partizipationskonzepts

= Offene Bildungsraume fur Kinder und Jugendliche im Sozialraum schaffen

= Vielfaltige und innovative Wege der Wissensgenerierung, der Kreativitdt und Teilhabe aller Blrge-rinnen
und Birger ermoglichen

= Bereitstellung von Medien und Schaffung informeller Bildungsraume fur alle.

= Entwickeln und Durchflhren von strukturierten zielgruppenorientierten Bildungsangeboten fir Erwachse-
ne

= |ndividuelle Hilfen und gruppenbezogene Angebote fur Frauen und ihre berufliche Entwicklung- und Ori-
entierung (Beratung und Seminare).

Weitere (gesetzliche) Auftrige:

= Es werden zielgruppenorientiert und bedarfsgerecht Angebote zur Bildung und Betreuung stadt-

teilbezogen und leicht zugédnglich vorgehalten. Diese sind miteinander vernetzt. (MP 9.1)

Kinder und Jugendliche werden individuell entsprechend ihrer Voraussetzungen und ihrer Lebenssituati-

on gefordert; die Erziehungskompetenz der Eltern ist gestarkt. (MP 9.2)

= Es gibt verbindliche Strukturen und Angebote, die lebenslanges Lernen erméglichen und die Vernetzung
sozialraumorientiert unterstitzen. (MP 9.3)

= Vorhandene Bildungs- und Betreuungsangebote werden der breiten Offentlichkeit zugénglich gemacht.
(MP 9.6)

= Finanzielle Sicherung der Trager von Kindertageseinrichtungen und Schulkindbetreuung.

=  QOrdnungsgemaBer Ablauf fir stadtische Kindertageseinrichtungen und Schulkindbetreuung.

= |ndividuelles und gruppenorientiertes Starken von Kindern und Jugendlichen in ihrer Sozialisation durch
freizeitpadagogische Kinder- und Jugendarbeit, Angebote der Pravention und Unterstitzungsleistungen.

= Forderung der Sprache von der frihkindlichen Bildung bis zur Erwachsenenbildung.

=  Forderung des Lesen und der Lesemotivation.

= Sozialraumorientierte Entwicklung der Bibliotheksrdume als integrierte Lern-, Begegnungs- und Erfah-
rungsorte.
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Strategieklausur

des

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:
Ausbau von Betreuungsplatzen in der frihkindlichen Bildung (derzeit ca. 300- 400 Kinder auf der An-
meldeliste unversorgt).
Auskémmlicher Ausbau von Schulrdumen bei steigenden Schlerzahlen.
Ausbau Ganztagsschulen und Umsetzung des Rechtsanspruchs auf Schulkindbetreuung ab 2025

Fachkraftemangel und teils hohe Fluktuation im Bereich Kindertageseinrichtungen und Schulkindbe-

treung.

Umsetzung der Inklusion in den Betreuungseinrichtungen.
Ausbau und Weiterentwicklung von Integrationsangeboten.
Digitalisierung an Schulen

Bedarfsgerechter Ausbau der Jugendeinrichtungen und der Schulsozialarbeit

Gemeinderats

2020

Weiterentwicklung der Jugendbeteiligung - Vernetzung und Akzeptanz in Verwaltung, Politik und Stadtge-

sellschaft

Bibliotheksentwicklung als Ort der Zivilgesellschaft, der die Auseinandersetzung mit gesellschaftlich rele-
vanten Themen fordert z.B. SchldBlesfeld und BZW.

Vermitteln von Lesemotivation im Kontext der Digitalisierung

Weiterentwicklung der Demokratiebildung an der Volkshochschule

Bereitstellung von Rdumen fur Integrations- und vhs-Kursen.

Flexibilisierung von Betreuungszeiten.

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

T PG Bezeichnung Cluster ord. Ertrage | ord. Aufwen- | ord. Ergebnis
H dungen
48 | 1126- Zentrale Rechnungs- 0 297.135 297.135
048 stelle
48 | 211001 Grundschulen, Schulen -10.389.279 | 16.320.757 5.931.478
211003 Schulverbundschu-
211004 len, Realschulen,
211006 Gymnasien, Gemein-
211010 schaftsschulen, For-
212002 derschulen,  Schu-
214001 lerbeférderung, Freie
2150 Waldorfschule
48 | 2710 Volkshochschule -2.171.262 2.903.725 732.463
48 | 2720 Stadtbibliothek -282.962 2.963.626 2.680.664
48 | 362001 Kinder-/  Jugendar- | Kinder-/ Jugendarbeit -314.212 2.740.776 2.426.564
362002 beit, Jugendsozialar-
362004 beit,  Einrichtungen
Jugend
48 | 3650010 | Kitas 0-6 Jahrige, Kindertageseinrichtun- | -27.793.235 | 50.623.785 | 22.830.550
1 Kindertagespflege gen
3650020
1

Stand 13.03.2020
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Ziele,

Aufgaben,

Personalkosten und Personalkapazitit

Kennzahlen

Tats. Personal-

Stellen

Befr.

Azubi/BFD

TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen
48 |1126-048 | Zentr.Rechnungsstell 286.396,65 5,18 4,51 0,43 0,00
48 1211001 Schulen 1.168.106,55 26,23 22,37 0,42 4,00
211003
211004
211006
211010
212002
214001
2150
48 1904801 Gemeinkosten Schu-
len 5.194.596,21 104,87 123,34 | 45,57 5,00
48 2710 Volkshochschule 1.052.903,02 17,83 13,90 | 11,68 0,00
48 2720 Stadtbibliothek 1.986.073,92 39,74 29,60 6,38 6,00
48 |362001 Kinder-/Jugendarbeit | 1.133.821,95 27,32 15,55 2,82 14,00
362002
362004
48 | 36500101 | Kindertageseinrich- | 11.811.178,82 292,72 203,69 | 38,90 80,00
36500201 |tungen
48 1904802 Gemeinkosten Kin-
dertageseinrichtun-
gen 2.443.579,50 55,83 46,27 | 58,04 3,00
48 9048 Gemeinkosten TH 48 | 1.092.485,46 18,80 1550 | 2,31 1,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Sport und Gesundheit

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Ludwigsburg inspiriert und fordert die Gesundheit in allen Lebensphasen. Eine gesunde Ernahrung, Entspan-
nung, ausreichend Bewegung und soziale Teilhabe sind Bestandteil der Lebensweise. Ansprechend gestaltete
stadtische Freirdume motivieren zur Nutzung der vielfdltigen Bewegungs- und Erholungsmoglichkeiten. Es
existieren ein groBes Breitensportangebot und herausragende Moglichkeiten fir den Leistungs- und Spitzen-
sport. Die Sportvereine Ubernehmen viele wichtige gesellschaftliche Aufgaben wie etwa die Integration, die In-
klusion und das birgerschaftliche Engagement.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:

= Erhalt und Weiterentwicklung einer bedarfsgerechten Infrastruktur fiir Sport und Bewegung.

= Forderung von Sport und Gesundheit in finanzieller, personeller und konzeptioneller Sicht.

= Im Sport: Férderung des Vereinssports und des sog. nicht-organisierten Sports

= Sicherung und Weiterentwicklung von Sport-, Bewegungs- und Gesundheitsangeboten

= Unterstitzung des Vereinssports durch Beratung; steuernde Aufgaben wie z.B. Férderung von Kooperati-
onen

= Sichtbar machen von sportlichen Leistungen, von Breitensportangeboten und von Ehrenamt

= Bedarfsgerechter Ausbau von gesundheitsforderlichen MaBnahmen

= Vernetzung der Akteure im Gesundheitswesen

Weitere (gesetzliche) Auftrige:
Die Forderung des Sports ist keine klassische Pflichtaufgabe, wird aber vielfaltig in der Politik als ,quasi-
Pflichtaufgabe® bezeichnet, ebenso die Férderung der Gesundheit.

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

= Bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Sportinfrastruktur, des Vereinssports und des nicht-organisierten
Sports. Bei begrenzten finanziellen Ressourcen wird die Herausforderung sein, auf verschiedene Belange
einzugehen.

= Das Abbilden des Schulsports bei steigenden Schilerzahlen — vor allem in der Innenstadt.

=  Wenn die Ludwigsburger Schulen nach und nach in den Ganztag gehen, werden diese vermehrt Sporthal-
lenzeiten am spaten Nachmittag benotigen, die aktuell vom Vereinssport belegt sind. Dem Vereinssport
fallen dann Einheiten weg, die aktuell nicht kompensiert werden kdnnen.

= Die Entwicklung des Ehrenamts im Vereinssport ist zu beobachten. Bislang sind die Zahlen im Bereich
des Ehrenamts nicht so schlecht wie die oftmals prophezeiten Prognosen. Dies mag sich — je nach gesell-
schaftlicher Entwicklung — &ndern.

= |Im Gesundheitsbereich ist eine der groBen Herausforderungen, wie Gruppen mit geringem sozio-
6konomischen Status erreicht werden.

= Die Zahlen der ,Volkskrankheiten“ Adipositas, Diabetes, Herz-Kreislauf-Erkrankungen und seelische Er-
krankungen steigen konstant an.

= Die Gesundheit jedes Einzelnen wird durch das Zusammenspiel vieler verschiedener Faktoren beeinflusst.
Dies geht von Erndhrung und Bewegung bis hin zur work-life-balance, der Luftqualitdt und zum Mega-
thema Klimawandel. Die Herausforderung besteht darin, ,health in all policies” zu leben.
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Ziele,

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

Aufgaben,

Kennzahlen

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
b5 | 4140 Gesundheit -7.600 143.312 135.712
b5 | 4210 Forderung des Sports -1.900 1.905.830 1.903.930
b5 | 4240 Lehrschwimmbader -76.600 13.600 -63.000
b5 | 4241 Sportstatten -253.350 744.550 491.200

Personalkosten und Personalkapazitit

. Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen
55 14140 Gesundheit 46.750,90 1,00 1,00 0,00 0,00
Forderung des
55 14210 Sports 198.836,03 3,00 2,00 2,00 0,00
bb 14240 Lehrschwimmbader -- - 0,00 0,00 0,00
55 4241 Sportstatten 139.877,29 3,00 3,00 | 0,00 0,00
55 9055 Gemeinkosten TH 55 159.650,61 2,70 2,00 1,00 0,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Burgerbtro Bauen

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Untere Baurechtsbehoérde sowie untere Denkmalschutzbehorde der Stadt Ludwigsburg
Mitwirkung bei der Umsetzung der Ziele des MP 1 Attraktives Wohnen, MP 3 Wirtschaft und Arbeit, MP 4
Vitale Stadteile (Masterplanverantwortung), MP 5 Lebendige Innenstadt

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:

Schaffung von Voraussetzungen fir die geordnete Bebaubarkeit von Grundsticken

Durchsetzung und Wahrung der bauordnungs- und bauplanungsrechtlichen Bestimmungen (Bau-
vorhaben im Baugenehmigungsverfahren, Kenntnisgabeverfahren, vereinfachtes Baugenehmigungsver-
fahren, Bauvoranfragen, verfahrensfreie Vorhaben, Fliegende Bauten)

Widerspruchs-/Klageverfahren im Baugenehmigungsverfahren

Wahrnehmung der baupolizeilichen Aufgabe zur Wahrung der Sicherheit

Ausgestaltung und Abwicklung von stadtebaulichen Vertragen sowie von ErschlieBungsvertragen
ServiceauskUnfte aus dem Baulastenbuch, Bodenrichtwerte, Grundbucheinsichtsstelle etc.
Rechtssicherheit fir Bauherren durch intensive Bauberatung sowie die Beantwortung formloser Anfragen
Fahrung und Auswertung der Kaufpreissammlung als Grundlage fur marktgerechte Wertermittlungen als
Entscheidungshilfe flr planerisches und politisches Handeln

Erstellung von Verkehrswertgutachten sowie Ableitung und Veroffentlichung von Bodenrichtwerten
Schutz, Pflege und Uberwachung von Kulturdenkmaélern bzw. Abwendung der Gefdhrdung von Kultur-
denkmalern, insbesondere auch durch Gewahrung finanzieller Anreize, Steuerbescheinigungen. Beratung
und Betreuung von BaumaBnahmen im Denkmalbereich

Erhaltung des historischen Stadtbildes in der Barocken Innenstadt und den historischen Ortskernen
durch den Schutz erhaltenswerter Bausubstanz im Rahmen von Erhaltungssatzungen

Férderung von Fassadensanierungen zum Erhalt der Identitat der Wohnquartiere sowie zur Verbes-serung
der Wohnqualitat

Koordination und Steuerung der Stadtteilentwicklungsplanung als partizipativer Prozess zwischen Burger-
schaft, Politik und Verwaltung

Erstellung und Fortschreibung von Stadtteilentwicklungskonzepten in allen Ludwigsburger Stadtteilen,
Umsetzung der Ziele des integrierten Stadtentwicklungskonzepts

Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung von Birgerbeteiligungsveranstaltungen in den Stadtteilen
und Sanierungsgebieten (Begehungen, Workshops, Stadtteilkonferenzen) sowie Offentlichkeitsarbeit im
Kontext der Themen der Stadtteilentwicklung und Stadterneuerung

Vor- und Nachbereitung von Stadtteilausschusssitzungen, Ansprechpartner, aber auch Sprachrohr der
Netzwerke, Trager, Investoren, Vereine und Bewohner in den Stadtteilen

Steuerung der stadtebaulichen Erneuerungsverfahren (Sanierungsverfahren, stédtebaulichen Entwick-
lungsnahmen, StadtumbaumaBnahmen) im Ludwigsburger Stadtgebiet

Steuerung stadtebaulicher GroBprojekte (Fuchshof, Zentrale Innenstadt Entwicklung, Kepler-Areal)
Prifung, Akquise und Abwicklung von (Stadtebau-)Férderprogrammen zur bestmdéglichen fiskalischen
Unterstltzung der StadterneuerungsmaBnahmen

Betreuung von privaten SanierungsmaBnahmen (Modernisierungs- und OrdnungsmaBnahmen) von der
Erstberatung bis zur Abrechnung

Forderung des birgerschaftlichen Engagements in den Stadtteilen durch Nichtinvestive Stadtebauférder-
programme sowie Stadtteilbudgets
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Ziele, Aufgaben, Kennzahlen

Weitere (gesetzliche) Auftrige:

= Aufgabenerfillung ,Gutachterausschuss” fur Ludwigsburg, Remseck und Freiberg seit 01.01.2020

= ErschlieBungs- und Abwasserbeitragsrecht

= Schornsteinfegerwesen und Verfolgung von Rauchbeschwerden entsprechend der 1. BImSchVO

= Rechtliche Betreuung nach dem besonderen Stadtebaurecht (Sanierungsrechtliche Genehmigung von
Kaufvertragen, Auslbung von Vorkaufsrechten, Bescheinigungen Uber steuerliche erhdhte Ab-

schreibungen nach § 7h Einkommensteuergesetz)
= Erhaltungsrechtliche Genehmigungsverfahren

= Vorbeugender
= Nachbaranhor

Brandschutz
ungen

=  Energieeinsparverordnung (EnEV)
= Prifstelle fur Baustatik
Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:
= Digitalisierung (z.B. Einfuhrung der digitalen Bauakte bis 01.01.2022)

= Weiterentwicklung des Servicegedankens im Sinne einer Bauberatung Plus
= Homogenisierung des Gutachterausschusswesens der drei beteiligten Stadte
= Steigender Beratungsaufwand durch die Zunahme gesetzlicher und behdérdlicher Anforderungen durch

bspw. Novellierung der Landesbauordnung etc.
=  Fortflhrung und Ausweitung der Stadtteilentwicklungsprozesse in allen Ludwigsburger Stadtteilen (Auf-
stellung, Umsetzung und Fortschreibung von Stadtteilentwicklungsplanen)
= Proaktive Stadterneuerung durch die Ausweisung neuer Sanierungsgebiete und Akquise passender Stad-
tebauforderkulissen auf Grundlage stadtebaulicher und gesellschaftlicher Herausforderungen
= Steuerung komplexer Stadtentwicklungsprojekte
= Kooperative Stadtentwicklung durch Vertragsgestaltung mit Investoren (zunehmende Relevanz stadtebau-
licher Vertrage, ErschlieBungsvertrage etc.)

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
60 | 1126-060 | Zentr.Rechnungsstell 0 68.200 68.200
60 | b110-060 | Stadtentw/-erneurung -541.650 2.677.017 2.135.367
60 | 5111-060 | Gutachterausschuss -120.200 161.270 41.070
60 | 5210 Bauordnung -1.883.000 1.874.160 -8.840
60 | b220-060 | Fassadensanierung 0 181.200 181.200
60 | 5230 Denkmalschutz 0 72.292 72.292
Personalkosten und Personalkapazitit

. Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen
60 | 1126-060 Zentr.Rechnungsstell 70.168,07 1,00 1,00 0,00 0,00
60 | 5110-060 Stadtentw/-erneuerung 798.213,78 11,80 10,50 4.50 0,00
60 |5111-060 | Gutachterausschuss 72.737,81 1,30 1,75 0,50 0,00
60 | 5210 Bauordnung 1.348.607,94 18,84 17,79 1,90 0,00
60 |5220-060 Fassadensanierung
60 | 5230 Denkmalschutz 31.92391 0,50 0,50 0,00 0,00
60 | 9060 Gemeinkosten TH 60 | 310.829,82 3,50 4,00 0,00 0,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Stadtplanung und Vermessung

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Zu den Hauptaufgaben des Fachbereichs gehort die Sicherung einer nachhaltigen Stadtentwicklung. Dies be-
inhaltet die Vernetzung der unterschiedlichsten Aspekte, die im Rahmen von StadtentwicklungsmaBnahmen
tangiert sind. Die Abwagung der sich teils widersprechenden Zielsetzungen ist Kernaufgabe der Stadtplanung.
Der Bereich Vermessung und Geoinformation liefert die notwendigen raumbezogenen Grundlagen. Somit be-
rihren die Tatigkeiten des Fachbereichs Stadtplanung und Vermessung alle Masterplane und Leitsatze aus
dem SEK.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:

= Kommunale Pflichtaufgaben:

Bauleitplanung (Flachennutzungsplanung, Bebauungsplanung), Beurteilung von Baugesuchen, Beratung von
Bauherren und Investoren, Satzungen nach BauGB

= StadtumbaumaBnahmen:

MaBnahmenbetreuung, StraBenraumgestaltung, Freiflachenplanung

Wertschopfende Stadtentwicklung (Aufwertung von offentlichen Raumen als Impuls fur private Investitionen,
z.B. Umfeld Marstallcenter, EberhardstraBBe), Begleitung und Umsetzung von Stadtumbauprozessen

= Strategische Steuerung der Stadtentwicklung:

Gesamtkonzepte, z.B. Rahmenpldne, Einzelhandelskonzeption, Sondernutzungssatzung, Erhaltungs-
satzungen

= Vermessungswesen:

Liegenschaftsvermessung, Ingenieur- u. Bauausfihrungsvermessung, Fihrung des Liegenschaftskatasters,
BodenordnungsmaBnahmen

= Geoinformation:

Geoinformationssystem fur Verwaltung (ISY) und Blrger (Infokarte), Kartografie, Vergabe von StraBen-namen,
3D-Stadtmodell

Weitere (gesetzliche) Auftrage:

= Formelle Offentlichkeitsbeteiligung im Rahmen der Bauleitplanverfahren

= Informelle Offentlichkeitsbeteiligung, z.B. Informationsveranstaltungen, Workshops im Rahmen von Pro-
jektentwicklungen, Stadtteilspaziergénge

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

(Auswahl ohne Anspruch auf Vollstdndigkeit)

=  Steuerung der gesamtstadtischen Entwicklung (Raumliches Leitbild fir Ludwigsburg und (Teil-) Fort-
schreibungen Flachennutzungsplan)

= Schaffung der Rahmenbedingungen fir neuen Wohnraum und fir Gewerbeansiedlung unter Berucksich-
tigung von Umweltbelangen, Freiraum, Klima, etc. (z. B. durch Raumliches Leitbild, Rahmenplanungen
und Bauleitplanung)

= Entwicklung und Umbau Bahnhofs-, Franck- und Kepler-Areal

= Innenstadtentwicklung (z.B. ZIEL, StraBenraumgestaltungen, Begleitung von offentlichen und privaten
Bauvorhaben)

= Transformation Weststadt

= Stadtgestalterische Begleitung von Verkehrsprojekten (z.B. OPNV-Korridor, Stadtbahn)

= Stadtgestalterische Begleitung von freiraumplanerischen Projekten (z.B. Landesgartenschau, Grlner
Ring)
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Aufgaben,

Kennzahlen

= Begleitung von Bauprojekten zur Sicherung der staddtebaulichen und gestalterischen Qualitat (z.B. im Ge-
biet von Erhaltungssatzungen, Geschéftsstelle Gestaltungsbeirat)
=  Mitwirkung bei der Aufstellung oder Fortschreibung der Stadtteilentwicklungspléne (STEPs)
= Vermessung und Geoinformation als innovativer Impulsgeber fur die Digitalisierung in der 6ffentlichen
Verwaltung (zeitgemaBe Erfassung, Bereitstellung und Weiterverarbeitung von digitalen Daten)
= Ausbau und Weiterentwicklung der raumbezogenen Grundlagen fir die Vernetzung von digitalen Informa-
tionen innerhalb der Verwaltung
= Gewinnung von qualifiziertem Personal (Fachkraftemangel im Bereich Vermessung und Geoinformation)

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
61 | 5110-061 | Stadtplanung -85.100 2.963.937 2.878.837
61 | b111-061 | Vermessungswesen -211.000 1.822.022 1.611.022
Personalkosten und Personalkapazitit

) Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen
61 |5110-061 |Stadtplanung 1.434.936,47 18,97 18,70 3,30 0,00
61 |5111-061 |Vermessungswesen 1.434.368,08 23,62 19,00 3,00 4,00
61 9061 Gemeinkosten TH 61 209.499,01 2,52 2,70 0,00 0,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Nachhaltige Mobilitat

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

In Ludwigsburg wird die Mobilitat der Birgerschaft umwelt- und sozialvertraglich sichergestellt. Gezielte Bau-
maBnahmen und bessere Informationen helfen, die Verkehrsanlagen wirtschaftlich zu nutzen, die Kooperation
der Verkehrstrager zu stéarken und die Verkehrsstrome stadtvertraglich zu lenken. Alle Menschen haben die
Moglichkeit, sich uneingeschrankt von einem Ort zum anderen zu bewegen, um am Leben teilzuhaben. (Leit-
satz des Masterplans ,,Mobilitat“ des SEK Ludwigsburg)

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:

Im Fachbereich Nachhaltige Mobilitat werden samtliche MaBnahmen rund um die Mobilitat in Ludwigsburg

geplant und koordiniert. Beispielhaft und nicht abschlieBend seien genannt:

= Mobilitats- und Verkehrsplanung im Stadtgebiet Ludwigsburg inklusive aller Stadtteile

= Planung von Anlagen und MaBnahmen fir den Radverkehr

=  Planungen zur Férderung des FuBgangerverkehrs

= Koordination von Mobilitatsprojekten, zum Beispiel Bus-Rad-Trasse, Regio-Rad, Projekte aus dem Sofort-
programm ,Saubere Luft”, Elektromobilitat

= Planung von Busverkehrsanlagen

= Schnittstelle zwischen Fahrgésten, Verkehrsunternehmen, OPNV-Aufgabentrdger und VVS

= Parkraummanagement

= Allgemeines, betriebliches und schulisches Mobilitdtsmanagement

= Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen rund um Mobilitdtsthemen

= Urbaner Wirtschaftsverkehr

= Begleitende Planung des Schienenverkehrs

Neben der Planung beschaftigen wir uns auch mit allgemeinen Themen der nachhaltigen Mobilitat:
= Luftreinhaltung

= larmreduzierung

= Regionale und Uberregionale Zusammenarbeit

Weitere (gesetzliche) Auftrage:

Eine unmittelbare, sich aus Gesetzen 0.a. ergebende Pflicht zu bestimmten Aufgaben besteht nicht bzw. nur
in untergeordneter Weise. Die Auftrage ergeben sich vielmehr aus direkten politischen Beschlissen des Ge-
meinderates und indirekt aus Leitlinien des Landes, des Bundes oder der EU zur Senkung verkehrsbedingter
Belastungen sowie aus (verkehrs)planerischem Anlass (z. B. Bauvorhaben, Neubaugebiete, Unfallschwer-
punkte). Im Fokus des planerischen Handelns in den in den letzten Jahren stand und steht zunehmend die
Starkung umweltfreundlicher Mobilitat, verbunden mit der Reduktion von Larm und Luftschadstoffen.

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

Um die Klimaschutzziele zu erreichen und eine wirkliche Verkehrswende einzulduten, sind gewaltige Anstren-

gungen erforderlich. Aber: Selten waren die Voraussetzungen dafiir besser als heute. Denn der gesellschaftli-

che Konsens fur mutige Schritte ist da, und auch die Bundes- und Landespolitik unterstitzt MaBnahmen zur

umweltfreundlichen Mobilitat, beispielsweise mit erheblichen Summen an Foérdermitteln.

In den nachsten 5 Jahren werden daher insbesondere folgende Aufgaben im Fokus stehen:

= Auch die Infrastruktur in Ludwigsburg ist stark auf das Auto ausgerichtet. Auch wenn das Auto ein wichti-
ges Verkehrsmittel bleibt, besteht deswegen ein erheblicher Nachholbedarf beim Ausbau der Infrastruktur
fir eine umweltfreundliche Mobilitdt. Eine Schaffung von Radwegen, Busspuren, Rad-Abstellanlagen etc.
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ele, Aufgaben,

Kennzahlen

gewahrleistet, dass diese Verkehrsmittel zuverldssig, sicher und komfortabel sind und den Menschen in
Ludwigsburg eine echte Alternative zum Pkw bieten.
Information und Kommunikation: Eine Anderung des eigenen Mobilitatsverhaltens ist auch eine Kopfsa-
che — hier gilt es, noch starker als bisher Gber nachhaltige Mobilitatslésungen zu informieren und fur um-
weltfreundliche Mobilitdt zu werben, sei es mit Kampagnen, Broschiren, Infoveranstaltungen oder Akti-

onswochen.

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrdge | ord. Aufwendungen ord. Ergebnis
63 | 5110-063 | Verkehrsplanung -285.000 1.342.203 1.057.203
63 | 5470 OPNV -32.900 945.835 912.935
63 | 5610-063 | Nachhalt. Mobilitat -425.300 683.248 257.948

Personalkosten und Personalkapazitit

Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeich P Ikost
ezeicnnung ersonalkostien kapazitét It. St.pl. Stellen JFSJ-Stellen
63 |5110-063 | Verkehrsplanung 590.097,76 6,62 7,46 1,00 0,00
63 |5470 OPNV 89.874,36 1,45 0,75 1,00 0,00
63 |5610-063 | Nachhalt. Mobilitat 176.725,39 2,00 3,00 0,00 0,00
63 9063 Gemeinkosten TH 63 |  159.602,16 2,50 3,25 0,00 0,00
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Strategieklausur

des Gemeinderats 2020

Fachbereich Hochbau und Gebdudewirtschaft

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Die Aufgaben des Fachbereichs ,bedienen® mehrere Masterplane und unterschiedliche strategische Ziele,
die nachfolgend auszugsweise dargestellt werden:

= Masterplan Innovative Verwaltung — Ziel: Leistungsfahigkeit der Verwaltung verbessern und erhalten

= Masterplan Vitale Stadtteile — Ziel: Infrastruktur

= Masterplan Lebendige Innenstadt — Ziel: Sanierungsdefizite beseitigen

= Masterplan Bildung und Bereuung — Ziel: Planungsumsetzung

= Masterplan Sport und Gesundheit — Ziel: Sportinfrastruktur

= Masterplan Klima und Energie — Ziele: Leuchtturm- und Férderprojekte; Vorbildfunktion Stadt

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachhereichs:

= Kita-Bau
o in Arbeit:
o offen:

=  Schulbau

o in Arbeit:

o offen:
= Sporthallenbau

o in Arbeit:

o offen:

= Verwaltungsbau

o in Arbeit:

o offen:

Neubau Kita Schlosslesfeld
Innensanierung Kita KurflrstenstraBBe

Erweiterung August-Ldmmle-, Friedrich von Keller-, Eichendorf-, Oststadt-, Schubart-
Schule, Neubau Fuchshofschule, Bildungszentrum West, Ausbau Stadtbad Jugend-
treff

Sanierung Schubart-, Eichendorf-, Schiller-Mérike-Altbau, AuBensanierung Stadtbad

Neubau Oststadt, OBweil, Poppenweiler
Neubau Grinbuhl, Sanierung Doppelsporthalle AllenstraBe, Doppelturnhalle
Dragonergéssle

Sanierung WilhelmstraBe 1-5
Sanierung Obere MarktstraBe 1-3

Weitere (gesetzliche) Auftrage:
= Nachhaltige Entwicklung des stadtischen Gebaudebestandes, Sanierung vor Neubau
= kaufmannischer, technischer und infrastruktureller Gebaudebetrieb

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:
Bauliche Umsetzung der Raumwinsche und -bedarfe sowie Erhalt und Sanierung der stadtischen Im-
mobilien mit geringen finanziellen Ressourcen
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Ziele,

Aufgaben,

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

Kennzahlen

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
65 | 1124 Gebdudemanagement -5.343.180 36.832.483 31.489.303
65 | 5490 Toilettenanlagen 0 0 0
Personalkosten und Personalkapazitat
Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnun Personalkosten
zel ung kapazitat It. St.pl. | Stellen |/FSJ-Stellen
65 1124 Gebaudemanage-
ment 6.815.118,43 113,65 120,30 | 12,76 0,00
65 | 5490 Toilettenanlagen --
65 | 9065 Gemeinkosten TH 65 754.244,29 12,05 10,78 2,25 0,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Tiefbau und Grinflachen

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Die Wohn- und Lebenszufriedenheit der Ludwigsburger Birgerinnen und Burger lasst sich durch Frei-raume
mit hoher Aufenthaltsqualitat steigern. Ludwigsburg nutzt die Chance, die historisch griine Stadt hin zu einem
gesunden, umweltfreundlichen und angenehmen Wohnumfeld weiter zu entwickeln. Die griine Zukunft Lud-
wigsburgs heiBt: ,Grine Adern flr eine lebendige Stadt”.

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:
= Pflege und Unterhaltung bzw. Erhaltung der vorhandenen Baume, Grunflachen etc.
= StraBen- und Gehwegunterhaltung

=  Umgestaltung Walckerpark

= Starkung des griinen Rings — Solarthermie am Rémerhigel

= AuBenanlage August-Ld&mmle-Schule

= AuBenanlage Friedrich-von-Keller-Schule

= AuBenanlage Eichendorffschule

=  Goethe-Campus 2. BA

= Belagssanierungsprogramm

= ErschlieBung Fuchshof

= Umgestaltung AlleenstraBe

= Umbau Barrierefreiheit Bushaltestellen

= Sanierung Krematorium

= Realisierung ErschlieBungsgebiete

Weitere (gesetzliche) Auftrage:
= Klimawandel bertcksichtigen
= Verkehrssicherungspflicht auf allen 6ffentlichen Flachen und bei Baumen

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

= Okologie starker bertcksichtigen

= Mehr Griin in der Innenstadt: Entsiegelung der Innenhofe, Fassaden-/ und Dachbegriinung
= Baumschutzsatzung / Baume schitzen, erhalten, neu pflanzen

= /u dichtes Bauen verdrangt das Grin - Flachenknappheit
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Ziele,

Aufgaben,

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

Kennzahlen

TH | PG Bezeichnung Cluster ord. Ertrage ord. Aufwendungen ord. Ergebnis
67 | b410-067 | GemeindestraBen StraB3en -7.968.420 19.744.887 11.776.467
5420-067 | KreisstraBen
5430-067 | Landesstralen
5440-067 | BundesstraBen
67 | 5460 Parkierungsein- -3.302.181 318.528 -2.983.653
richt.
67 | 5480 Pers./Guterverkehr -60.218 98.880 38.661
67 | 5510 Offentliches Griin Grunflachen -1.022.645 5.002.741 3.980.096
5540 Naturschutz
5610-067 | Umweltschutz-
mafn.
67 | 5530 Bestattungswesen -2.898.686 2.164.725 -733.961
Personalkosten und Personalkapazitit
. Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat IL. Stpl. | Stellen | /FSJ-Stellen
67 |5410-067 | StraBen 1.332.830,25 18,49 17,48 2,00 2,00
5420-067
5430-067
5440-067
67 | 5460 Parkierungseinricht.
67 | 5480 Pers./Giterverkehr
67 |5510 Grunflachen 1.422.717,26 22,63 21,80 4,57 1,00
5540
5610-067
67 5530 Bestattungswesen 1.015.989,19 17,50 16,50 2,00 0,00
67 9067 Gemeinkosten TH 67 533.515,80 830 8,30 0,50 0,00
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Strategieklausur des Gemeinderats 2020

Fachbereich Technische Dienste Ludwigsburg

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:

Verlassliche, qualitativ hochwertige und wirtschaftliche Erbringung verschiedener handwerklicher Dienstleis-
tungen zur Pflege, Erhaltung und Entwicklung der stadtischen Infrastruktur.
Die Technischen Dienste Ludwigsburg vertreten hierbei eine Betriebskultur die,
= ehrlich, vertrauensvoll und offen ist

= die Menschen respektiert und akzeptiert

= die Starken der Menschen nutzt und foérdert

= die Mitarbeitenden hort und einbezieht und fir sie motivierend ist

= die konstruktive Diskussion und sachliche Kritik zulasst

= offen und bereit ist fur Verdnderungen

= die Arbeit anderer anerkennt

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:

StraBenbeleuchtung und Verkehrstechnik

= StraBenbeleuchtung: Storungsbeseitigung, Behebung von Unfallschaden, Austausch von Straenleuchten

= Verkehrstechnik: Unterhaltung, Wartung, Umristung von Ampelanlagen, Wartung, Reparatur, Leerung
von Parkscheinautomaten, Wartung der Anzeigetafeln des Parkleit-systems, Gewahrleistung stérungsfreier
Betrieb Fahrgastinformationssystem

= Sonstiges: Betreuung unterschiedlichster elektrischer Anlagen in Gebauden der Stadt Ludwigsburg, 24-
Std-Bereitschaftsdienst

KFZ-Werkstatt

= Betreuung, Wartung und Pflege des gesamtstadtischen Fuhrpark (PKW, LKW, Spezial-fahrzeuge aller Art,
Elektro- und Hybridfahrzeuge)

= Betreuung, Wartung und Pflege des gesamtstadtischen Maschinenparks (Kleingerate aller Art, Hacksler,
Schachtentleerungsgerate, usw.)

= 24-Std- Notdienst (Unterstitzung der Polizei, Feuerwehr bei Unféllen bzw. besonderen Vorkommnissen
im Stadtgebiet, Olspurbeseitigung)

Griinpflege

= Pflege, Unterhaltung und Entwicklung der Grin-und Parkanlagen, wie Baumpflege, Garten- und Land-
schaftsbau, Natur- und Landschaftsschutz, Dekorationsarbeiten, Spielplatz- und Grinflachenreinigung,
StraBenbegleitgriin, sowie Sportplatz- und Friedhofspflege

Gebaudeunterhaltung

= Unterhaltung und Umbau an stadtischen Gebauden mit den Gewerken Schlosserei, Schreinerei, Malerei,
Baugruppe, Jalousiebau und Sonnenschutztechnik, Sanitar- und Heizungsbau

= Entfernung von wilden Graffiti, Schmierereien und Aufklebern

Instandhaltung Verkehrswege

= Gewahrleistung der Verkehrssicherungspflicht auf o6ffentlichen Straen, Gehwegen, Treppenanlagen
(Schlaglocher, Absenkungen, Gelander etc.)

= Installation und Wartung von Stadtmobiliar und Verkehrsschildern

= Unterhaltung des Kanalnetzes und abwassertechnischen Anlagen

= Umsetzung von verkehrsrechtlichen Anordnungen bei Veranstaltungen wie Musikfeuerwerk, Pferdemarkt
etc.

Stadtreinigung

= Reinigung aller offentlicher StraBen, Platze, Rad- und Gehwege, Treppenanlagen, Abfallbehalterleerung,
Unterflurmulleimerleerung, Bodenbelagsreinigung
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= Einsammeln und Abfuhr der Laubsacke, Entsorgung von wild abgelagerten Mull

= Reinigung wahrend und nach GroBveranstaltungen wie Marktplatzfest, Weihnachtsmarkt, etc.
= Betreuung der Hundekottltenspender

=  Mitwirkung beim Frihjahrsputz

Winterdienst

= Durchfihrung des sog. ,differenzierten Winterdiensts” unter Beachtung der Perspektiven: Verkehrssi-
cherheit, Wirtschaftlichkeit, Umweltschutz und personeller Leistungsfahigkeit

Verwaltung

= Fuhrparkmanagement flr den Gesamtfuhrpark der Stadt Ludwigsburg
= Planung Winterdienst

= Arbeitsschutz/Arbeitssicherheit
=  TDL-Ubergreifende Projekte

= Rechnungswesen

= Technische und kaufmannische Leitung des Fachbereichs
Aushildung in 5 verschiedenen Berufszweigen

Weitere (gesetzliche) Auftrage:

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:
= Demographischer Wandel
= Fachkraftemangel

= MaBnahmen hinsichtlich des Klimawandels
= Digitalisierung — Mensch und Maschine

= Salzlogistik / Standortproblematik TDL

= Erhaltung der Wirtschaftlichkeit bei zunehmenden Vorschriften (Datenschutz, Arbeitssicherheit, nachhal-
tige Beschaffung, etc.)
= FEintribung der gesamtwirtschaftlichen Lage und Auswirkungen auf das Budget und damit einhergehen-
der steigender Privatisierungsdruck

Finanzen (Produktgruppen (PG), ggfs. clustern):

TH | PG Bezeichnung ord. Ertrage | ord. Aufwendungen | ord. Ergebnis
68 | 1125 Technische Dienste -1.054.000 13.341.148 12.287.148
68 | 5450 StraBenreinigung/Win -20.000 227.350 207.350
Personalkosten und Personalkapazitit

i Tats. Personal- | Stellen | Befr. Azubi/BFD
TH | PG Bezeichnung Personalkosten kapazitat It. St.pl. | Stellen | /FSJ-Stellen
68 [1125 Technische Dienste 8.974.917,70 162,51 141,41 | 32,91 10,00
68 | 5450 StraBenreinigung/Win 32.126,61 1,00 1,00 0,00 0,00
68 | 9068 Gemeinkosten TH 68 |  604.306,35 12,19 9,75 3,00 0,00
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Strategieklausur

des

Eigenbetrieb Tourismus und Events Ludwigsburg

Leitsatz (Leitsdtze) aus dem SEK / Grundséatzliches:
Ludwigsburg ist eine dynamische Barockstadt, verfolgt moderne und innovative Handlungsprinzipien uns ist
auBerst vielfaltig und nachhaltig aufgestellt. Der zeitgemaBe Kongress- und Veranstaltungsort mit hervorra-
genden touristischen Angeboten ist eine tragende Saule des Stadtmarketings und beschreibt Kernkompeten-
zen, die zur eindeutigen Positionierung der Marke Ludwigsburg beitragen.

Gemeinderats

Wesentliche MaBnahmen zur Umsetzung / Aufgaben des Fachbereichs:
Betrieb von Forum am Schlosspark, MHPArena und Musikhalle / Veranstalten von Weihnachtsmarkt, Venezi-
anischer Messe, Pferdemarkt, Wochenmarkt, Kinderfest und Antikmeile / Tourismusmarketing inkl. Betrieb
der Tourist-Information

Weitere (gesetzliche) Auftrige:

Herausforderungen in den nachsten 5 Jahren:

= |nstandhaltung / Sanierung der Veranstaltungsstatten
= Sicherheit von Veranstaltungen

= Fachkraftemangel
= Hoher Anteil Teilzeitkrafte

Finanzen Wirtschaftsplan 2020:

2020

ordentl. ordentl. Auf-| ordentl. Er-
EiGB | PG Bezeichnung Ertrage wendungen gebnis
Verrechnungs- Leitung / Verwaltung (wird umgelegt 0 0 0
BZ_1 | Profit-Center auf rest. BZ*)
Marketing (Méarkte/Tourismus & tou-
BZ_2 | 5730-5750 rist.Stadtmarketing) 1.569.700 -3.611.376| -2.041.676
BZ_3 | 5750-003 - 006 | Veranstaltungsstatten 3.944.950 -10.270.224 | -6.325.274
BZ_4 | 5460 Arena Tiefgarage 337.700 -511.750 -174.050
sonst.allgem. Finanzwirtschaft
BZ_ 56120 (Zuschuss Stadt) 8.000.000 0| 8.000.000
Personalkosten und Personalkapazitit
Pers. Kapazitat| befr.
Personal- (Stellentber-| Stel- | Azu
EiGB | PG Bezeichnung kosten sicht 2019) len | bi
Verrechnungs-
BZ_1 | Profit-Center Leitung / Verwaltung 0 5,70 1
Marketing (Méarkte/Tourismus & tou-
BZ_2 |5730-5750 rist.Stadtmarketing) 1.210.575 15,42 1
Veranstaltungsstatten (Forum, MHPA-
BZ_3 |5750-003 - 006 | rena, Musikhalle) 2.955.665 34,98 11 3
BZ_4 | 5460 Arena Tiefgarage 0 0
sonst.allgem. Finanzwirtschaft
BZ 5 |6120 (Zuschuss Stadt) 0 0

*Betriebszweige
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