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„Ludwigsburg inmitten bisher schwer 
vorstellbarer Herausforderungen mit 

harten Einschnitten, aber auch 
massiven Investitionen“ 
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Die Ausgangssituation 

 Investitionsstau, viele anstehende Projekte 

 Corona-Pandemie und Finanzkrise, unter anderem 

Gewerbesteuereinbruch 2020 

 Viele harte und schwer vermittelbare „Notmaßnahmen“ 

schon im Laufe des Jahres 2020 

 Haushalt 2021 = zweiter „Nothaushalt“ nach dem ersten 

mit dem Nachtragshaushalt im Juli 2020 
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Verständnis und Miteinander … 

 Wir muten der Stadtgesellschaft Einschnitte 

bei Leistungen und Standards zu … 

 Wir müssen um gemeinsamen Weg von Stadtverwaltung, 

Wirtschaft und Zivilgesellschaft werben … 

 Wir sollten trotz Krise in die Zukunft unserer Stadt massiv 

investieren … 

 Wir werden neue Wege in der Stadtverwaltung gehen … 
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Folgerung 
 

 Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft stehen mittelfristig 

vor der Frage, wie sie sich die anstehenden Aufgaben, bei 

zumindest für die nächsten Jahre geringeren Einnahmen, 

leisten können 

 An strategischer Priorisierung, Leistungs- und Personal-

konsolidierung, Krediten und Einnahmenverbesserungen  

auf allen Ebenen führt kein Weg vorbei 
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Der Prozess … 

 Harte Einsparrunden intern mit den Fachbereichen 

 Klausuren mit dem Gemeinderat  

 Vorbereitung des Haushalts durch  

den Fachbereich Finanzen 

 Diskussion und Beschluss mit dem Gemeinderat 

 Überleitung in Strategieprozess für die Jahre 2022 ff. 

bereits ab Januar 
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Themen… 

 Bildung 

 Klimaschutz, Energie und Mobilität 

 Digitalisierung und IT 

 Wohnen und Wirtschaftsförderung 

 Stadtteile und Innenstadtentwicklung 

 Kultur, Soziales, Integration und Sport 
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Priorisierung … 

 Umsetzung der lange wartenden Maßnahmen!  

Unter anderem mit ganz hoher Priorität  

BZW, ZOB und Sporthalle Ost. 

 Klares Bekenntnis zu zentralen Themen wie  

Bildung, Klimaschutz, Mobilität und Wohnen  

durch Stadt und städtische Töchter SWLB und WBL! 

 Gesellschaftlicher Zusammenhalt!  

Kultur, Sport, Soziales und Migration von weiter  

ganz zentraler Bedeutung. 
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Lehren für die Stadtverwaltung … 

 Digitalisierung und IT ausbauen 

 Aufgaben und Standards hinterfragen 

 Strategie- und Strukturdiskussion 

 Personalhaushalt und Personalplanung  

(kurzfristig und mittelfristig) konsolidieren 
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Eine mittelfristige Finanzplanung, die dem 
Klimaschutz Rechnung trägt … 

Investive Maßnahmen: 

 Tiefbau, Grünflächen und Mobilität: 20 Mio. Euro 

 Hochbaumaßnahmen: 13,3 Mio. Euro 

 Hinzu kommt erheblicher Beitrag der städtischen Töchter 

von z.B. allein rund 54,7 Mio. Euro bei den SWLB  

für Ausbau der Fernwärme bis 2030 

und die WBL baut nach höchstem Energiestandard KfW 55 
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Eine Finanzplanung, die ein massives 
Investitionspaket darstellt … 

 

 215 Mio. Euro Gesamtinvestitionen  

für die Jahre 2021 bis 2024 

 Wirtschaftsförderung! 
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Fazit 
 

 Die Krise ist auch eine Chance für Ludwigsburg! 

 Wir dürfen aber niemanden etwas vormachen,  

es werden harte und herausfordernde Jahre! 

 Wir bitten um Geduld, Verständnis und  

werben für einen Beitrag aller! 
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Hinweise zum Haushaltsplan 2021 
 
 Keine organisatorischen Änderungen zum Haushalt 2020 

 Spalte Ansatz 2020 enthält die Werte des 

Nachtragshaushaltsplans 2020 

 Im Nachtrag 2020 wurde konsumtiv nur die Allgemeine 

Finanzwirtschaft angepasst (v.a. Steuern, usw.) 

 Budgetreduktionen erfolgten über Sperren,  

d.h. die Ansätze 2020 der Fachbereiche sind Stand 

Ursprungshaushalt 
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Gegenüberstellung der Steuern und Umlagen 
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Besonderheiten in 2021 auf der Ertragsseite 

 Mehrerträge im Vergleich zu 2020 von insgesamt 2,8 Mio. Euro. 

Im Finanzplanungszeitraum rechnen wir mit einer Erholung und 

damit Mehrerträgen von rd. 47,3 Mio. Euro.  

 Hebesatz-Anpassungen bei Grundsteuer und Gewerbesteuer  

 5,5 Mio. geringere Schlüsselzuweisungen aufgrund Erg. 2019 

 Gebührenanpassungen eingeplant (v.a. Kita-Gebühren, 

Bestattungswesen) 

 Keine Gewinnabführungen der SWLB und WBL 
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Besonderheiten in 2021 auf der Aufwandsseite 
 

 Mehraufwendungen im Vergleich zum Jahr 2020 von  

10,5 Mio. Euro. 

 Personalaufwendungen erhöhen sich um 1,8 Mio. Euro 

(Tarifsteigerungen + neue Stellen) 

 Aufwendungen für Sach.- und Dienstleistungen sinken 

um 2 Mio. Euro 

 Transferaufwendungen steigen um rd. 9,3 Mio. Euro 

(Zuschüsse an freie Träger für Kita; höhere Kreis – und 

FAG-Umlage; Gewerbesteuerumlage) 
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Anteil Ordentliches Ergebnis je Teilhaushalt 
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Entwicklung der Ergebnisrücklagen 
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Entwicklung der Zahlungsmittelüberschüsse 
 und Netto-Abschreibungen 
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Haushaltseinbringung Haushaltsplan 2021 26 

Aktueller Planungsstand 
Finanzhaushalt/Investitions-

programm 
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Schwerpunkte der investiven Maßnahmen 
2021 - 2024 

Schulbaumaßnahmen   73,1 Mio. Euro 

Kinderbetreuung      8,0 Mio. Euro 

Sport      10,5 Mio. Euro 

Straßenbau- und städte-   

bauliche Maßnahmen   52,9 Mio. Euro 

Projekte Fonds  

Nachhaltige Mobilität     5,7 Mio. Euro 
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Die wichtigsten Hochbaumaßnahmen 
Bauraten 2021-2024 

 Bildungszentrum West  30,5 Mio. Euro 
 Fuchshofschule    23,2 Mio. Euro 
 Friedrich-von-Keller-Schule  10,8 Mio. Euro 
 August-Lämmle-Schule     1,9 Mio. Euro 
 DigitalPakt/Medienoffensive  

an Ludwigsburger Schulen    3,0 Mio. Euro 
 Kita St. Paulus (Zuschuss)    4,8 Mio. Euro 
 Kita Schlösslesfeld     2,1 Mio. Euro 
 Sporthalle Oststadt Fuchshof   6,6 Mio. Euro 
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Die wichtigsten Tiefbaumaßnahmen 
Bauraten 2021-2024 

 Entwicklungsgeb. Ost/Fuchshof 14,6 Mio. Euro 
 Zentraler Omnibusbahnhof (ZOB)  9,8 Mio. Euro 
 Westrandstraße      5,1 Mio. Euro 
 Radwegebau      2,8 Mio. Euro 
 Sportflächen Sportpark Ost     2,2 Mio. Euro 
 Umgestaltung Walcker Park    2,2 Mio. Euro 
 Erschließung Waldäcker III    1,3 Mio. Euro 
 Jägerhofallee      1,2 Mio. Euro 
 ÖPNV-Verbesserungen    1,2 Mio. Euro 
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Projekte Fonds Nachhaltige Mobilität / 
Programm Saubere Luft 2021-2024 

Investitionszuschüsse vom Bund    3,0 Mio. Euro 
Investitionszuschüsse vom Land    0,3 Mio. Euro 
 
Projektauszahlungen      5,7 Mio. Euro 
 
Wesentliche Projekte: 
- Beschaffung und Einsatz von Fahrradzählanlagen 
- Steuergeräte für Beschleunigung Busse und Einsatzfahrzeuge 
- Software zur Verkehrsflusssimulation 
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Ergebnis des Finanzhaushalts 

 Finanzierungsmittelbedarf von rd. 40,2 Mio. Euro (einschl. 

Tilgung). 

 Kreditaufnahmen von 22,5 Mio. Euro erforderlich. 

 Finanzierung aus der vorhandenen Liquidität nicht mehr 

möglich, vollständige Finanzierung über Bankdarlehen 

 Mittelfristig (2022 ff.) sind rechnerisch weitere 55,3 Mio. 

Euro Kreditaufnahmen zur Sicherstellung der Liquidität 

erforderlich. 

04.11.2020 
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Entwicklung Schuldenstand 2014 – 2024 
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Fazit: 

 Zusatzbelastungen Finanzausgleich u. Umlagen 11,8 Mio. EUR 

 Ein ausgeglichener Ergebnishaushalt ist frühestens  

ab dem Jahr 2023 realistisch 

 Weitere Konsolidierung, Aufgabenkritik und Personalabbau  

in den nächsten Jahren erforderlich 

 Gesamtinvestitionen 2021 – 2024 über 215 Mio. EUR 

 Notwendige Kreditaufnahmen von 77,8 Mio. EUR 

 Strategieprozess im 1. HJ 2021  
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Herzlichen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit! 
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Folgende Folien werden nicht 
verwendet 
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Bilanzentwicklung –Aktiva- 
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Bilanzentwicklung –Passiva- 
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Finanzierungsbedarf und Deckung 

Finanzierungsbedarf 2020 2021 2022 2023 Summe

Zahlungsmittelüberschuss Ergebnishaushalt 9.440.505 15.757.450 15.579.350 18.354.550 59.131.855

Finanzierungsbedarf aus Investitionstätigkeit -43.007.850 -27.899.350 -24.755.350 -28.752.350 -124.414.900

Auszahlungen für Kredittilgungen -1.293.300 -2.796.900 -3.550.100 -4.203.600 -11.843.900

Gesamt-Finanzierungsmittelbedarf -34.860.645 -14.938.800 -12.726.100 -14.601.400 -77.126.945

Deckung erfolgt durch:

Einsatz eigene Liquidität 4.860.645 -61.200 -273.900 -398.600 4.126.945

Aufnahme von Krediten 30.000.000 15.000.000 13.000.000 15.000.000 73.000.000

77.126.945
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Globaler Minderaufwand als Sparziel 

Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023

Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.088.905 10.109.350 10.188.750 10.168.150

Globaler Minderaufwand (Sparziel) 0 -4.000.000 -8.000.000 -9.000.000
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität 
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Gebühren, Entgelte und Steuern 
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Gebühren, Entgelte und Steuern 
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Planansätze und Mittelabfluss 
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Entwicklung Ein-/Auszahlungen des Ergebnis-HH 
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Finanzierung Kindertageseinrichtungen 2005 - 2019 
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Personal- u. Versorgungsaufwand sowie Stellenanzahl 
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