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1. Allgemeine Angaben
1.1  Einrichtung eines Eigenbetriebs

Gemeinden kénnen Unternehmen, Einrichtungen und Hilfsbetriebe im Sinne des § 102 Abs. 1, 3 und
4 Satz 1 bis 3 der Gemeindeordnung flr Baden Wirttemberg (GemO) als Eigenbetriebe flhren, wenn
deren Art und Umfang eine selbstandige Wirtschaftsfihrung rechtfertigen (§ 1 Eigenbetriebsgesetz i.d.F.
vom 08.01.1992, zuletzt gedndert am 16.04.2013).

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg wurde durch Gemeinderatsbeschluss (Vorl.Nr. 587/11)
vom 15.12.2011 zum 01.01.2013 gegriindet.

Eigenbetriebe werden als rechtlich unselbstandige Einrichtungen (als sog. Sondervermdgen) der Stadt
gefuhrt. Sie sind in wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht, mit eigenem Wirtschaftsplan und
Rechnungswesen, selbstandig und werden nach kaufménnischen Grundséatzen geleitet.

Die Betriebssatzung fur den Eigenbetrieb wurde vom Gemeinderat am 13.12.2012 (Vorlage 508/12)
erlassen. Sie trat zum 01.01.2013 in Kraft.

Die letzte Anderung der Betriebssatzung wurde im Betriebsausschuss am 02.02.2016 vorberaten und im
Gemeinderat am 24.02.2016 beschlossen (Vorl. 012/16).

1.2 Zweck des Eigenbetriebs

Gegenstand der Unternehmung ist die Aufgabenerfullung in den Bereichen Stadtmarketing, Tourismus,
Veranstaltungsstatten sowie Veranstaltungen und Markte.

Dabei obliegen dem Eigenbetrieb insbesondere die folgenden Aufgaben:

= strategische Ausrichtung des Stadtmarketings und der Tourismusaktivitaten

= operatives Stadtmarketing

= Eventmanagement

= Betrieb einer Tourist Information und Kartenvorverkaufsstelle

= Forderung von Einrichtungen und Veranstaltungen des Fremdenverkehrs

= Betriebsfuhrung, Bewirtschaftung, Verwaltung und Vermarktung daflr geeigneter Veranstaltungsstatten
und sonstiger Veranstaltungsflachen in Ludwigsburg

= Konzeption, Organisation und Durchfiihrung von Eigenveranstaltungen und Markten

1.3 Organe des Eigenbetriebs

Die Organe des Eigenbetriebs sind

= der Gemeinderat

= der Betriebsausschuss (Ausschuss fur Wirtschaft, Kultur und Verwaltung)
= der OberbUrgermeister

= die Betriebsleitung
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Die Mitglieder des Gemeinderats im Geschaftsjahr 2019 sind im Anhang zum Jahresabschluss (Ziffer 8 a)
aufgefuhrt.

Nach § 8 Abs. 1 der Betriebssatzung wird zur Leitung des Eigenbetriebs eine Betriebsleitung bestellt, die
die Bezeichnung "Geschaftsfihrung" erhalt. Im Geschéftsjahr 2019 war Herr Mario Kreh zum Geschéfts-
fUhrer des Eigenbetriebs bestellt.

Zur Wahrung der Einheitlichkeit der Stadtverwaltung und zur Sicherung der Aufgabenerflllung des Eigen-
betriebs hat der Oberbirgermeister gemall § 10 des EigBG eine Regelung getroffen, mit welcher die
allgemeinen Dienstvorschriften der Stadtverwaltung (z.B. Zustadndigkeitsordnung, ADO) auch auf den
Eigenbetrieb Anwendung finden (Einheitlichkeitsanordnung, Verf.Nr. 144/18 mit Gultigkeit bis zum
31.07.2020, ab dem 01.08.2020 Verf.Nr. 147/20). GemaB § 8 der Zustandigkeitsordnung Uber das
Bewirtschaftungs- und Anordnungswesen (ZustO.-BA) gilt diese mit Ausnahme des Zweiten Teils auch fur
den Eigenbetrieb. Dartber hinaus sind in § 9 der Betriebssatzung noch weitergehende Zustédndigkeiten
festgelegt.

2. Priifungsauftrag

Nach § 111 Abs. 1 GemO i.V.m. § 13 Abs. 1 GemPrO hat der Fachbereich Revision den Jahresabschluss
des Eigenbetriebs vor der Feststellung durch den Gemeinderat, aufgrund der Unterlagen der Stadt und des
Eigenbetriebs, in entsprechender Anwendung des § 110 Abs. 1 GemO, d.h. im gleichen Umfang wie den
Jahresabschluss der Stadt zu prufen. Die Prufung hat sich auf die gesamte Wirtschaftsfihrung, das
Rechnungswesen und die Vermogensverwaltung zu erstrecken.

Inhalt und Umfang der Prifung waren demnach insbesondere, ob

= die fOr die Stadtverwaltung Ludwigsburg geltenden und auf den Eigenbetrieb anzuwendenden gesetz-
lichen Vorschriften eingehalten worden sind (EigBG, GemO, GemHVO, GemKVO),

= einzelne Rechnungsbetrdge sachlich und rechnerisch in vorschriftsméaBiger Weise begriindet und belegt
sind,

= der Wirtschaftsplan eingehalten wurde,

= das Vermogen und die Schulden richtig nachgewiesen sind,

= die BeschlUsse des Gemeinderats und seiner beschlieBenden Ausschisse eingehalten wurden,

= die Anordnungen des Oberbirgermeisters beachtet wurden,

= die Lieferungen und Leistungen der Stadt an den Eigenbetrieb Tourismus & Events und umgekehrt
angemessen vergUtet wurden.

Ferner obliegen dem Fachbereich Revision im Bereich des Eigenbetriebs folgende Aufgaben:

= lLaufende Prifung der Kassenvorgdnge zur Vorbereitung der Prifung des Jahresabschlusses
(§ 112 Abs. 1 GemO)

= Kassenlberwachung, insbesondere die Vornahme der Kassenpriifungen (§ 112 Abs. 1 GemO)

= Prifung des Nachweises der Vorrate und Vermogensbestande (§ 112 Abs. 1 GemO)

Regelungen zur Durchfiihrung der Prifung sind in §§ 1 bis 13 GemPrO enthalten.

Der Bericht bezieht sich auf die Prifung des Jahresabschlusses 2019.
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3. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung
3.1 Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemaB § 111 Abs. 1 GemO die Buchfuhrung, den Jahres-
abschluss und den Rechenschaftsbericht auf die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften
geprift.

Die Eigenbetriebsleitung tragt die Verantwortung fir den Jahresabschluss, den Rechenschaftsbericht sowie
die uns erteilten Auskilnfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese Unterlagen und
Angaben im Rahmen unserer pflichtgemaBen Prifung zu beurteilen.

3.2  Art und Umfang der Priifung

Wir haben die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2019 von August bis September 2020 durch-
geflhrt. Einzelheiten Uber die Prufungsdurchfihrung haben wir nach Art, Umfang und Ergebnis in unseren
Arbeitspapieren dokumentiert. Unsere Priifung haben wir gemaB § 111 Abs. 1 GemO, §§ 34 ff. GemHVO
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Rechenschaftsbericht frei von
wesentlichen Unrichtigkeiten und VerstéBen sind.

Auf dieser Basis haben wir die Prifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung angelegt, solche
Unrichtigkeiten und VersttBe gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung zu erkennen, die
sich auf die Darstellung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken.

Grundlage unseres risikoorientierten Prufungsvorgehens ist die Erarbeitung einer Prifungsstrategie. Diese
basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds des Unternehmens, seiner Ziele,
Strategien und Geschaftsrisiken.

Sie wird darUber hinaus von der GroBe und Komplexitat des Unternehmens und der Wirksamkeit seines
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems beeinflusst. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse
haben wir bei der Auswahl und dem Umfang unserer analytischen Prifungshandlungen und der Einzelfall-
prifungen berlcksichtigt. In unserem Prifungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Prifung,
Art und Umfang der Prifungshandlungen sowie den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von
Mitarbeitern festgelegt. Hierbei haben wir die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung
beachtet.

In Anbetracht der Uberschaubaren GroBe des Eigenbetriebs und der Ubersichtlichkeit seiner Verfahrens-
ablaufe haben wir im vorliegenden Fall im Wesentlichen Einzelfallprifungen durchgefihrt.

Prafungsbericht: 1-14/2020/0026 Jahresabschluss 2019 Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg 5



STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

Dabei haben sich folgende Prifungsschwerpunkte und erwdhnenswerte Prifungshandlungen ergeben:
= Sachvermogen

= Bestand und Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde

= Kassenbestand

= Bestand und Bewertung der Rickstellungen

= Bestand und Bewertung der Verbindlichkeiten

= Ausgewahlte Posten der Ergebnisrechnung

= Einhaltung des Wirtschaftsplans

Ziel unserer Prifungshandlungen im Rahmen der Prifung des Rechenschafsberichts war, festzustellen, ob
dieser im Einklang mit dem Jahresabschluss steht und eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Unternehmens vermittelt und ob die Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.
In diesem Rahmen waren die Vollstandigkeit und - soweit es sich um prognostische Angaben handelt -
Plausibilitat der Angaben zu prifen. Wir haben die Angaben unter Berlcksichtigung unserer Erkenntnisse,
die wir wahrend der Abschlussprifung gewonnen haben, beurteilt.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden.

3.3 Uberdrtliche Priifung

Im Rahmen der Prufung der Haushalts-, Kassen- und Rechnungsfihrung der Stadt Ludwigsburg fur die
Jahre 2013 bis 2014 durch die Gemeindeprifungsanstalt Baden-Wurttemberg wurden auch die wirtschaft-
lichen Verhéltnisse und die OrdnungsmaBigkeit der Betriebsfihrung des Eigenbetriebs in den Jahren 2013
bis 2016 geprift.

Die Prufung wurde in den Monaten Juni bis August 2018 durchgefiuhrt. Das Schlussgesprach fand im
November 2018 statt. Die Stadt Ludwigsburg hat gegentber der Gemeindeprufungsanstalt zum Prifungs-
bericht vom 07.08.2020 Stellung genommen. Eine entsprechende Antwort bzw. ein Prifungsbescheid der
Gemeindepriufungsanstalt steht zum Zeitpunkt der Erstellung unseres Berichts zum Jahresabschluss 2019
noch aus.

3.4 Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan 2019 einschlieBlich des Finanzplans fur die Wirtschaftsjahre 2018 bis 2022 wurde in
der Sitzung des Betriebsausschusses Tourismus & Events Ludwigsburg vom 27.11.2018 vorberaten und
am 05.12.2018 im Gemeinderat beschlossen (Vorl.Nr. 450/18).

Das Regierungsprasidium hat mit Schreiben vom 04.02.2019 (Aktenzeichen 14-2241.-2/Ludwigsburg) die
GesetzmaBigkeit des Wirtschaftsplans 2019 bestatigt.

Die Priafung auf Vollstandigkeit und Form der Pflichtbestandteile sowie entsprechende Inhalte hat zu
Beanstandungen gefuhrt. Der Eigenbetrieb hat diese zur Kenntnis genommen und eine Berlcksichtigung
in kommenden Wirtschaftsplanen zugesagt.
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3.5 Vorjahresabschluss

Nach Vorberatung im Betriebsausschuss am 08.05.2020 hat der Gemeinderat am 20.05.2020 den Jahres-
abschluss 2018 festgestellt (Vorl.Nr. 088/20). Eine Entlastung der Geschéaftsfihrung fand fur das
Geschéftsjahr 2018 statt. Die verspéatete Feststellung des Jahresabschlusses wurde verursacht durch
personelle Engpdsse im Fachbereich Revision sowie pandemiebedingte Verschiebungen der ent-
sprechenden Sitzungen.

Die ortsibliche Bekanntmachung des Beschlusses Uber die Feststellung des Jahresabschlusses 2018
erfolgte am 30.05.2020 in der Ludwigsburger Kreiszeitung. Der Jahresabschluss und der Rechenschafts-
bericht wurden an 7 Tagen 6ffentlich ausgelegt.

4, Jahresabschluss 2019

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung nach den
Vorschriften des Eigenbetriebsgesetz, der Gemeindeordnung und Gemeindehaushaltsverordnung auf-
gestellt. Die Prafung auf Vollstandigkeit und Form der Pflichtbestandteile des Jahresabschlusses hat zu
Beanstandungen gefihrt. Diese wurden nach Kenntnisnahme der Feststellungen jedoch umgehend vom
Eigenbetrieb behoben. Die in der Mitteilungsvorlage 210/20 ,Jahresabschluss 2019 Tourismus & Events
Ludwigsburg” fehlenden Anlagen wird der Eigenbetrieb dem Gremium zur Feststellung des Jahres-
abschlusses nachreichen. In dieser Vorlage bereits vorhandene, fehlerhafte oder unvollstdndige Anlagen
werden in korrigierter Form beigeflgt.

4.1 Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung ist an die handelsrechtliche Gewinn- und Verlustrechnung angelehnt. Sie bildet den
Ressourcenverbrauch in einem Haushaltsjahr periodengerecht ab. Um dies zu erreichen, sind die Ertrage
und Aufwendungen nach dem Verursacherprinzip in dem Jahr zu buchen, dem sie wirtschaftlich
zuzuordnen sind.

Der Saldo aus der Ergebnisrechnung (Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag) flieBt am Jahresende in die Bilanz
und fuhrt dort zu einer Erhdhung oder Verminderung der Passivposition Eigenkapital. Uberschisse sind

den entsprechenden Rucklagen zuzufihren.

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen:

Ordentliches Ergebnis -497.799,77 Euro
+ Sonderergebnis -26.018,98 Euro
= Jahresergebnis -523.818,75 Euro

Die Ergebnisbehandlung ist unter den entsprechenden Positionen der Bilanz und der Gesamtergebnis-
rechnung darzustellen. Diesbezlglich kam es zu Beanstandungen, welche nach Kenntnisnahme jedoch
umgehend vom Eigenbetrieb behoben wurden. Dem Gremium sollen zur Feststellung des Jahres-
abschlusses die korrigierten Unterlagen vorgelegt werden.
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2019 2018 Verdnderung
in Euro in Euro in Euro
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 7.178.875,25 6.262.955,97 915.919,28
Entgelte fur offentliche Leistungen oder Einrichtungen 3.522.983,55 4.203.787,08 -680.803,53
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.402.807,38 1.258.764,74 144.042,64
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 377.079,17 462.214,80 -85.135,63
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,04 0,17 -0,13
Sonstige ordentliche Ertrage 5.571,03 19.489,98 -13.918,95
Ordentliche Ertrage 12.487.316,42 12.207.212,74 280.103,68
Personalaufwendungen 4.030.165,88 3.659.655,96 370.509,92
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 5.350.992,53 6.453.306,55 -1.102.314,02
Abschreibungen 1.968.961,30 1.921.281,77 47.679,53
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 446.575,84 479.786,56 -33.210,72
Transferaufwendungen 57.357,54 77.934,61 -20.577,07
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.131.063,10 1.026.836,83 104.226,27
Ordentliche Aufwendungen 12.985.116,19 13.618.802,28 633.686,09
Ordentliches Ergebnis -497.799,77 -1.411.589,54 -913.789,77
AuBerordentliche Ertrage 450,00 2.033,08 1.583,08
AuBerordentliche Aufwendungen 26.468,98 7.810,74 -18.658,24
Sonderergebnis -26.018,98 -5.777,66 20.241,32
Gesamtergebnis -523.818,75 -1.417.367,20 -893.548,45

4.1.1 Planvergleich Ergebnisrechnung

GemalB § 51 Abs. 2 GemHVO sind flr den Gesamthaushalt und fur jeden Teilhaushalt die Planansétze den
Werten der Ergebnisrechnung gegenlberzustellen. Entsprechende Ubersichten sind den Unterlagen zum

Jahresabschluss beigefugt.

Plan Ergebnis Abweichung
in Euro in Euro in Euro
Ordentliches Ergebnis -675.720,00 -497.799,77 177.920,23
Sonderergebnis - -26.018,98 -26.018,98
Gesamtergebnis -675.720,00 -523.818,75 151.901,25

Das tatsachliche ordentliche Ergebnis (Saldo zwischen den ordentlichen Ertrdgen und ordentlichen
Aufwendungen) schlieft mit einem Fehlbetrag von -497.799,77 Euro ab. Gegenilber dem geplanten
Ergebnis ergibt sich damit eine Verbesserung in Hohe von rund 178 TEUR. Ursachlich hierfir waren
hohere Ertrage (~69 TEUR) bei gleichzeitig geringeren Aufwendungen (~109 TEUR).

Das Sonderergebnis flieft mit -26.018,98 Euro in das Jahresergebnis ein und liegt mit diesem Betrag unter
dem geplanten Ergebnis von O Euro. Naheres ist im Rechenschaftsbericht des Eigenbetriebs Tourismus &
Events beschrieben.

Prafungsbericht: 1-14/2020/0026 Jahresabschluss 2019 Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg 8



STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

4.1.2 Konsumtive Ermachtigungsiibertragungen

Ansatze fir nicht investive Aufwendungen und Auszahlungen eines Budgets kdnnen ganz oder teilweise fur
Ubertragbar erklart werden (§ 21 Abs. 2 GemHVO). Allerdings sind diese Ubertragungen des Ergebnis-
haushalts nur zuldssig, wenn dadurch das geplante Gesamtergebnis des aktuellen Haushaltsjahres nicht
gefahrdet ist und die Kreditaufnahmevorschriften beachtet werden (§ 18 Abs. 2 GemHVO).

Es wurden, wie im Vorjahr, keine konsumtiven Erméachtigungen in das Haushaltsjahr 2020 Ubertragen.

4.2 Finanzrechnung

In der Finanzrechnung werden die Ein- und Auszahlungen nach dem Kassenwirksamkeitsprinzip in dem
Haushaltsjahr gebucht, in dem sie bei der Kasse eingehen oder von ihr geleistet werden. Der Saldo von
Einzahlungen und Auszahlungen erhoht als Mittellberschuss die liquiden Mittel in der Bilanz und
verringert sie als Mittelbedarf.

Fur das Jahr 2019 ergibt sich eine Anderung des Finanzmittelbestand in Héhe von -2.060.660,46 Euro
(Vorjahr: - 1.878.355,15 Euro).
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Ergebnis 2019

Ergebnis 2018

in Euro in Euro
Steuern und adhnliche Abgaben 0,00 0,00
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 5.085.000,00 6.000.000,00
Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00
Offentlich-rechtliche Entgelte 3.842.483,95 3.908.125,54
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.300.065,72 1.197.655,76
Kostenerstattung und Kostenumlagen 339.401,03 429.865,67
Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,04 0,17
Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 725,87 2.376,33
Summe Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.567.676,61 11.538.023,47
Personalauszahlungen 4.046.435,18 3.708.677,92
Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.410.083,25 6.350.321,86
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 452.929,15 485.836,87
Transferauszahlungen 64.148,42 74.061,06
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 1.002.305,36 872.311,11
Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.975.901,36 11.491.208,82
Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung -408.224,75 46.814,65
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 21.808,75 0,00
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0,00
Einzahlungen aus VerduBerung von Sachvermogen 450,00 4.000,00
Einzahlungen aus VerdauBerung v. Finanzvermogen 0,00 0,00
Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 22.258,75 4.000,00
Auszahlungen Erwerb Grundstiicke und Gebaude 40.737,38 6.510,04
Auszahlungen flir BaumaBnahmen 391.172,37 85.230,29
Auszahlungen Erwerb bewegliches Sachvermdgen 641.141,63 691.536,15
Auszahlungen Erwerb von immateriellen Vermogens 47.301,20 64.294,93
Auszahlungen Erwerb Finanzvermogen 0,00 0,00
Auszahlungen flr InvestitionsférderungsmaBnahmen 0,00 0,00
Auszahlungen flr sonstige Investitionen 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.120.352,58 847.571,41
Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf aus Investitionstétigkeit -1.098.093,83 -843.571,41
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.506.318,58 -796.756,76
Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten flir Investitionen 1.100.000,00 3.000.000,00
Auszahlung von Tilgung von Krediten fur Investitionen 1.777.164,75 -3.644.491,09
FinanzierungsmittelUberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit -677.164,75 -644.491,09
Anderung Finanzierungsmittelbestand -2.183.483,33 -1.441.247,85
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 418.049,64 -37.417,19
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 295.226,77 399.690,11
Uberschuss/Bedarf haushaltsunwirksame Ein- und Auszahlungen 122.822,87 -437.107,30
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 3.212.357,45 5.090.712,60
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln -2.060.660,46 -1.878.355,15
Endbestand an Zahlungsmitteln 1.151.696,99 3.212.357,45
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4.2.1 Zahlungsmittelbestand / Liquide Mittel

Die Finanzrechnung weist zum 31.12.2019 einen Endbestand an Zahlungsmitteln in Héhe von
1.151.696,99 Euro aus (Vorjahr 3.212.357,45 Euro). Der Zahlungsmittelbestand der Finanzrechnung
stimmt mit den tagesabschlussrelevanten liquiden Mitteln der Bilanz - unter Berlcksichtigung der Hand-
vorschusse (2.300 Euro) - Uberein.

4.2.2 Zahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

Der Saldo aus den Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Zahlungsmittellberschuss
bzw. -bedarf) kann fur die Eigenfinanzierung von Investitionen oder fir die Schuldentilgung verwendet
werden. Der ZahlungsmittelUberschuss der Ergebnisrechnung liegt bei rund -408.224,75 Euro (Vorjahr
46.814,65 Euro).

Ergebnis 2019 Ergebnis 2018
in Euro in Euro
Steuern und adhnliche Abgaben 0,00 0,00
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 5.085.000,00 6.000.000,00
Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00
Offentlich-rechtliche Entgelte 3.842.483,95 3.908.125,54
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.300.065,72 1.197.655,76
Kostenerstattung und Kostenumlagen 339.401,03 429.865,67
Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,04 0,17
Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 725,87 2.376,33
Summe Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.567.676,61 11.538.023,47
Personalauszahlungen 4.046.435,18 3.708.677,92
Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.410.083,25 6.350.321,86
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 452.929,15 485.836,87
Transferauszahlungen 64.148,42 74.061,06
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 1.002.305,36 872.311,11
Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.975.901,36 11.491.208,82
Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung -408.224,75 46.814,65

Der Mindestzahlungsmittellberschuss i.H.v. 677 TEUR zur Erwirtschaftung der Tilgungsleistungen wurde
das zweite Jahr in Folge nicht erreicht, flr das Jahr 2020 ist ebenfalls mit einem Zahlungsmittelbedarf
geplant worden. Das bedeutet, dass der Eigenbetrieb in diesen Jahr nicht dazu in der Lage ist, seinen
Schuldendienst aus laufender Verwaltungstatigkeit zu leisten. Mittel, die nach Abzug des Mindest-
zahlungsmittelUberschusses aus dem ZahlungsmittelUberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit zur
Finanzierung von Investitionen usw. zur Verfigung stehen (Netto-Investitionsfinanzierungsmittel) sind mit
ca. -269 TEUR im negativen Bereich und somit nicht vorhanden. Hierbei ist jedoch zu beachten, dass die
letzte Rate des sogenannten Betriebskostenzuschusses der Stadt fur das Jahr 2019 erst im Jahr 2020
ausbezahlt wurde (vgl. hierzu Kapitel 4.3.2 ,Finanzvermogen® auf Seite 19).
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4.2.3 Zahlungen aus Investitionstatigkeit

Die Zahlungen aus Investitionstatigkeit gliedern sich wie folgt:

Ergebnis 2019 Ergebnis 2018
in Euro in Euro
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 21.808,75 0,00
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und &hnlichen Entgelten 0,00 0,00
Einzahlungen aus VerduBerung von Sachvermogen 450,00 4.000,00
Einzahlungen aus VerduBerung v. Finanzvermogen 0,00 0,00
Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 22.258,75 4.000,00
Auszahlungen Erwerb Grundstlicke und Gebaude 40.737,38 6.510,04
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 391.172,37 85.230,29
Auszahlungen Erwerb bewegliches Sachvermogen 641.141,63 691.536,15
Auszahlungen Erwerb von immateriellen Vermogens 47.301,20 64.294,93
Auszahlungen Erwerb Finanzvermogen 0,00 0,00
Auszahlungen flr InvestitionsférderungsmaBnahmen 0,00 0,00
Auszahlungen flr sonstige Investitionen 0,00 0,00
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.120.352,58 847.571,41
Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf aus Investitionstétigkeit -1.098.093,83 -843.571,41

4.2.4 Zahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Zu den Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit zéhlen Kreditaufnahmen und deren Tilgung.

Im Wirtschaftsplan 2019 war eine Kreditermachtigung in Hohe von 1 Mio. Euro festgesetzt; der Hochst-
betrag fir die Aufnahme von Kassenkrediten wurde ebenfalls auf 1 Mio. Euro festgesetzt. Es wurden
Krediterméachtigungen i.H.v. 1 Mio. Euro ins Folgejahr Ubertragen. Laut Finanzrechnung wurden Kassen-

kredite Gber 1,1 Mio. Euro an die Stadt gewahrt, die unterjahrig wieder zurtickgezahlt wurden.

Der Finanzmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeit betragt 677.164,75 Euro (Vorjahr 644.491,09 Euro).

Ergebnis 2019 Ergebnis 2018
in Euro in Euro
Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten fir Investitionen 1.100.000,00 3.000.000,00
Auszahlung von Tilgung von Krediten flr Investitionen 1.777.164,75 -3.644.491,09
Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit -677.164,75 -644.491,09

4.2.5 Haushaltsunwirksame Vorgange

Haushaltsunwirksame Zahlungsvorgange betreffen alle Zahlungsvorgange nach § 50 Nr. 37 und 38
GemHVO. Zu diesen nicht ergebnisrechnungsrelevanten Zahlungen gehoren die durchlaufenden Finanz-
mittel, die Zahlungen aus der Anlage von Kassenmitteln und der Aufnahme und Rickzahlung von Kassen-
krediten.
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Solange einer haushaltsunwirksamen Einzahlung noch keine entsprechende Auszahlung bzw. einer haus-
haltsunwirksamen Auszahlung noch keine entsprechende Einzahlung gegenUbersteht, bestehen sonstige
Forderungen bzw. sonstige Verbindlichkeiten gegentber Dritten. Damit verdndert sich der Zahlungsmittel-
bestand der Finanzrechnung.

Die haushaltsunwirksamen Einzahlungen von 418.049,64 Euro betreffen insbesondere Zahlungen im
Zusammenhang mit Umsatzsteuer- und Akonto-Verbuchungen. Die haushaltsunwirksamen Auszahlungen
in Hohe von 295.226,77 Euro betreffen insbesondere Zahlungen im Zusammenhang mit Vorsteuer-
Verbuchungen.

Ergebnis 2019 Ergebnis 2018
in Euro in Euro
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 418.049,64 -37.417,19
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 295.226,77 399.690,11
Uberschuss/Bedarf haushaltsunwirksame Ein- und Auszahlungen 122.822,87 -437.107,30

4.2.6 Planvergleich Finanzrechnung

GemalB § 51 Abs. 2 GemHVO sind flr den Gesamthaushalt und fur jeden Teilhaushalt die Planansétze den
Werten der Finanzrechnung gegeniberzustellen. Entsprechende Ubersichten sind im Rechenschafts-
bericht des Eigenbetriebs Tourismus & Events dargestellt und erlautert.
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Ist 2019 Plan 2019 Abweichung

in Euro in Euro in Euro
Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.567.677 12.230.900 -1.663.223
Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.975.901 11.249.510 273.609
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit -408.225 981.390 -1.389.615
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 21.809 0 21.809
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und ahnlichen Entgelten flr 0 0 0
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermogen 450 0 450
Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzvermogen 0 0 0
Einzahlungen fUr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 22.259 0 22.259
Auszahlungen flr den Erwerb von Grundstlicken und Gebauden 40.737 0 40.737
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 391.172 2.487.500 -2.096.328
Auszahlungen fUr den Erwerb von beweglichem Sachvermogen 641.142 275.000 366.142
Auszahlungen fur Erwerb von immateriellen Vermogens 47.301 0 47.301
Auszahlungen flr den Erwerb von Finanzvermogen 0 0 0
Auszahlungen flr Investitionsforderungsmafnahmen 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.120.353 2.762.500 1.642.147

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus

Investitionstatigkeit -1.098.094 -2.762.500 1.664.406

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.506.319 -1.781.110 274.791

Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich

. ; . s 1.100.000 1.000.000 100.000
vergleichbaren Vorgangen fur Investitionen
Auszahlungen far di"e Tilgun"g von K(Qditen und wirtschaftlich 1777165 677.200 1.099.965
vergleichbaren Vorgangen fur Investitionen
V_erans._chIagter__F_|nan_2|erungsm|tteluherschuss/-hedarf aus -677.165 322.800 -999.965
Finanzierungstatigkeit
Veranschlagte_Anderung des Finanzierungsmittelbestandes zum Ende .2.183.483 -1.458.310 725.173
des Haushaltsjahres
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 418.049,64
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 295.226,77

Uberschuss/Bedarf haushaltsunwirksamen Ein- und Auszahlungen 122.822,87

Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 3.212.357,45
Verdnderung Bestand an Zahlungsmitteln -2.060.660,46
Endbestand an Zahlungsmitteln 1.151.696,99

Die Verdnderung des Finanzierungsmittelbestandes zum Ende des Haushaltsjahres verschlechterte sich
gegentber dem Planwert um rund 725 TEUR auf -2,18 Mio. Euro (Ist).

Prafungsbericht: 1-14/2020/0026 Jahresabschluss 2019 Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg 14




STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

Neben dem niedrigeren Zahlungsmitteliberschuss der Ergebnisrechnung (-1,39 Mio. Euro) waren hierfir
im Wesentlichen der um 1,66 Mio. Euro héhere Zahlungsmitteliberschuss aus Investitionstatigkeit sowie
ein geringerer Uberschuss aus Finanzierungstatigkeit (-1 Mio. Euro), aufgrund eines nicht aufgenommenen
Kredits, ursachlich.

Die verzogerten Mittelabflisse bei den Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (1,64 Mio. Euro) bedeuten
jedoch nicht, dass Mittel eingespart sind, sondern stehen dort Uberwiegend fur die Fortsetzungs-
investitionen zur Verflgung.

Nahere Einzelheiten sind im Rechenschaftsbericht des Eigenbetriebs dargestellt.

4.2.7 Investive Ermachtigungsiibertragungen

Die Ansatze fur Auszahlungen flr Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen bleiben bis zur
Falligkeit der letzten Zahlung fur ihren Zweck verflugbar, bei BaumaBnahmen und Beschaffungen langstens
jedoch zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der Gegenstand in seinen
wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann (§ 21 Abs. 1 GemHVO). Eine Beschlussfassung
ist hierfdr nicht erforderlich.

Im Finanzhaushalt wurden insgesamt 2.601.500 Euro (Vorjahr 1.042.800 Euro) ins Folgejahr Ubertragen.
Laut Rechenschaftsbericht beinhaltet diese Summe insbesondere auf das Jahr 2020 verschobene bauliche
MaBnahmen im Forum am Schlosspark, wie die Sanierung der Kiche und des Gastronomiebereichs sowie
der Austausch der Dimmerbeleuchtung im Theatersaal.

Die Erméchtigungstbertragungen werden gemaB § 53 Abs. 2 Nr. 6 GemHVO im Anhang zum Jahres-
abschluss unter der Ziffer 6 vollstandig angegeben.

4.3 Bilanz

Die Bilanz wird nur zum Jahresabschluss erstellt. Sie gibt Auskunft Gber die Zusammensetzung des

Vermdgens (Mittelverwendung) und dessen Finanzierung (Mittelherkunft). Wéhrend die Ergebnis- und
Finanzrechnung ,Flussrechnungen” darstellen, handelt es sich bei der Bilanz um eine Bestandsrechnung.
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31.12.2019 31.12.2018 Veridnderung
in Euro in Euro in Euro
Aktiva
Immaterielle Vermodgensgegenstédnde 102.282,93 66.848,06 35.434,87
Sachvermogen
Unbebaute Grundstlicke und grundstlcksgleiche Rechte 0,00 0,00 0,00
Bebaute Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte 33.900.339,99 | 35.263.675,25| -1.363.335,26
Infrastrukturvermdgen 47.903,77 58.006,92 -10.103,15
Bauten auf fremden Grund und Boden 1.061,55 1.153,20 91,65
Kunstgegenstande 0,00 0,00 0,00
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 568.847,84 675.250,65 -106.402,81
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.939.734,80 2.742.248,46 197.486,34
Vorrate 41.946,69 63.489,96 -21.543,27
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 474.040,83 22.673,09 451.367,74
Finanzvermogen
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
Sonstige Beteiligungen, Kapitaleinlagen 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere 100.091,98 89.356,95 10.735,03
Offentlich-rechtliche Forderungen 2.233.205,09 219.362,65 2.013.842,44
Privatrechtliche Forderungen 1.199.253,92 1.340.225,75 -140.971,83
Liquide Mittel 1.153.996,99 | 3.214.657,45| -2.060.660,46
Abgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9.920,67 10.673,47 -752,80
Sonderposten fiir geleistete Investitionszuschisse 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 42.772.627,05| 43.767.621,86 -994.994,81
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31.12.2019 31.12.2018 Verdnderung
in Euro in Euro in Euro
Passiva
Basiskapital 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Rucklagen
Ricklagen aus Uberschissen des ordentliches Ergebnisses 0,00 0,00 0,00
Ricklagen aus Uberschissen des Sonderergebnisses 0,00 0,00 0,00
Zweckgebundene Rucklagen 27.728.892,51 | 27.728.892,51 0,00
Fehlbetrag ordentliches Ergebnis
Fehlbetrage aus Vorjahren -541.393,57 0,00 -541.393,57
Jahresfehlbetrag -523.818,75 -541.393,57 17.574,82
Sonderposten
far Investitionszuweisungen 3.834.268,00 3.991.072,57 -156.804,57
far Investitionsbeitrage 4.714,83 4976,76 -261,93
fur sonstiges 9.089,64 10.225,84 -1.136,20
Ruckstellungen
Lohn- und Gehaltsrlickstellungen 53.879,22 0,00 53.879,22
sonstige Ruckstellungen 345.686,90 319.599,79 26.087,11
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 8.694.858,64 9.372.023,39 -677.164,75
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.466.963,98 1.485.575,90 -18.611,92
Sonstige Verbindlichkeiten 691.318,99 264.153,08 427.165,91
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 8.166,66 132.495,59 -124.328,93
Bilanzsumme 42.772.627,05| 43.767.621,86 -994.994,81
4.3.1 Sachvermogen und Immaterielle Vermdgensgegenstande
31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
in Euro in Euro in Euro
Immaterielle Vermogensgegenstande 102.282,93 66.848,06 35.434,87
Unbebaute Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte 0,00 0,00 0,00
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 33.900.339,99 | 35.263.675,25| -1.363.335,26
Infrastrukturvermogen 47.903,77 58.006,92 -10.103,15
Bauten auf fremden Grund und Boden 1.061,55 1.153,20 -91,65
Kunstgegenstdnde 0,00 0,00 0,00
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 568.847,84 675.250,65 -106.402,81
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.939.734,80 2.742.248,46 197.486,34
Vorrate 41.946,69 63.489,96 -21.543,27
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 474.040,83 22.673,09 451.367,74
Summe Sachvermogen 38.076.158,40 | 38.893.345,59 -817.187,19
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Das Sachvermdgen inklusive der immateriellen Vermogensgegenstdnde verminderte sich gegenilber dem
Vorjahr um rund 817 TEUR, vor allem bei den bebauten Grundsticken und grundstiicksgleichen Rechten
mit saldiert 1,36 Mio. Euro (Abschreibungen -1,38 Mio. Euro, Zugédnge +6 TEUR, Umbuchungen
+14 TEUR).

Im Rahmen der Prifung des Sachvermogens wurde der Abgleich zwischen dem Anlagengitter (Einzel-
positionen) mit den Bilanzkonten durchgefuhrt. Dieser fuhrte zu keinen Differenzen. Des Weiteren wurden
stichprobenartig die Zu- und Abgénge sowie die Umbuchungen gepruft.

Der Eigenbetrieb wies unter der Bilanzposition Vorrate insbesondere Verkaufs- und Marketingartikel im
Wert von 41.946,69 Euro aus. Im Vergleich zum Vorjahr gingen die Vorrate um 21.543,27 Euro
zurick.

Bei den Umbuchungen der Position Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau handelt es sich um Gegen-
buchungen der Bilanzpositionen "Bebaute Grundstiicke" und ,Betriebs- und Geschéaftsausstattungen®.

Die Prifung hat keine wesentlichen Feststellungen ergeben.

4.3.2 Finanzvermogen

Finanzanlagen sind im Gegensatz zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden diejenigen
Werte des Anlagevermogens in der Bilanz, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken (Ausleihungen und
Wertpapiere) bzw. Unternehmensverbindungen (Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen)
dienen.

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
in Euro in Euro in Euro
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
Sonstige Beteiligungen, Kapitaleinlagen 0,00 0,00 0,00
Sondervermogen 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere 100.091,98 89.356,95 10.735,03
Offentlich-rechtliche Forderungen 2.233.205,09 219.362,65 2.013.842,44
Privatrechtliche Forderungen 1.199.253,92 1.340.225,75 -140.971,83
Liquide Mittel 1.153.996,99| 3.214.657,45| -2.060.660,46
Summe Finanzvermdgen 4.686.547,98 4.863.602,80 -177.054,82

Das Finanzvermdgen hat sich gegeniber dem Vorjahr um rund 177 TEUR verringert.

Die Wertpapiere betreffen sonstige Einlagen bei Kreditinstituten und werden zum Bilanzstichtag mit
100.091,98 Euro ausgewiesen. Es handelt sich hierbei um zwei Girokonten fur den Kartenvorverkauf in der
Tourist Information (Easy Ticket Service und Reservix). Im Vergleich zum Vorjahr ist hier ein Zuwachs um
10.735,03 Euro zu verzeichnen.
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Die offentlich-rechtlichen Forderungen sind in Hohe von 2.233.205,09 Euro bilanziert (Vorjahr 219.362,65
Euro) und liegen somit deutlich Gber dem Vorjahreswert. Ursachlich hierfar ist insbesondere eine offene
Forderung gegenUber der Stadt Ludwigsburg i.H.v. 2 Mio. Euro. Hierbei handelt es sich um einen noch
nicht ausbezahlten stadtischen Betriebskostenzuschuss des Jahres 2019 an den Eigenbetrieb. Laut
Aussage des Eigenbetriebs wurde diese letzte Rate des Zuschusses erst in 2020 ausbezahlt um zum
Jahreswechsel keinen zu hohen Kassenbestand beim Eigenbetrieb verzeichnen zu mussen (Vermeidung
von Verwahrgebihren bei einem Kassenbestand Gber 1 Mio. Euro).

Aufgrund dieser MaBnahme werden bereinigte liquide Mittel zum Jahresende mit rd. -450 TEUR aus-
gewiesen, abzlglich der bereits gebundenen Mittel sind die liquiden Mittel mit -795 TEUR festgesetzt (vgl.
Anlage zum Jahresabschluss "Entwicklung der Liquiditat'). Nach Auszahlung des zurlckgehaltenen
Zuschusses zum 30.01.2020 war der Eigenbetrieb jedoch wieder ausreichend liquide.

Die Abweichungen zwischen den in der Bilanz und der Finanzrechnung ausgewiesenen liquiden
Mitteln/Endbestand an Zahlungsmitteln waren buchungsbedingt (Handvorschisse/ Blrokassenbestande).

Des Weiteren wurden die ausgewiesenen offentlich-rechtlichen Forderungen ebenso wie die privat-
rechtlichen Forderungen i.H.v. 1.199.253,92 Euro (Vorjahr 1.340.225,75 Euro) mit den offenen Einzel-
posten abgeglichen. Die Salden der entsprechenden Bilanzkonten stimmen mit den Salden Uber die
Einzelpostenauswertung Uberein. Ebenfalls gab es bei der Auswertung des Fachbereichs Finanzen zu den
kreditorischen Debitoren keine Abweichungen zu der Auswertung des FB Revision.

4.3.3 Aktive Rechnungsabhgrenzungsposten

Ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten ist gemafl § 48 Absatz 1 GemHVO vor dem Abschlussstichtag fur

Ausgaben zu bilden, soweit diese Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen (z.B.
Beamtengehilter).

31.12.2019 01.01.2018 Veranderung
in Euro in Euro in Euro
Aktive Rechnungsabgrenzung DVV Personal 9.920,67 10.673,47 -752,80
Sonderposten fir geleistete Investitionszuschusse 0,00 0,00 0,00
Summe ARAP und SoPo fiir geleistete Investitionszuschiisse 9.920,67 10.673,47 -752,80

Der Eigenbetrieb wies Aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 9.920,67 Euro aus. Dabei handelt

es sich um

e Vorauszahlungen fur MaBnahmen des ndachsten Jahres oder bereits vollstandig geleistete Zahlungen
fur jahrestbergreifende MaBnahmen (Werbe-, Pflegevertrage etc.) in Héhe von 5.617,64 Euro.
e Beamtengehalter in Hohe von 4.303,03 Euro, die zwar im Dezember 2019 zur Auszahlung kamen,

jedoch Gehalter fur Januar 2020 darstellen.
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4.3.4 Eigenkapital

Das Eigenkapital betragt 27.663.680,19 Euro. Gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich eine Abnahme in Hohe
von 523.818,75 Euro. Ursachlich hierfir ist der im Jahr 2019 entstandene Fehlbetrag in selber Hohe.

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
in Euro in Euro in Euro
Basiskapital 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Summe Basiskapital 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Rucklagen aus Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses 0,00 0,00 0,00
Rucklagen aus Uberschissen des Sonderergebnisses 0,00 0,00 0,00
Zweckgebundene Rucklagen 27.728.892,51 | 27.728.892,51 0,00
Summe Riicklagen 27.728.892,51 | 27.728.892,51 0,00
Fehlbetrage aus Vorjahren -541.393,57 0,00 -541.393,57
durch Eninanme avs den Eraebniariciagen ment moglioh st | 52381875| 54139357 1757482
Summe Fehlbetrdge des ordentliches Ergebnisses -1.065.212,32 -541.393,57 -523.818,75
Summe Eigenkapital 27.663.680,19 | 28.187.498,94 -523.818,75

Die Ergebnisriicklage wird aus dem ordentlichen Jahresergebnis gespeist (Zufihrung eines Uberschusses)
bzw. zum Ausgleich von Fehlbetrdgen oder vorgetragenen Fehlbetrdgen des ordentlichen Ergebnisses
wieder aufgeldst. Die Ergebnisrechnung 2019 weist keinen Uberschuss aus, welcher der Ricklage aus
Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses oder des Sonderergebnisses zugefiihrt werden kann. Die
Rucklage aus Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses wurde bereits im Vorjahr zum 31.12.2018
vollstandig aufgeldst.

Im Jahr 2019 entstand ein Fehlbetrag des ordentlichen Ergebnisses i.H.v. 497.799,77 Euro. Dieser wurde
in das Folgejahr vorgetragen. Der in das Jahr 2019 vorgetragene Fehlbetrag des Jahres 2018 konnte eben-
falls nicht ausgeglichen werden und wird somit auch in das Jahr 2020 vorgetragen.

In der den Jahresabschlussunterlagen beigefligten Bilanz wurde der Jahresfehlbetrag unter der Position
"Fehlbetrdge aus Vorjahren" dargestellt. Nach Kenntnisnahme der Beanstandung wurde dieser Fehler
jedoch umgehend vom Eigenbetrieb in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Finanzen behoben. Der
Eigenbetrieb wird dem Gremium zur Feststellung des Jahresabschlusses die korrigierte Bilanz vorlegen.

Des Weiteren entstand ein Fehlbetrag des Sonderergebnisses i.H.v. 26.018,98 Euro. Dieser wird in der
Bilanz unter der Position 1.3. "Fehlbetrage des ordentliches Ergebnisses" ausgewiesen. Der Ausgleich von
Fehlbetrdgen ist abschlieBend in § 49 Abs. 3 und §§ 23 bis 25 GemHVO geregelt. GemaB § 49 Abs. 3 Satz
3 iV.m. § 25 Abs. 4 GemHVO ist ein Fehlbetrag des Sonderergebnisses im Jahresabschluss durch
Entnahme aus der Ricklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses zu verrechnen und soweit dies
nicht moglich ist, ist der Fehlbetrag zu Lasten des Basiskapitals zu verrechnen. Ein Vortrag eines Fehl-
betrags ist nach § 49 Abs. 3 Satz 3i.V.m. § 25 Abs. 4 GemHVO nicht vorgesehen. Die Gemeindeprifungs-
anstalt empfiehlt bei gleichem Sachverhalt in vorherigen Jahresabschllissen eine Korrektur der Bilanz-
positionen:

"Zur Vornahme der Korrektur wird auf die Mdéglichkeit des § 23 Satz 4 GemHVO aufmerksam gemacht;
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hierfUr ist allerdings ein entsprechender Gemeinderatsbeschluss notwendig. Kinftig sind die rechtlichen
Vorgaben zu beachten."

Der Eigenbetrieb ist laut eigener Aussagen von derzeit geltendem Recht abgewichen im Vorgriff auf die
Novellierung des Eigenbetriebsrechts, insbesondere auf die zum heutigen Stand noch nicht verabschiedete
neue Eigenbetriebsverordnung-Doppik (Entwurf Stand 09.07.2020). In § 16 Entwurf EigBVO-Doppik wird
u.a. die Anwendung der §§ 23 — 25 und 49 GemHVO ausgeschlossen. In § 9 des Entwurfs der EigBVO-
Doppik i.V.m. dem Muster 11 flr die Ergebnisrechnung ist der Ausweis eines Sonderergebnisses nicht
mehr vorgesehen, dem zu Folge werde das Sonderergebnis in das ordentliche Ergebnis umgebucht. Des
Weiteren sei eine Verrechnung des Fehlbetrags aus dem Sonder-ergebnis nach § 25 Abs. 4 GemHVO mit
dem Basiskapital beim Eigenbetrieb nicht praktikabel. Das Basiskapital entspricht dem in der Eigen-
betriebssatzung festgelegten Stammkapital. Nach einer Verdnderung des Basiskapitals misste
dementsprechend jeweils eine Satzungsanderung erfolgen. § 8 des Entwurfs der EigBVO-Doppik und das
Muster 10 fur die Bilanzgliederung sehen an Stelle des Basiskapitals unter 1.1 das Gezeichnete Kapital
entsprechend der Festlegung in der Betriebssatzung und unter 1.3 den Ausweis eines Gewinn- oder
Verlustvortrags vor.

Bei der zweckgebundenen Rucklage des Eigenbetriebs handelt es sich ausschlieBlich um Kapitalanteile.
Diese hatten im Zuge der Umstellung des Eigenbetriebs auf die kommunale Doppik in das Basiskapital
Ubergeleitet werden mussen. Die Gemeindeprifungsanstalt hat in ihrem Prifungsbericht vom 07.08.2019
empfohlen im Rahmen des néachsten Jahresabschlusses 2019 die Werte durch einen Passivtausch
umzubuchen, es sei denn, die Rechtslage andert sich im Rahmen der derzeit laufenden Evaluation des
Eigenbetriebsrechts (vgl. § 8 Abs. 1 S. 1 Entwurf zur EigBVO-Doppik und EigBVO-HGB i.V.m. § 16 Abs. 1
EigBG, Stand 9. Juli 2020). Die Entwicklung ist daher zu beobachten.

4.3.5 Sonderposten

Nach § 40 Abs. 4 GemHVO koénnen Sonderposten fir empfangene Investitionszuweisungen und

Investitionsbeitrdge und Sonstiges in der Bilanz ausgewiesen werden und Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer des geférderten Vermogensgegenstands ertragswirksam aufgeldst werden.

31.12.2019 31.12.2018 Verdnderung
in Euro in Euro in Euro
Sonderposten fir Investitionszuweisungen 3.834.268,00 3.991.072,57 -156.804,57
Sonderposten fUr Investitionsbeitrage 4.714,83 4.976,76 -261,93
Sonderposten flr Sonstiges 9.089,64 10.225,84 -1.136,20
Summe Sonderposten 3.848.072,47 4.006.275,17 -158.202,70

Unter Investitionszuweisungen versteht man Finanzhilfen, die zur Erfllung von Aufgaben von einem
offentlich-rechtlichen Aufgabentrdger (Bsp. Bund oder Land) zur Verfigung gestellt werden. Beispiel
hierflr ist eine Zuweisung des Bundes zur Errichtung einer Ganztagesschule (vgl. Kommentar zu § 40
GemHVO). Beim Eigenbetrieb wurden erhaltene Schadensersatz-Leistungen als Sonderposten fur
Investitionszuweisungen passiviert. Hierbei handelt es sich um die Erstattung des (Wert-)Verlusts eines
bereits vorhandenen Vermogensgegenstandes, nicht um eine Zuweisung.
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Der Sonderposten ist somit um ca. 22 TEUR zu hoch, der auBerordentliche Ertrag der Ergebnisrechnung zu
niedrig. Der Eigenbetrieb hat dies aufgrund der Feststellung korrigiert, wirksam wird die Korrektur jedoch
erst zum Jahresabschluss 2020.

Als Investitionsbeitrage gelten die Anschluss- und ErschlieBungsbeitrage nach KAG und die ErschlieBungs-
beitrdge nach BauGB, die von der Kommune von den Grundstlckseigentimern als Ersatz fur die
Anschaffung, Herstellung oder Erweiterung 6ffentlicher Einrichtungen erhoben werden. Der Sonderposten
wird mit der Bekanntgabe des Bescheids passiviert. Bei den bilanzierten Werten handelt es sich laut
Aussagen des Eigenbetriebs um Beitrage fir das Forum.

Zu den Sonderposten fir Sonstiges gehdren samtliche Posten in Zusammenhang mit unentgeltlichem
Erwerb, wie zum Beispiel Geldspenden mit einem investiven Verwendungszweck.

4.3.6 Riickstellungen

Die Pflichtrickstellungen sind in § 41 Abs. 1 GemHVO abschlieBend aufgefiihrt. Nach Abs. 2 dieser
Vorschrift kbnnen weitere Riuckstellungen gebildet werden (Wahlrlckstellungen). GeméaB Leitfaden fur die
Bilanzierung (Ziffer 4.3.2, Fassung: Juni 2017) ddrfen fur kinftige investive Auszahlungen keine Rick-
stellungen gebildet werden.

31.12.2019 31.12.2018 Veridnderung
in Euro in Euro in Euro
Lohn- und Gehaltsrickstellungen 53.879,22 0,00 53.879,22
Sonstige Ruckstellungen 345.686,90 319.599,79 26.087,11
Summe Riickstellungen 399.566,12 319.599,79 79.966,33

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events wies zum Bilanzstichtag insgesamt 399.566,12 Euro (Vorjahr:
319.599,79 Euro) unter den Ruckstellungen aus.

GemaB § 41 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO sind fur ungewisse Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehalts-
rickstellungen far Zeiten der Freistellung von der Arbeit im Rahmen von Altersteilzeit und ahnlichen
MaBnahmen Ruckstellungen zu bilden (Pflichtrickstellung). Bei einer Aufteilung in eine Beschéftigungs-
und eine Freizeitphase (Blockmodell) wird empfohlen, wahrend der Beschéftigungsphase in zeitanteilig
gleichen Raten eine Ruckstellung zu bilden. Die Raten umfassen sowohl das (nicht ausbezahlte) Entgelt als
auch die Aufstockungsbetrage. Die Rickstellung bemisst sich nach den gesamten in der Freistellungs-
phase zu leistenden Zahlungen inkl. der Aufstockungsbeitrdge, Sozialversicherungsbeitrdge sowie Neben-
leistungen wie Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld und Ahnliches (BFH-Urteil). Der Eigenbetrieb hat zum
Jahresabschluss 2019 eine Ruckstellung i.H.v. 53.879,22 Euro (Vorjahr 0,00 Euro) fur einen Fall des
Blockmodells ATZ gebildet. Der Betrag entspricht der vollstdndigen in der Aktivphase zu bildenden Rick-
stellung, eine Aufteilung in zeitanteilig gleichen Raten auf die betroffenen Jahre hat nicht stattgefunden.
Des Weiteren hatte die Rickstellung bereits anteilig zum Jahresabschluss 2018 gebildet werden mussen,
der Fall war dem Eigenbetrieb jedoch erst spater bekannt geworden. Die Rickstellung ist somit zu hoch
ausgewiesen. Der Eigenbetrieb hat allerdings zugesichert die Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss 2020
Zu beseitigen.
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Far die nachstehenden Sachverhalte wurden Wahlrlickstellungen gebildet:

= nicht genommener Urlaub und geleistete Uberstunden i.H.v. 130.356,90 Euro (Vorjahr 244.719,79

Euro)

= ausstehende Rechnungen der Ergebnisrechnung i.H.v. 204.230,00 Euro (Vorjahr 63.880,00 Euro)
= unterlassene Instandhaltung i.H.v. 11.100,00 Euro (Vorjahr 11.000,00 Euro)

4.3.7 Verhindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
in Euro in Euro in Euro
Anleihen 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 8.694.858,64 9.372.023,39 -677.164,75
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.466.963,98 1.485.575,90 -18.611,92
Sonstige Verbindlichkeiten 691.318,99 264.153,08 427.165,91
Summe Verbindlichkeiten 10.853.141,61 11.121.752,37 -268.610,76

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg wies unter der Bilanzposition Verbindlichkeiten aus
Kreditaufnahmen Investitionskredite mit einem Wert von 8.694.858,64 Euro zum Bilanzstichtag aus. Im
Vergleich zum Vorjahr nahmen die Investitionskredite um 677.164,75 Euro ab (Tilgungsrate).

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wurde im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2019 auf 1.000.000,00 Euro
festgesetzt. Diese Ermachtigung wurde nicht in Anspruch genommen.

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg weist zum Bilanzstichtag 31.12.2019 Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.466.963,98 Euro (Vorjahr 1.485.575,90 Euro) aus.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 691.318,99 Euro und liegen damit um 428

TEUR Uber dem Wert des Vorjahres.

4.3.8 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der Eigenbetrieb Tourismus & Events weist unter der Bilanzposition die Abgrenzung fur jahresUber-
greifende Logenanmietungen in Hohe von 8.166,66 Euro aus.
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4.4  Anhang und Anlagen zum Anhang

Der Jahresabschluss ist nach § 95 Abs.2 GemO um einen Anhang zu erweitern, der ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kommune vermitteln soll.
Im Anhang sind gemaB § 53 GemHVO sind diejenigen Angaben aufzunehmen, die zu den einzelnen Posten
der Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung und der Bilanz vorgeschrieben sind. Ferner sind als Anlage
anzugeben:

= die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und eventuelle Abweichungen hiervon

= Angaben Uber die Einbeziehung von Fremdkapitalzinsen in die Herstellungskosten

= der Anteil an den beim KVBW gebildeten Pensionsrickstellungen

= die Entwicklung der Liquiditat im Haushaltsjahr

= eine Ubersicht tiber die ins Folgejahr (ibertragenen Haushaltsermachtigungen

= die unter der Bilanz aufzufihrenden Vorbelastungen kinftiger Haushaltsjahre

= der Burgermeister, die Mitglieder des Gemeinderats und die Beigeordneten, auch wenn sie im Haus-
haltsjahr ausgeschieden sind

Der Anhang und die Anlagen wurden insbesondere daraufhin geprift, ob sie vollstdndig im Hinblick auf die
Pflichtbestandteile sind, korrekte Angaben beinhalten und ob insgesamt eine ordnungsgeméaBe Darstellung
der Vermodgens- und der Schuldenlage der Stadt vermittelt wird.

Die Prafung auf Vollstandigkeit und Form der Pflichtbestandteile hat zu Beanstandungen gefthrt. Diese
wurden nach Kenntnisnahme der Feststellungen jedoch umgehend vom Eigenbetrieb behoben. Der
Anhang entspricht den gesetzlichen Vorgaben und enthalt alle wesentlichen Punkte. Die entsprechenden
Anlagen werden dem Gremium zur Feststellung des Jahresabschlusses nachgereicht, bereits vorhandene
Anlagen in korrigierter Fassung.

4.5 Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen bildet der KVBW zentral fir seine Mitglieder gemaB § 27 Abs. 5 GKV.

Deshalb durfen Pensionsrickstellungen auch nicht als Wahlriickstellung bei der Gemeinde gebucht
werden (§ 41 Abs. 2 GemHVO). Diese hat lediglich den auf sie entfallenden Anteil im Anhang zum Jahres-
abschluss auszuweisen (§ 53 Abs.2 Nr.4 GemHVO).

Der Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg gebildeten Pensions-

rickstellungen fur die Beamten des Eigenbetriebs ist in der Bescheinigung der Stadt Ludwigsburg
enthalten und wird dort fur den Eigenbetrieb nicht gesondert ausgewiesen.

Prafungsbericht: 1-14/2020/0026 Jahresabschluss 2019 Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg 24



STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

4.6 Rechenschaftshericht

Der Jahresabschluss ist durch einen Rechenschaftsbericht zu erldutern. Dieser hat gemaB § 54 GemHVO
den Verlauf der Haushaltswirtschaft und die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebs unter dem Gesichts-
punkt der Sicherung der stetigen Erflllung der Aufgaben so darzustellen, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Dabei sind die wichtigsten Ergebnisse des Jahres-
abschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansatzen zu erlautern
und eine Bewertung der Abschlussrechnungen vorzunehmen.

Der Rechenschaftsbericht soll (§ 54 Abs. 2 GemHVO) auch darstellen
1. die Ziele und Strategien,
Angaben Uber den Stand der kommunalen Aufgabenerfillung,
Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind,
zu erwartende positive Entwicklungen und mégliche Risiken von besonderer Bedeutung,
die Entwicklung und Deckung der Fehlbetrdge und
die Entwicklung der verbindlich vorgegebenen Kennzahlen.

o ok wm

Der Rechenschaftsbericht vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild. Die wesent-
lichen Ergebnisse des Jahresabschlusses und die Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushalts-
ansatzen wurden erlautert.

4.7 Risikomanagementsystem

Die Aufgabe eines Risikomanagementsystems besteht darin, Chancen und Risiken des unternehmerischen
Handelns zu identifizieren, zu managen und damit das Unternehmen bei der Erreichung der Unter-
nehmensziele sowie der Verhinderung von Ressourcenverlusten zu unterstitzen. AuBerdem trégt das
Risikomanagement dazu bei, Gesetze und Vorschriften einzuhalten, ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen
Ergebniszielen und korrespondierenden Risiken zu ermoglichen und die Kommunikation sowie den
Umgang mit Chancen und Risiken zu verbessern.

Seit der Implementierung eines Risikomanagementsystems im Jahr 2018 hat der Eigenbetrieb die
wesentlichen Risiken identifiziert, dokumentiert und bewertet sowie MaBnahmen festgelegt, wie diese
Risiken minimiert und eingeddmmt werden kdnnen. Aus Sicht des Fachbereichs Revision ist das sehr gut
gelungen.

Der Eigenbetrieb plant das Risikomanagementsystem in die taglichen Arbeitsabléaufe zu integrieren und
einzelne Risiken unterjahrig zu bearbeiten, sowie die Dokumentation auch unterjdhrig zu aktualisieren
sowie weiterhin nach einem Jahr neu aufzunehmen und neu zu betrachten. Zukinftig soll in das Dokument
zum Risikomanagementsystem auch ein Kapitel aufgenommen werden das eine Ubersicht der im
Berichtsjahr eingetretene Risiken enthélt, die nicht abgewehrt werden konnten. Des Weiteren soll dargelegt
werden, wie zukUnftig mit diesen Risiken umgegangen wird.
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5. AbschlieBendes Priifungsergebnis

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Rechenschaftsberichts des
Eigenbetriebs Tourismus & Events Ludwigsburg flr das Wirtschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2019 geprft.
Die Prufung erfolgte auf der Grundlage des § 111 Abs. 1 i.V.m. § 110 GemO. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht erfolgten nach den kommunalrechtlichen
Vorschriften und liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den Rechenschaftsbericht abzugeben.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-

maBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Eigenbetriebs.

Ludwigsburg, den 25.09.2020

/ e,

A. Meier C. Stehr
Fachbereichsleitung Pruferin
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Bilanz zum 31. Dezember 2019
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STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

Gesamtergebnisrechnung zum 31. Dezember 2019
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STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision

Gesamtfinanzrechnung zum 31. Dezember 2019
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STADT LUDWIGSBURG Fachbereich Revision
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3. Anhang zum Jahresabschluss 2019

Rechtsgrundlagen:

Mit Beschiluss vom 26.11.2013712.12.20013 (vorl. 433/13) wurde festgelegt, dass die Wirtschaftafih-
rung und das Rechnungswesen des Egenbetnebs in entsprechender Anwendung der far dee Stadt gal-
tenden Vorschriften. also der kommunaken Doppik, erfolgt. Die Finanzbuchhaltung wird daher ab
01.01.2015 nach den Regelungen der Doppik (Haushaltszatzung) gefihet. Das doppische Rechnungs-
wesen beinhaltet @inen Ergebnishaushalt f sechnung, enen Finanzhaushalt Srechnung und eine Ba-
lanz.

Zum Einsatz kommt das maschinelle Buchfdhrungsprogramm der Fa. mySAP PSM und ITEOS Anstalt
des Sffentlichen Rechis Stuttgart.

Das vorliegende Jahresergebnis Tor das Winschaftsjahr 20089 et nach den Vorschnflen des Eigenise-
Irigbsgesetzes Baden Wirttemberg vom 0B.01.1992, zuletzt geandert am 16.04.2013, nach den Rege-
lungen der kemmunalen Doppik (GermHYO) arstelll wordan.

1. Bilanzierungs und Bewertungsmethoden (% 53 Abs.2 A, 1 GemHYD)

Die Bilanzierung und Bewertung des Vermégens und der Schulden erfolgte nach den Regelungen der
GemQ bew. der aktuelien GemHY0 des Landes Baden-Warttemberg. Weiterhin wurden die Empfiahlun-
gen des ,Leitfaden zur Bilanzierung” der Bndesweaiten Srbeitsgruppe AG Intermet herangezogen.
Darbber hinaus iinden erganzend die Regelungen und Kommentare des deutschen Handekrechts An-
wandung, sofern das baden-wirttermbergische Haushaltsrecht hierzu keine Regelung enthalt bzw. so-
fern die Regelung=n des baden-wirttermbergschen Haushaltsrechts dem nichl entgegenstehen.

Erworbane immaterialle Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- und
Herstellungskosten abziglich planmabiger Abschreibungen bewertel. Die Abschreibungen edolgen

nach der linearen Methode unter Zugrundelegung der voraussichitlichen Mutzungsdauer.

Waren sind zu fortgeschnebenen, durchschnitthchen Anschaffungseserten bzw. dem niedrigeren beizu-
lependen Wert am Abschlussstichlag angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit den Nennwerten ausgewiesan.

Die empfangenen Ertragszuschisse sind passiviert und werden entsprechend der Mutzumgsdauer der
Anlagegoter erfolgswirksam aufgelist.
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Rickstellungen sind mit derm nach semanfliger kaufmannischer Beurtelung nobwendigen Erfhllungsbe-
frag und unber Berdcksichligung aller erkennbaren Risiken erfasst.

Verbandlichkeiten sind mit ihren Erfidllungsbetragen passiviert.

2. Abweichungen von Bilanzierungs und Bewertungsmethoden

Abweichungen von den anerkannten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden liegan nicht vor.

3. Cinbeziehung von Zinsen for Fremdkapital in die Herslellungskosten

Die Vermogensgegenstande wurden 1.d.R. nach Anschaffungs- und Herstellungskosien bewertet; es

wurden keine Zinsen for Fremdkapital einbezogen.

4. Antell an den beim Kommunaken Versorgungsverband Baden-Warttemberg auf Grund von
§ 27 Abs. 5 GEV gebildeten Pensionsrickstellungen

Der Antellan den beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirtternberg ge bildeten Pensions-

rockstellungen for die Beamten des Eigenbatnebs sl in der Bescheingung der Stadt Ludwigsburg ent-

halten und wird dort fir den Elgenbetriel nicht pesondert ausgewiesen.

5. Verwendung gueder Mitlel zur Finanzierung der Inveshtionen

Dig Imvestitionen im Haushaltgahr konnten ohine die Aufnahme von Kraditen finanzier warden.

Dig Einzahlungen aus Investitionstdtgkent belrugen 22,258 75 EUR
Dig Auszahlungen aus |ivestitionstatgked Delrugan -1.130.352 58 EUR
somit ergibt sich ein Sakdo aus Investitionstatgkent -1.088.053 B3 EUR
;t:[ Eﬂlll!![lEﬁlH|||!i||!|ﬁ|ﬂ[! IR |ﬂ!||!:[!5t:]: E!![ﬂ-ﬂ"!ll]ﬂmjlﬂ E;:" |3;||'!|E ﬂIE EE& EE| “E
Finanzierungsmittelbedarf -1.506.318,58 ELIR

2019 wurden won den gueden Mitteln 7d. 1.098,1 TEUR zur Finanzierung von Investitionen eingesetzl,

G. In das folgende Haushaltsjahr Obertragene Crmachtigungen (Haushallsiberiragungen)
sowne nicht in Anspruch genommens Kreditermachligungen

Im Finanzhaushall worden Ermachiigungsibertrage von 2019 nach 2020 in Hohe von 26015 TEUR
ibertragen. e sichern die Finanziereng eines Teils des in 2019 geplanten bew. beauftragen und noch
in der Umsetzung befindischen dberwiegend baulichen MalBnahmen sowhe die hdheren als im WP 2020
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ange=sizien Sanierungskosten fliir den Gastronomiebereich im Forum am Schicsspark ab {dafdr wurde
die Optimierung der Bahnenmaschinerie im Bdrgarsaal auf voraussichtlich 20320 verschoban).

E= wurde sine Kreditermachtigungin Haha von 1.000 T€ nach 2020 dbertragan.
i Unter der Vermagensrech nung aufzrufithrende Vorbelastungen kinftiger Haushaltsjahre

Mach § 53 Abs.2 Zifi. ¥ GemHY0 aufzuidhrende Vorbelastungen sind beim Eigenbstrieb nicht worhan-
den.

B Organe des Eipenbetriebs

Organe des Eigenbetriebs sind
1 dar Gemeinderat,

2 dar Befriebsausschuss,
3 dar Oberblrgermeister,
4 die Betriebsleitung

Dier Gemeinderat beschliedt dber alla Angelegenheiten, die ihm durch die Gemeindeordnung. das Ei-
genbetriebsgesetr und die Belriebs=atzung vorbehalten =sind

Der Befriebsausschuss besteht aus Mitgliedern, die dem nach der Hauptsatzung der Stadt Ludwigsburg
gebildeten Ausschuss for Wirtschaft, Kultur und Verwaltung angeharam.

Dem Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg gehirten im Jahr 2019 folgends Mitglieder an:

a. Gemeinderaf
Vorsliz £l Dls
SpEC Wemssr COiberpinpermaisber 31.08.2019
Knecht Matthias Dr. Obernlrpemmeister 01092012
Mitgliad et bis
Eauer Uinch Bankkaufmann 144223047
Braumann Malk 2t=fan Dipl.Ing. Freler Architekt 16.07.2014
Burkhardt Eiga Haws*rau 01.09.1320
Dafemer Enersand Diakon 22093040 02072049
Destz Annagret Oiberssudienrasn 16.07.2014 02072049
Dengsd Hermanr Krminaihaupticemissar 2.0 16.07.2014
Dogan Hayrastm Dipl.Betrisbswin 10L07.2042
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Dzlubas Chauda EDV-Bupport-MEarbefisnn 16.07.2014 03.07.2019

el Jochen Physiotherapeut, Hellpraitker 16.07.2014
Faulhaner e Angesasiits Regakizurin 16.07.2014 08.07.2018
Baricke ke Faitizche Refarsrin 10073015
Fimoacn fres Student, Bankxautmann 10.07.2015
Haag Zsmastian Jurist, Saramentsrat 10.07.2015
Haler Armie iiﬂzlﬂ:‘:““.:“ Herme- 16.07.2014 05.07.2018
Hands =rank k=re Angaben 10.07.2015
Heer Johann k=ine Angaben 15.09.2004
Hennirg 2oma Zamalamenedn Sozapadapogn 23.03.3046 08.07.2018
Hemmann “laus ML ML, DipL. Vers st (FH) 15.12. 1395
Juransk Tieter Dipl. ingenieur, Architeks 15.09.2004
Kazdor Andreas Falzabsamier 16.07.2094 08.07.2018
Kok armie Dipl-ing./Freisr Archiskt 10.07.2015
Kl0nasr Saith or Dipio=chamibsrr 10.07.2015
Kracht Zamtare Immakiienyersakenn 10.07.2015
Kol Chrissne or Arztr 16.07.2094
Ko Chriszan Foteler, Gastranos 16.07.2014 08.07.2018
Kreier Zike InQustieRa Ay 25042002 08.07.2018
Kbe Cinver k=rme Angaben 16.07.2014 08.07.2018
Letirar araid Kautmann 28.07.2008 08.07.2018
Lispins wargt Kautmannische Angestsine 01.01.2013
Link red Tmmersrmeistar 16.07.2094
Lutz Ziaran Backer, Betrishawit (34), GF 16.07.2094
Lutz Thomas Zrmrmmermasistar 15.09.2004 08.07.2018
Lutz Wik ﬁ:_‘:‘:ﬂ:‘:us;‘f“ 16.07.2014 05.07.2018
Maer athanas Student 10.07.2015
Imtzgar 4wxanara Leltung Soziaidenss 10.07.2015
Meyer Clmus-Dister Aootheser 15.09.2004
Morsch Gabrieie Tedtitechnmern 28072008
Wil Jargan Software-Enteickisr 10.07.2015
Moz Sernoia Ersstromeistar 01.09.1354 08.07.2018
Crzschowssl egna Arzihererr 16.07.3014 08.07.2018
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o Eullbean Danke or. Fichier 15.07.3014
Rammeie Zamhar keine Angaben 15.07.3014
Rathacker Ancr=as Braumsizter, Gastronoe 15.07.3014
Eavbold Ancreaz Fiscrnandersaufmann 15093004 03,07 2013
Schmidi Madia Gesundreits-Kankenpfisperin 10.07.2049
Eehreiber Thomas keime Angaben 10.07.2015
Eesfang Gabrisls keine Angaben 25.11.3045
Sroaieh Arezon Dipl S oziaipdd S ozalarbetisrn 10.07.3015
zarg Figrian Dipl Geodkoiogs 10.07.3015
Praf.
P —— Hubsrtus Professor 07.07.300%
Dr.won
Tamnwand-
ol Eiffede Dipl. Sozialart=iterin 15.09.3004
Trasis Uzzhi or. Arztin 15.07.2014
Praf. Profeszer 1. Wrischafsassen- -
Vieriing Michael - o 07.07.200%
Win=chaftspnifer
Weiss Aeirmardt Steyararat 15.12. 1395
Wisdmann Lawra KuBurmanagerin M.A. 15.07.3014
Zaitwanger Jochen ﬁ"""""""‘"mt"' SRS 10.07.3015

40 Mitglieder Gemeinderat
new

ausgeschiegen

b. Oberborpermeistar

Am 30.06.201% wurda Maithias Knacht zum Oberbdrgermeister der Stadt Ludwig=burg gewahit und irat
saim At zum O1.0%. 2019 an.

c. Betriebsleitung

Jur Leitung des Eigenbstriebs wurde nach § 8 Abs. 1 der Befriebs=atzung aina Betrisbskeitung mit der
Hazeichnung Geschaft=flhrung bestelit Geschiiftsfohrer war von 01012009 ks 31.12.2019 Harr Ma-
ric Kreh. Ak 01012018 wourde mit Herrn Elmar Bunz als stellvertratender Geschaftsfuhrer die Betriebs-

aitung des Eigenbelriebs arwsitert.

a. Abwrichungen in der Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinander-
folgenden Ergebnisrechnungen, Bilanzen und Finanzrechnungen

Der Jahrasabschluss 209 st der fonfte Abschiuss nach Umstellung auf das NEHR. Abweichungan

Prafungsbericht: 1-14/2020/0026 Jahresabschluss 2019 Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg 10



in der Form der Darstellung. insbesonders die Gliederung dar aufeinanderfoigenden Ergebnisrechnung,
Bilarzen und Finanzrechnungen zum Yorjahrsind keine arfolgt

10, Vergleichbarkeit mit den Betrdgen des Vorjahres

Auf der Aktivesite waist die Bilanzdes Eigenbetriebs zum 31.12.2019 innerhalb des Finanzvermagens
keinan Batrag for Ausleihung an Gameinden aws.

Da Rikcklagen aus [berschissan des ardentlichen Ergebnizsas nicht mahr varhandan sind wird dar
Fehlbetrag in Hohe wan 5238 TE als Yerlustvorirag ins Folgejahr werbucht.

Die Racklagen des Eigenbetrisbs liagen zum 31.12 2019 insgasamt bei 277288 TE.

Dia Rickstellungen zum 31.12.2019 {399 5 TE] liegen mit 79,9 TE Uber dem ‘Wert won 2018 {3196
TE}, badingt insbesondere durch hahere R bckstellungen $0r ausstehenda Rechnungen (140,2 TE) und
Lohn- urd Gehaltsrickstallungan (fdr Albarsteilzeit). Dia Rbckstellungen for Mehbrarbeitsstunden und
Resturlaubstaga zum 31.12 22019 {rd.130,3 TE} lisgen im Vergleich zum Yorjahr um 27 2 TE niedrigar.

11.  Vermogensgegenstdnde und Schulden, die unter mehraren Posten der Vermbgeans-
rechnung ausgewiesen sind

Dig pinzelnen Varmogensgegenstande und Schulden von Tourismus & Evenis Ludwigsburg sind grund-
satzlich nur ainer Bilanzpasition rugeordnet; eine Aufieilung eines Gegenstandes auf mehrare Bilanzpa-
sitianen erfolgle nichi

12. Angaben dber die weiteren Untergliederungen oder Hinzufdgung weiterer Posten

Die Bilanz von Tourismus & Events Ludwigsburg wurde entsprechend der Gliederung des
% b2 GemHWD aufgebaut. Es wurden keine weiterzn Posten hinzugeiOgt.

Eine Untergliederung der Gesamtergabnis- und der Gesamifinanzrechnung erfolgte sirikt nach der Ver-
waltungswarschrift des Innenministeriums Baden-Warttemberg Gbar den Produktrahmen filir die Gliade-
rung der Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fir die Haushaltswirtschatt dar Gemaindan
(v Produks- und Kontenrahmen) vom 11, Marz 2011 bew. der Neufassung zum 3008 2018,

13. Erlduterungen zu den auBerordentlichen Erirdgen und Aufwendungen

Las auBarordentliche Ergebnis £6.018,58 EUR] ergibt sich aus auflerordentliichan Ertragen won 450
EUR und auBarardentlichen Aufwendungen won 26,458 98 ELIR.

Lie aularordentlichen Ertrige und die aularardentlichen Aufwendungen resultieren aus Ein- und Aus-
buchungan von Varmogenswerien aus dem Anlagevarmogean aufgrund von Verkauf ader Verschrottung.
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14. Angaben zu Ober- bzw. auBerplanmaBigen Aufwendungen bzw. Auszahlungen

Alle Aufwendungen eines Teilhaushaltes bilden im Ergebnishaushalt nach § 4 Abs.2 i.V.m. § 20 GemH-

VO ein Budget und sind gegenseitig deckungsfahig, zudem werden nach § 19 GemHVO Mehrenrage
beriicksichtigt. Im Eigenbetrieb bilden alle Aufwendungen einen Teilhaushalt. : :
Analoge Regeln gelten auch fr Auszahlungen fur Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt.

Ludwigsburg, 08.06.2020

Jurt

Mario
Geschéftsleitung

Prufungsbericht: 1-14/2020/0026 Jahresabschluss 2019 Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg

12



Rechenschaftshericht zum Jahresabschluss 2019
Rechenschaftsbericht
Eigenbetrieb

Tourismus & Events Ludwigsburg

Jahresabschluss zum 31.12.2019

Gliederungsubersicht

LN A Wh

Rechtliche und organisatorische Grundlagen
Aufgabenschwerpunkte in 2019

Ziele und Strategien

Ergebnisrechnung und Ergebnishaushalt
Vermogens- und Schuldenlage (Bilanz)
Finanzrechnung

Vorgdnge von besonderer Bedeutung
Prognose — Chancen und Risiken
Kennzahlen
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Tourismus & Events Rechenschaftsbericht 2019

1. Rechtliche und organisatorische Grundlagen
reanisationst Betriat

Aufgrund von § 4 der Gemeindeordnung fir Baden-&dritemberg {Gemd) in der Fassung vom
24.07.2000, zuletzt gandert durch das Gesetz vom 16.04.2013, und § 3 Abs. 2 des

Eigenbetriebsgesetzes Baden-Wirtemberg (EigBl in der Fassung vom 0B.01.1992, zulstz
geandert durch das Gesetz vom 04.05 2009, hat der Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg am
13.12.2012 die Betriebssatzung fir den Eigenbetrieb Tourismus & Events mit Wirkung ab
31.01.2013 beschloszen. Mit Beschluss vom 17.04 2013 wurde die Befriebssatzung neu
gefasst. Am 24.02.2016 erfolgte durch Beschluss des Gemeinderats eine weitere Anderung
der Betriebssatzung.

inei i intr
Der Eigenbetrieb Tourismus & Events ist nicht im Handelsregister eingetragen.

Der Eigenbetrieb wird als rechtlich unselbstandige Einrichtung {als sog. Sondervermogen’ der
Stadt Ludwigsburg gefihrt. Er wird in wirtschaftlicher und crganisatorischer Hinsicht, mit

eigenem Wirtschaftsplan und Rechnungswesen, selbstandig geflihrt.

Gegenstand

Crer Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg erfdllt fir die Stadt Ludwigsburg deren
Aufgaben in den Bereichen des Stadtmarketings, des Tourismus, der Veranstaltungsstatten
und der Yeranstaltungen und Markte.

Dem Eigenbetrieb oblisgen insbesondere folgende Aufgaben:

Sirategische Ausrichtung des Stadimarketings und der Tounsmusaktivitaten,
Operatives Stadimarketing,

Eventmanagament,

Betrieb einer Tourist-Information und einer Karterworverkaufsstelle,

Farderung von Einrichtungen und Yeranstaliungen des Fremdenverkehrs,
Betriebsflhrung, Bewirtschaftung, Verwaltung und Vermarktung dafir geeigneter
Veranstaltungsstatten und sonstiger Yeranstaltungsflachen in Ludwigsburg,
Konzeption, Organisation und Durchfihrung von Eigenveranstaltungsn und Markten.

Stammkapital
Dias satzungsgemdfe Stammkapital des Eigenbetriebs betragh 1.000.000.00 EUR {§ 3
Betriebasatzungh.

Prafungsbericht: 1-14/2020/0026 Jahresabschluss 2019 Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg

14



Tourismus & Events Rechenschaftsbericht 2019

Die Qrgane des Eigenbetriebs und ihre Zusammensetzung sind der Position B des
Anhangs zu entnehmen.

2. hufgabenschwerpunkte in 2019

Irn Jahr 2019 hat der Eigenbetrieb entsprechend dem im Herbset 2018 vorgesteliten
Wirtschaftsplan folgende Aufgabenschwerpunkie bearbeitet:

Umsetzung der eingeplanten MaBnahmen der Tourismuskonzeption inkl. dem
touristischen Anteil des Stadtmarketings

Weitere Scharfung des Profils ,Kongress-Standort Ludwigsburg®

Umsetzung der Digitalstrategie inkl. Social Media

Fertigatellung der Dptimierung der Printpublikaticnen

Erweiterung des Kinderfestes um den Bereich |, Lermen und Wissen®

Optimierung der organisatorischen Unterstdtzung der Ausrichter von Stadtieilfesten
Weitere Verbesserung der Belegungszahlen der Veranstaltungsstatten
Fertigstellung der Umstrukturierung der Abteilung Technik

Umbau des Kichen- und Restaurantbereichs im Forum am Schlosspark
Umseizung der geplanten baulichen Malnahmen und forcieren des
Energieoptimierungsmalnanmen in den Veranstaltungshausern

Umzug der Abteilungen ,Tourismus £ Stadtmarketing”, | Veranstaltungen und Markte®
und |, Merwaltung® in die Uhlandstrale

Die Abteilung ,Tourismus-Services” hat sich in 2019 schwerpunktmaiig auf die Umsetzung
der anstehenden Bestandteile der Tourismuskonzeption kanzentriert, w.a. Start von Social
Mediz-Kanslen, Optimierung von Druckerzeugnissen und Messeaufiritten, Trailer-Ersteliung
und Konzeption neuer Stadtfiohrungen sowie Einfohrung von VR-Brillen. Der Bergich des
operativen Stadtmarketings wechselte in das Referat 05, die anteilig verbliebenen
freigewordenen Ressourcen wurden verwendel, um erste Schritte im Bereich Convention
Bureau zu gehen sowie die TELB-spezifische Offentlichkeitsarbeit zu optimieren.

Bei der Ableilung NMeranstaltungen” lzgen die Schwerpunkie im ersten Halbjahr auf dem
Fferdemarkt, for den als Programmbighlight for den Samstag erstmalig erfolgreich ein
Dackelrennen organisiert wurde, auf der Verstarkung der Kommunikation zum Wochenmarkt
sowie auf einer weiteren Verbesserung der Service-Leistungen fir die Versinsfeste in
Ludwigsburg. Erganzt durch die Erarbeitung einer dataillierten und umfassenden
Grundlagenerarbeitung zur rechtlich korrekten (berlassung von Plétzen fir Veranstaltungen.
Fir die Highlight-Veranstaltung am Jahresende, dem Ludwigsburger Barock-
Weihnachtzsmarkt, wurde das Zulassungsverfahren Oberarbeitet sowie die Ausschreibung for
den Sicherheitsdienst der kommenden drei Jahre umgesetzt.

Fur die Abteilung .Location Management” war die hohe Auslastung der drei Hiuser ein
zentrales Ziel des vergangenen Jahres. Dem gegendber standen die enormen
Einschrankungen, die mit den Baumabinahmen im Forum am Schlosspark einhergingsn und
sich insbesondere im zweiten Halbjahr sehr einschrankend auf die Buchungszahlen
ausgewirkt haben, Zusstzliche Aufgabe dber das Tagesgeschaft hinaus war die grundlegende
Uberarbeitung der Veranstaltungsbedingungen, der Entgeltordnung und der
Sicherheitskonzepte, Erwahnenswert auch das 104ahnge Jubildum der MHP-Arena.
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In der Abteilung Technik® konnte zum 01, Januar mit Lars Schemmering die vakante Stelle
des Technischen Leiters neu und fachlich fundiert besetzt werden. Die sinnvolle
organisztorische Umstrukturierung, Schulengen und Fortbildungen waren pragend flr sein
erstes Amisjahr, dariber hinaus natirlich auch die Bestandsanalyse der Gebaude und
Veranstaltungstechnik, die in einem konkreten Flan zur Abarbeitung der Mangel mindete.

3. Ziele und Strategien

Im Jahr 2019 hat sich TELE endglltig aus der Konsolidierungsphase herausgaarbeitat und
konnte dazu Obergehen, eigene Akzente zu setzen, strategische Oberlegungen anzustellen
sowie aktiv die als bestmoglich identifizierten Weichen far die Zukunft zu stellen, mehr
gestalten als verwalten zu Gunsten der Stadt Ludwigsburg.

Die strategischen Grundiberegungsn basieren auf den beiden Fragen ,Wo kann TELE seine
Fahigkeiten und Kapazitdten besser 2u Gunsten der Stadt einsetzen”, sowie Welche bisher
bei TELE angesiedelten Aufgaben sind in anderen Bereichen der Stadtverwaltung
zZiglfihrender werortet”, Darauf aufbauend wunden mehrere zentrale Entscheidungen
getroffen:

Wechsel der | Stadtmarke® hin zum Referat; Beibehaltung des touristischen
Stadimarketings bzw. der touristischen Marke

Aufbau einer Stabstelle fir Offentlichkeitsarbeit und Social-Media, inkl. Conventicn
Boro

Wechsel der Dienste des zentralen Ansprechpartners fir Festbetreiber zum
Fachbersich Sicherheit und Ordnung

Aufbau eines Technikpools zur veranstaltungstechnischen In-House-Organisation von
kleineren stadtischen Yeranstaltungen

Die Umsetzung dieser strategischen Manahmen sollite Ressourcen frei setzen und bldndeln,
um die eigentlichen Aufgabenschwerpunkte der Abteilungen noch effektiver bearbeiten zu
kannen. Mach einem vielersprechenden Start in das neue Jahr hat die Corona-Pandemie die
Frioritaten neu gesetzt. Akiuell gilt s for TELB, aus dieser Krise bestmaglich
herauszukommen um dann die bisherigen Ziele awar verzogert, aber dann wiedar mit
derselben Konsequenz anzugehen.

4. Ergebnisrechnung und Ergebnishaushalt

Der Eigenbetriel legt mit dem Jahresabschiuss 2019 den finften Jahresabschluss nach dem
Mewen Kommunalen Haushaltsrecht (Kommunale Doppikl vor.

Das veranschlagte Gesamtergebnis im Wirtschaftsplan (WP 2012 liegt bei 2inem
planmdBigen Yerlust von 4675, 7TE.

Das Geschaftsjahr 2019 schlieft mit einem Gesamtergebnis won rd. = 5238 TE ab und liegt,
mit -L51,9 T€ baw. 22,5 % unter Flan.
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117894 15,7%
14 €:17.6%
GL5E; 8,2 % ! }

(428 €. 5,7%) 1.893€; 25,2%
1,781 €; 23,9%)

m Gebdude |Kapitalkosten)

® Gelkiude {Sach- und
Dienstleisturgen)

# Location Managemernit

Weranstaltungen

2.1390; 26,55 B Tourismus-Services

(LOGT €; 26, 2%)

1697 €; 22,6%
[2.197 €; 29,5%)

Tuschuss Betrieb Gesamt: 3.933 T&; 52,3% (3600 T€: 46.2 %)
Tuschuss Bau Gesamt:  3.500 TE; 47,7% (3978 TE: 518 %)

&bb, 1: Verteilung Zuschussbedarf 2019 15t {in Klammem: 2019 Flan)

Zur Deckung des Fehlbetrags wird 2in Verlustvortrag in Hohe von 523818,75 €
YOFEENOMmMEn.

Der gesamte Zuschussbedarf belauft sich auf 7.5238 T€ (Flan 7.675,7 TE), Auf die
nennenswertesten Ursachen fur die Abweichungen der Ist- von den Plan=£ahlen in den
einzelnen Bereichen wird im weiteren Verlauf des Rechenschaftsberichtes noch detailliert

eingegangsan.

Zusammengefasst kann aber fOr das lahr 2019 erneut eine schwarze Mull® vermeldet
wierden, Auf der einen Seite stehen der im Verglzich zum Planansatz um rund 150 TE
reduzierte Zuschuss sowie die nicht planbare stadtinteme Verrechnung der Platzmieten in
Hokhe von 200 TE. Auf der anderen Seite die durch die verztigerten BaumaBnahmen im
Forum nicht abgeflossenen Aufwendungen in hahe von rund 400 TE, die ihrerseits wieder um
50 TE Mindererltse reduziert werden missen, die als Vermarktungserlose for den Monat
Dezember eingeplant war.

Insgesamt hat sich bestatigt, dass die prognostizierten Werte naturgemai? im Yerlaufe eines
“Wirtschaftsjahres einer Vielzahl von externen und internen Einflissen unterliegen, die sine
Abweeichung der Ist- von den Planzahlen ausltsen. Daher ist die Betriebsleitung untesjahrig in
standigem Austausch mit den einzelnen Budgetverantwortlichen, um durch Priorisierungen
und Verschiebungen innerhalb des Befriebs auf diese Einflisse schnellstmbglich reagieren zu
konnen und damit die Auswirkungan in der Gesamtheit des Betriebsergebnisses so gering wir
maglich zu haltern.

Die Drdentlichen Ertrage liegan im Jahr 2019 bei 12 487 3 TE. Die Ordentlichen
Aufwendungen betragen 12.985,1 TE€. Das Gesamtergebnis reduziert sich auf Grund
auberordentlicher Ertrage und Aufwendungen um weitere 26,02 TE,
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Verlng.
in TEUR Ist lst | Verand. | Plan | JURE | Plan
Planflst

2018 2019 1819 2019 2019 2020
Luweisungen und Zuwendungan 178 178 a 187 -1 174
JLuschuss der Stadt &.085 7000 15 7000 5 8.000
Leistung=anigelts 5462 45926 536 45954 -8 5.254
=scoordentl. Err.u. Fostenerstatt. 482 383 - 59 2a7 11& 419
Zonstige Zinsan und ahnl. Ertrags 1| 1| a 1| 1| 1|
iDrdentliche Ertrage 12207 | 12.487 2HD 12418 a9 13.852
Aufw. Sacheu. Dienstleistungean B.453 | -5.361 -1.102 | 5757 544 -5.602
Personalaufsand -3.660 -4.030 370 -3.8951 B -4, 166
Abzchreibungen -1.821 -1.965 <14 -1.845 124 -1.966
fb'-r_'.rl_s.l. I:-Elr_: Aufwendungenfinc. 1105 | -1.18% B4 1.08% 100 1241
Transfarautwand
Linsen und ahnl. Autwandungen <80 =147 -33 153 L 28
Steuern vom Erfrag 1| 1| a 1| 1| 1|
Ondentliche Aufwendungan -13.619 | -12986 634 -13.084 -108 | -14.393
Drdentliches Ergalnis -1.411 158 513 BTG -178 -3
aulerordenthche Erbrige 2 1| 2 1| 2 1|
aullerordentliche Autwandungen -3 -2 18 1| 26 1|
Gesamlergebnis -1.417 h2d -H93 676 -162 541

abb. 2: Ergebnisrechnung
rlirdge

Die Ordentlichen Ertrage des lahres 2019 {12,487 TE} lisgen mit rd. 62 TE Gber Flan
rir 3

Die Ordentlichen Ertrage beinhalten insbesonders:

& Fuweisungsn und Zuwendungen sowie Zuschuss der Stadt 7. 178 T€ (2018: 5. 263TE)
#® [Entgelts fOr Benutzung offentlicher Einnichtungen 3.523 TE (2018: 4.204T¢€)
= Gffentlich-echtliche Entgelte (z2.B. Miet- und Pachtertrage aus der Vermistung von

Veranstaltungsraumen und -flachen) rd. 360 TE (2018: 377 TE)

Ceer genehmigte Zuschuss der Stadt Ludwigsburg in Hohe von 7000 TEwurde in voller Hehe
ausgezahlt
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Leistungsentgelte gesamt

f:;?&g:g:ﬁ:%nd:gun st 2018 | Ist2019 |Plan 2019 |Plan 2020
Entg. fir Benutzung affentl. Einrichtungen 4.204 3.523 3.797 4,003
Mieten und Pachien 377 3a0 376 3a7
Mutzungsiberlassung 285 333 240 274
Yerkaufsertrags 138 153 99 137
s0. privatrechtl, Leistungsenigelte 454 557 442 S2B
5.462 4926 4964 5.254

abb. 3: Zusammensstrung Leistungsentgelte

Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen des Jahres 2019 {12.985 T€) liegen mit rd. -109 T€ unter
dern Wert, der fir das Jabr 2019 zur Verfigung gestanden ist. Die groften

Aufwandspositionen beinhalten:

« Personalkosten rd. 4.030T€ (2018 3.660 TE)
= Finsen und Abschreibungen 2.415 TE{Z018: 2401 TE)
= Aufwendungen for die Instandhaltung der Gebaude incl. Wartung der Anlagen und

Unterhaltung/Fflege der Aulenanlagen 1.201 TE€ (2018: 1.261 TE)

®  sonstige Sach- und Dienstleistungen insbescnders for Veranstaltungenl 412 3TE

{2018: 1.586 TE)

o Offentlichkeitsarbeit 303 T€ (2018: 621 TE)
Energieversorgung 753 TE (2018: 663 TE)

L]
& Steuern und Versicherungen 308 TE (2018: 302 TE)

#  Stadtinterne Leistungsverrechnungen 495 T€ (2018: 554 T€)
#® Sondernutzungsgebidhren for Flachenbelegungen bei Eigean-veranstaltungen 201 TE

(2018: 0 TE)

4.1. Ertrdge und Aufwendungen Betrieb

Die folgende Aufschlisselung der Ertrage und Aufwendungen ermaglicht eine detaillisrere
Betrachtung der jeweiligen Bescnderheiten. Es ist allerdings zu berdcksichtigen, dass auf
Grund der diversen Weiterentwicklungen von TELB im Jahr 2019 auch eine Dberprifung der
Zuordnungen der einzelnen Positionen innerhalb der Abteilungen, aber auch zwischen den

Bereichen Bau und Betrieb gekommen ist. Die Planzahlen 2015 wurden dahingehend

angepasst, eine Vergleichbarkeit mit den Zahlen von 2018 istnicht durchgehend gegeben.

In TEUR Ist 2019 Plan 2019
Leistungsentgelts 288 271 246
Sonst. ordentl, Ertrage u. Kostenerstatiungen 24 35 11
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Sach- wnd Dienstleistungen 230 445 508
Personal B4z 7al 816
Abschreibungen 25 a7 11
Sonst. ordentl. Aufwendungen u. Transfer 250 238 236
Ondentche Auwendungen 1747 140 1571
AuBerordentliche Aufwendungen L= 5 L
Ordentliches Ergebnisi uschussbedarf -1.441 -1.179 -1.314

abb. 4: Zuschussbedarf Tourismus-5Sarvices

Auffallig ist die encrme Reduktion der Sach- und Cienstlzistungan und des Personals sowah|
im Vergleich zu 2018 alsauch im Vergleich zur Planzahl 2019, Der Zuschussbedarf liegt um
fast 10 % unter dem Plan und wurde insbesondere maglich durch ginen effizienteren Einsatz
der Mittel der Qffentlichkeitsarbeit bei verbesserter Werbewirkung. Dies sparte neben den
monetaren Mitteln auch personelle Ressourcen ein, so dass eine Elternzeitvertretung wahrend
er Abwesenheit der Mitarbeiterin unbesezt bleiben konnte.

Andere Transferertrage o o g
Leistungsentgelte 1.118 857 910
Sonst. ordentl. Ertrage u. Kostenerstattungen 254 164 113
B
Sach- und Dienstleistungen 1.445 a7l ar3
Fersonal 324 481 452
Abschreibungan 35 35 50
Sonst. ardentl. Aufwendungen u. Transfer 247 44k 275
Ermachiigungsiberirag aus 2017 35 o o
R
AuBerordentliche Aufwendungen 1 3 0
Ordentliches Ergebnis £ Zuschussbedarf -785 515 428

abb, 5: Zuschussbedarf Veranstaltungen

Auf Grund der nur in geraden Jahren stattfindenden Venezianischen Messe und der damit
einhergzhenden Aufwendungen und Ertrage ist ein Vergleich mit dem Yorjahr in der Abteilung
Veranstaltungen nicht aussagekraftig. Im Yergleich von Plan- und Ist-Zahl 2019 =1 lediglich
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die grabe Abweichung der | Sonstigen ordentlichen Aufwendungen und Transfer” auffallig Ab
dem Jahr 2019 muss TELB fir die Nutzung von Gffientlichen Flachen bei Veranstaltungen einge
an der Sondernutzungssatzung orientierte Miete an die Stadtverwaltung bezahlen. Diese Miete
hat fur 2015 ein Volumen vion insgesamt 201 T€ und ist damit der zentrale Kostentreiber der

Ober dern Plan liegenden Aufwendungsn.

Flan 2019
Leistungsentgelts 3.842 2.550 3573
Sonst. ordentl, Ertrage u. Kostenarstatiungen 138 142 92
Sach-wnd Dienstleistungen 2,684 2745 2865
Fersonal 2.424 2,789 2672
Sonst. ordentl, Aufwendungen u, Transfer 247 297 287
Ordentliches Ergebnis £ Zuschussbedart -1.475 -2.138 -1.957

abb. 6: Zuschuss Locations-Management, inkl. Abteilung Technik

Bei der Vermietung der Veranstaltungsstatten macht sich in der Zeile Leistungsenigelte
bemerkbar, dass das Forum am Schlosspark auf Grund der Baumalnahmen im
normalersweise umsatzstarken Herbst nur sehr eingeschrankt vermarktst werden konnte, e
geringe Erldsreduktion wurde durch die Bauverztgerung im Forum und die dadurch
eingeschrankie Vermarktungsmaglichkeit im Dezember verursachit.

Im Bereich der Aufwendungen sind bei den Sach- und Dienstleistungen verschiedene
kleinere Verschiebungen (Erhdhung des Stromiarifes und bei diversen Dienstleistungen,
Reduktionen bei den Werbeausgaben) aufgetreten, die saldiert die Steigerung von 76 TE
ergeben. Die Aufwandssteigerung hat ihre Hauptursache in der externen Meubewertung der
Technikabteilung im Jahr 2018, die beschlossene Arbeitsmarkizulage konnte erst im Januar
2019 ausgezanlt werden.

Flan 2019
Location-Management -1.475 <. 139 -1.957
Veranstaliungen =785 -215 128
Tourismus-5ervices -1.44] -1.179 -1.314
Ordentliches Ergebnis / Zuschussbedarf -3.701 -3.933 -3.699

&bb, 7: Zuschussbedarf Betrieh
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In der Gesamtbetrachiung der Ist- mit den Planzahlen im Bereich Betrieb ergibt sichein um
234 T€ erhdhter Zuschussbedarf. Allerdings ist hierin mit einem Volumen von 201 TE€ die zum
Zeitpunkt der Planaufsiellung noch unbekannte Miste der Platze for Veranstaltungen
enthalten, so dass sich der darum bersinigle erhohte Zuschussbedarf auf 33 TE belauft.

4.2, Ertrige und Aufwendungen Bau

Im Bereich Bau / Gebauwdekostan liegtder Aufwand {3.590 TE€) mit rd. 3838 TE€ unter den
werfigbaren Mitteln (3.978 TE).

Ist 2018 Ist 2019  Plan 2019

Andere Transferertrage 177 178 177
Leistungsentgelte, Kostenerstatiungen 248 248 236
Sonstige ordentliche Ertrdge 42 42 43

OdenticheErwoge 4 s 46
Sach-und Diemstleistungen 10485 1.490 1.906
Ermachiigungsiberirag aus 2017 nal o L
Abschreibungen 1.851 1915 1.784
Zinsen und ahnliche Aufwendungsn 479 446 453
Sonst. ordentl. Aufwendungen u. Transfer 210 207 291

Ovtentche Auwendwgen 4277 aoss 44
Ordentliches Ergebinis £ Zuschussbedarf -3.809 -3.590 - 3978
&bb, 8: Zuschussbedarf Bau

Die Crdentlichen Ertrage im Zusammenhang mit den Gebdudekosten beinhalten fast
ausschlieBlich die Pacht- und sonstigen Zahlungen im Zusammenhang mit der Tiefgarage
unter der MHPArena sowie ggf. anfallende Kostenerstattungen und bewegen sich daher auch
zukinftig auf einem relativ konstanten Niveau.

Im Bergich der Sach- und Dienstleistungen wurden rund 400 T€ weniger ausgegeben, als
eingeplant. Grund ist die verzbgerte Fertigstellung der Kioche im Forum am Schiosspark, hier
hatte urspringlich der komplette konsumtive Bereich bereits 2019 abfliefen sollen.
Stattdessen kam es zu groderen Sanerungsmalnahmen in den Bereichen Sanitar,
Brandschutz und Schadstoffbesetigung sowie diversar schadnafter Komponenten wie
Kalteleitungen und Fettabscheider.

In der MHP-Arena wurden dberwiegend betriebssichernde MaBnahmen wie der Einbau von
Zwei Kiohlgerdten im Technik- und Serverraum sowie die Erneusrung mehrerer USV-Anlagen
umgesetzt. Inder Musikhalle wurden, neben kleineren Reparaturmabnahmen, die Elektro-

11
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Untersereilung und aufgrund von Feuchtigheitsschaden im Mauerwerk die Jurafliesen im
Treppenhaus erneuert,

4.3, Personal

Der Personalaufwand in 2019 liegt bei 4.030T€ und damit 79 TE dber Plan (2018: 3.660
TE). Die Steigerung im Vergleich zum Jahr 2018 basiertauf den bereits angesprochenen
Arbeitsmarkizulagen im technischen Bereich,

Im Jahr 2019 wurden bei TELE insgesamt sechs Nachbesetzungen vorgenommen sowis Zwe
Stellen an andere Fachbereiche abgegeben. Im Bereich der Ausbildung wurde das Angebot
emweitert, aktuell werden drei Auszubildende betreut {2ine Kauffrau far Tourismus und Freizeit
und zwei Fachkrafte for Veranstaltungstechnik).

4.4, Sonstige betriebliche Aufwendungen incl. Transferaufwand

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit rd. 495 TE (2018: 554 TE) makgeblich
die Erstattungen for die stddtischen Dienstleistungen anderer Fachbergiche, der SWLB (for
dffentliches WLANS und der TOL sowie Zuweisungen/Zuschisse an Vereine mit 57 T€ (2018
77 9 TE) enthalten.

Der Zinsaufwand liegt beidd? TE {2018: 480 T€) fur Verbindlichkeiten aus Darkehen for die
Finanzierung der MHPArena und der angeschlossenen Tiefgarage.

Dias Gesamtergebnis 2019 wird mit <523 8 TE ausgewiesen und als Verlustvortrag auf das
Geschafisjahr 2020 Obertragen.

5. Vermodgens- und Schuldenlage (Bilanz)

Die Vermogenslage des Eigenbetriebs zum 31.12.2019 st in den Anlagenzum
Rechenschafisbericht dargestelit.

Die Bilanzsumme belauft sich auf 42277 6 TE(Z0L8: 437676 TE). Auf der Vermagensseite
entfallen 379730 TE (2018: 3B.825,5 TE€) auf das Sachanlagevermigen, was 89, 34% des
Gesamtvermogens entspricht.

Unter Wertpapiers werden die aus dem Karenverkauf an die entsprechenden
Yertriebssysteme {Easy Ticket und Reservig) abzufihrenden (haushalsfremden) Betrage
AUSgewiesan,

Bei den Forderungen handelt & sich vor allem umn privatrechtliche Forderungen aus
Wermietung. Die Forderungen und die sonstigen Yermogensgegenstande haben eine
Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr.

I Eigenkapital werden Basiskapital und die Allgemeinen Rocklagen zum Mennwert
AUSERWIESEN.
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Das Eigenkapital setzt sich aus dem Basiskapital wvon L0002 TE und den allgemeinen
Ricklagen von 27,728,839 TE zusammenund betragt damit 64,83 % der Bilanzsumme.

Die Ricklagen aus Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses sind aufgebraucht. Die
Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses in HGhe von L0652 TE€ beinhalten den
Verlustvorrag des Jahres 2018 sowie den zur Deckung des Jahresfehlbetrags 2319
erforderlichen Verlustvortrag in Hoshe von 52382 TE€. Dieser Vortrag ist, vorbehaltlich des
Genehmigungsbeschlusses durch den Gemeinderat bereits in der Bilanz (Anlage 3) enthalten.

Die Rockstellungenwon 3995 TE{2018: 3195 TE€) beinhalten Rickstellungsn fir Urlaulb
und Dberstunden 130,4 TEUR {2018: 2447 TE€), for Instandhaltung 11 TE {2018 11 T€)
und ausstehende Rechnungen 204.2 T€ (2018: 3,83 TE) zum Stichtag 31.12.

Die Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten gegenober Kreditinstituten aus der
Finanzierung der MHPArena und Arena-Tiefgarsge in Hihe von8.684 8TE (2018:9.372TE)
und belaufer sich auf insgesamt 10853, 1 T€ (2018: 11.121,7 TE). Sie machen damit 25,38
Yeder Bilanzsumme aus. lm Wirtschaftsjahr 2019 wurden keine neuen Darlehen
aufgenammern.

5.1. Investive MaBnahmen

In 2019 wurde bei den Veranstaltungsstatten wieder ein Grofiteil des Budgets in die
Betriebsausstattung und Erweiterung baw. Erneuerung von technischem Equipment investiert,
um den Kundenansprichen an eine zeitgemafe Veranstaltungstechnik gerecht zu werden.
Als investive bauliche MaBnahme istim Forum am Schlosspark die Sanierung der Koche und
des Gastronomiebereichs gestartet, der dberwiegende Teil der Mabnahme muss jedoch auf
das Jahr 2020 verschaben werden. Meben dem ebenfalls auf 2020 verschobenen Austausch
der Dimmerbeleuchtung im Theatersaal des Forum istdies die Ursache, dass von den
geplanten investiven Mitteln in Hohe von 2.762.5 TE lediglich 1.203,5 TE abgerufen wurden
(4797 T€ fir bauliche Manahmen und 7238 T€ far Anschaffungen). Die nicht
verbrauchten Mittelwerden per Ermachtigungsibertrag zweckgebunden for diese
Malinahmen nach 2020 Obertragen.

Die durchgefihrten Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsavsstattung und in technische
Anlagen betrafen im Forum am Schiosspark insbesondere die Installation eines Intercom-
Systermns (1173 TE), Erneuerungen in der Lichttechnik (103 TE 2. B. fir Flut-3cheinwerfer,
Laser-Beamer) und Ausstatbung in der Tontechnik (108 TE).

In der MHPArena wurden altersbedingt die beiden LEC-Anzeigetafeln im Innenbereich
ausgetauscht, sowie die 10 Jahre alie Sofiware des Gebdudemanagementsysiems ermeuert
bzw. erweitert. AuBerdem wurde in Beleuchtungsequipment (32,5 TE) investiert, &in neuer
Handballboden angeschafft (38,6 TE; hier steht auf Grund schadhafter Behandlung durch
einen Nutzer eing Entschadigungssumme im selben Wert gegeniber) sowie in sonstige
Ausstattung und technisches Eguipment (37,7 TE€) investiert. In der Musikhalle musste das
Tonmischpult (6 TE€) ausgetauscht werden.

Im Bereich Veranstaltungen/Markte wurden fir die Qutdoor-Veranstaltungen Investitionen fir
rd. 21 T€ petatigh. Insbesondere wurden Deko-Elemente des Weihnachtamarktes ernevert. Als

13
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Marketingrmalnahme im touristischen Bereich (80,6 TE) sind als herausragende |nvestition
eine Gastesystem-Sofiware angeschafft und Trailer samt VR-Brillen zu diversen touristischen

Veranstaltungsosten erstellt worden. Bedingt durch den Umzug der Verwaltung in die

Uhlandstr. 13 ist die Boroausstattung lichttechnisch enweitert (17 TE)worden.

5.2, Werbindlichkeiten

Die Zusammensetzung und die Fristigkeit der Verbindlichkeiten aus Krediten im Einzelnen

Stand New- Tilgung | Schuldenstand
Nr. | Darkehensgeber aufnahme
01.012018 20149 20149 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
1 Schulden aws Krediten 9.372.023 39 0,00 G677.164,75 | 8.694 858,64
MHF Arena
al Verbindlichkeit aus
‘Werklohnstundungsratan an Arena - o . ; R —
GmbH & Co. Objekt Ludwigsburg 3183307 B8 0,00 F29RB13.71 2 0R3 4093 57
KiG
b Verbindlichkeit aus ~nE 097 . ’ - B oo
Forderunpskaufvertrag an LEEW 1.225.933 08 0,00 29071,13 1.136.861,52
Tigfgarage MHPArena
a) Verbindlichkeiten aus . - ; - ' a4 Era Er
Werklohnstundungsraten an LBEW 4 .562 FEZ B4 0,00 358.275,51 4,604 502,75
o gt:al'lljutlden aus Krediten bei der 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Tragerdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Kreditaufnahme 201% 0,00 0,00 0,00 0,00
Gasamisumme 9 37202339 0,00 G77.164,75 | 8.694 858,64
abb, 9: verbindlichkeiten
13
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8. Finanzrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwickiung der Eine und Auszahlengen:

Eirnie Rkl Plan 2019 Ergebnis 2019 | Abweichung zu
B in EUR in EUR Plan 2019
Einzahlungen aus laufender Yerwakungsiabgkeit 12230900 10567 577 -1.663 233
Auszahlungen aus laviender Yerwaltungstatighsaii 11249510 -10.875.901 273609
Zahlungsmitteliberschuss [ -bedarf des
581.390 08, 225 -1.389.615
Ergebnishaushaltes
Einzahlungen aus Investitionstatigheit L] 22208 2225858
Auszahlungen aus Invesitionstatigkait -2, Ta2 500 -1.120.353 1.642.147
Finanzierungsmittelibarschuss § iy TR
2. a2 B0 -1.058.054 1.564.40
bedarf aus Investitionstatipkeit e fordr
Finanrierungsmittaliberschuss f 1781110 1 506,319 574,791
-bedarf
Einz_Aufnahme v. Kredibandir Invastifiocnan 1.000.000 1.100.000 1a0.000
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und
wirtschaitlich wergleichbaren Vorgangen or BFF.200 -1. 777 1ES - 10949 985
Investifionan
Finanzierungsmitteliberschuss! 192 400 577 165 9 965
-bedarf aus Finanzierungstatigheit
Anderung Finanzierungsmittelbestand (ohne ; : O
T : -1.458.310 -2.183 483 -F26.173
Liquiditaiskredite]
Anderung Finanzierungsmittelbestand (inkl.
et - -1.458.310 2. 183 483 -r26.173
Liquiditaiskredite]

abb. 10: Ein- und Auszahlungen

Die folgenda Tabelle zeigt die Zusammensatzung der Auszahlungen im Rahmen der
Investitionstatigkeit:
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Auszahlungen fir [nvestitionstatigkeit PI_E” =il Erge. ol b
in EUR in EUR Plan 2019

Investitionsfdrderungsmalnahmen 4] 4] o
Erwerb von Grundstdcken und Gebduden ] -40.737 -40.737
Baumainahmen -2.487.500 -391.172 2.096.328
Erwerb immaterielles und bewegliches

-275.000 588443 -413.443
Vermagen
Erwerbvon Finanzvermogen o ] o
SUMmime -2.762.500 -1.120.353 1.642.147

abb. 11 Auszahlungen fir Investitionstatigkeiten

7. Vorgange von besonderer Bedeutung

Weiters Vorgange von besonderer Bedeutung for den Jahresabschluss 2019 und die
Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Eigenbeatriebs sind nach Schluss des
Geschaftsjahres nicht eingetreten. Die Folgen der Corona-Krise werden zu finanziellen
Auswirkungen im Geschaftsjahr 2020 fahren.

8. Prognose - Chancen und Risiken
A.1. Entwicklung Wirtschaftsplan 2020

Der Gesamtergebnisplan 2020 weist einen Fehlbetrag von - 541 TE aus, bei ordentlichen
Ertragen von rd, 13.852.3 T€ und ordentlichen Aufwendungen von 14,353 3 TE. Der
Zuschuss der Stadt liegt bei 8.000 TE (vgl. Beschlussvorlage zum Wirtschaftsplan TELE
2020, 507193,

H.2. Risiken der zukdnftigen Entwicklung

I Eigenbetrieh ist seit 2018 ein Risikomanagement implementiart, das jahrlich
fortgeschrieben wird (siehe Anlage 93, Ein identifiziertes Riziko stellt die Gefahren fir den
Eigenbetriek durch eine Pandemie dar. Dieser nun eingetretens Fall macht einen Grofteil der
Flanungen obsolet und versetzt den Eigenbetrieb aktuell in einen Krisenmodus, Durch gine
konsequente Mutzung jeglicher Sparpatentiale und Foardermaglichkeiten wird versucht, die
Auswirkungen so ertraglich wie moglich zu gestalten, die letztendlichen Folgen sind aber zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht absehbar

8.3. Chancen der zukdnftigen Entwicklung

Dig Chancen des Eigentetriebs sind in den Punkten 2 und 3 bereits dargelegt worden, die
Verfolgung dieser Chancen und Ziele sind aber hinter die MaGnahmen zur Bekampfung der
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Schuldeniibersicht zum 31.12.2019

Tourismus & Events Ludwigsbur@
SCHULDENOBERSICHT

2019

davon Tilgungszahlungen mit einem Mehr [+]
Art der Schulden dam :I:Ii.lli. ;“m:”z' Zahlungsziel weniger [-]
98 LIS 583 LTS biz zu1 iiber 1bis mehralsd | ===
haltsjahres | haltsjahres Jakr & Jahre ™ Jahre ™
EUR
1 2 3 4 5 E 7

1.1. |Anleihen 1] 1] 1] 1] 1] 0
1z |Yerbindlichkeiten aus Krediten | g 475 yog| g gosssa| 711495 2225443 4757921 -677.165

Fir Investitionen
121 | Suss' I I3 I3
12.2 | damd ' ' '
12,3 | ivammeinden Wed Fammeinaes enamme ' g g
124 | Shweckvenhanee ued denpieiien g g g
125 | Aleditinsriete 372023 £.694.859 T11.435 3225443 4 767921 -ET7.1E5
128 | sowmstipe Sereicde g '3 g
1.3. |Kassenkredite il 1l a

Yerbindlichkeiten aus
14. |Kreditahnlichen 0 1l a

Hechtzgeschafien

T

1 Gesamtschulden Kernhaushalt 9.372.023| &.694.853 TIL495] 3.225.443] 4.757.921 -6¥T 165

Gesamtschulden des
2. Sondervermogens mit 0 il 1]

Sonderrechnung
3 Konsolidierte Gesamtschulden 9.372.023| £.694.85%9 T1L495] 3.225.443] 475791 -B77 165

entspricht Stand zum 3112, de s Yarjahres
Tilgung=raten im 1. Falgejahr
Tilgungsraten im 2. bis 5. Falgejahr
Tilqgung=raten ab dem 6. Faolgejahr

Spalte 3 minus Spalte 2
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7. Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit zum 31.12.2019

Anlage

{zu § 0 5atz 3 Nr. 2 GemH1O)

Tourismus & Events Ludwigshurg
¥ennzahlen zur Bewrteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit
Jahrezabschluss 2015

Ergebinis Ergebnis Ergebris. Planung Plarung Planung
Einh=it 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Z 3 4 & B ) 8

Planung
2023

ahsoluter Betrag

i 7R3N 1.411.689 457 800 541 000 447000 50250

ALfaandsdedoungsgrad

% 100 EE% BOG3I% 9E.1T% 56 24%, 103, 37%, o2 2 B

Beiristisergebni - netio -

absmoluter Betrag

i TEITD) 1.411.563 457 200 E41.000 4E7.100 40.900

Anizil an crdentichen
Auhwendungen

% 0. BB 10.37% 1B3% 3. 76% 1.45% 0.29%

2. Sondererngehnis

absnluter Beirag

[ & ] 3601 577 26019 7] i o

TErgEDrlS

ahzoluter Betrag

[ ¢ ] 14630 1.417.38] szzang| £41.000] 447.000] 50800

E41ED

NANZLAGE

P T gurer -
. LENUngeTIitE Joesouss A

Fufender Verazakurn igkeit

absoluter Betrag

[ ¢ ] 1.956.404] 15615 &0 225] 1236300 1411454

5. Mindestzahh

absoluter Betrag

| & | 13 304 Gid.431] 677168 2 28 E00| 747 60

ahsoluter Betrag

HE 1383010 597676 2R 340 1.052 200] 453054

I. Soll-Liquidit=respree (& 22 Abs. 2 GemHV)

ahsoluter Betrag

HE 150 385] 133 283 201 305] 778 650 232450

232 BB

4, voraussich

e liquide Egenmuttel zum Jahresenoe ™

alysniuter Bet

HE 50080 713 3.712.358] 1.151.657] Aaz20] 1.007.297]

1.043.887

ahsoluter Betrag

[« 29656303 24,147 499 RN ] [ [

9.1 Eigenkapital

|r|::ao uter Befrag

[ ] 1.000.000 1.000.000 ] D] ] |

8.2 Eigenkapitalunte

E7.TE%.

E4 i::'}'.| G4, 60%

9.3 Fremdkapitalguobe

Werhahnis Fremdkapical
Bilanzsumme

% 32.24% 3560 371.65%

10 Verschuldiung

absoluter Betrag

[ ¢ |  tooests]  957e0es|  Aasdasn] o | e | oeeacT |

" am wnbchwn Bormn din Korreshion o prmisain ond. wind ssSeclich e de iniemobein & immeominkaren
[ T S el o s gt

7 gl P B i M
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8. Entwicklung der Liquiditat zum 31.12.2019

Tourismus & Events Ludwigsburg
Entwicklung der Liquiditdt zum Jahresabschluss 2019

Finanzrechnung
Varjahr Rechnungs-
M. Einzahlungs- und Auszahlungsarten 1) 2018 jahr
EUR EUR
1 Fl
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 2) 5.090.712,60 3.212.357 45
| Zahlungsmitteliberschuss/-bedar® der Ergebnisrechnung 4R 0 M -
o b (5500 V. m. §3 Nr. 17 GemHVO) 0.814.65 182475
|Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionsiatigkeit = -
3+ 501 v.m. §3 Nr. 31 GemHVO) B43.571.4 -1.088.083.83
Finanzerungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigheit - -
A II - - o A .A." I..‘ I.
*1(8 500 V. m. § 3 Nr. 35 GemHVO) §44.481.00 B77.164.75
_| |Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen - -
1 e nzahlungen und Auszahlungen (§ 50 Nr. 38 GemHWVO) “437.107.20 122.822.B1
Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende
& = 3212337 A5 1.131.696,99
[§ 50 Nr. 42 GemHWVO)
7a| +|Sonstige Emlagen aus Kassenmitteln zum Jahresande 0,00 0.00
Investmentzerifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und
k| +|scnstige Werpapiers 0,00 0.00
Forderungen aus Liguiditdtsbezieshungen zu verbundenen
el + Untemehmen, Betelligungen und Sondervermagen 0.00 0.00
Ba| -|Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende 3) 0,00 0.00
‘erbindichkeiten aus Liquiditatsbezishungen zu verbundensn 0.00 0.00
88| -luntemehmen Beteiligungen und Sondervermagen '
3[ =|liguide Eigenmittel zum Jahresende 321235745 1.131.696.99
10{ -|dbertragene Emachtigungen fir Auszahlungen (§ 21 GemHW ) 0,00 2.801.500.00
nicht in Anspruch genommene Kreditermachtigungen {auch aus
11| +|Vafahren) fir Investtionen und Investitionsférdermalnahmen 4} 0,00 1.000.000.00
{ibertragene Emachtigungen fiir Investiicnszuwendungen
12| +|Inwesttionsbeitrdge und Shnliche Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0.00
(£ 21 Abs. 1, § 3 MNr. 18, 18 GemHVO)
13| =|bereinigte liguide Eigenmittel zum Jahrasendes * 3212 35743 ~445.803.01
14| -|dawon: fir zeeckgebundens Ricklagen gebunden 0,00 0.00
15[ -| fir sonstige bestmmte Zwecke gebunden (Rickstellungen) 312.580,70 345.686,80
_|bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne 2 892 757 66 795489 81
16 gebundene Mittel * - -
17 nachrichtlich: Mindesthquiditat {§ 22 Abs. 2 GemHWVO} 188.283,33 201.305.25

1Zeden unterhal Zede 14 kinnen bedarfsgersch angepasst wenden.

21Awrs der Finanzrechrung (5 50 Mr. 42 GemHVO).

Die Avnahme von Kassenkrediten fiihrt zu emer Veranderung des Zahlungsmitielbestands. Kassenbredite sind mur zur
kurzTistigen LiquiditStsiberbrickung erlaubt und midssen zeitnah zurickibezshlt werden, daher ist der Wert an
Fassenkrediten hier zu berlcksichtgen.

4)Die Krediermachtigung sines Haushaltsishres gilt weiter, bis die Haushaltssatzung fir das Ubemachste Jahr eflassen ist
{wgl. § 87 Abs. 3 Gem()

SHiesunter kinnen z B auch Rickstellungen fallen.

* Kurzfristiger Liquiditatsengpass rum Stichtag 31.12.2019; Auszahlung Rest Betriehskostenzuschuss 2019 am 300012020
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