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1 Vorbemerkung

1.1 Rechtliche Grundlagen

Nach § 95 Abs. 2 der Gemeindeordnung (GemO) i.V.m. § 54 Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO) ist dem Jahresabschluss ein Rechenschaftsbericht beizufligen.

Im Rechenschaftsbericht sind der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die wirtschaftliche Lage der
Gemeinde unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erfullung der Aufgaben so darzustel-
len, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Dabei sind die
wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse
von den Haushaltsansatzen zu erlautern und eine Bewertung der Abschlussrechnungen vorzuneh-
men.

Der Rechenschaftsbericht soll auch darstellen:

1. die Ziele und Strategie,

2. Angaben Uber den Stand der kommunalen Aufgabenerfillung,

3. Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten
sind,

4. zu erwartende positive Entwicklungen und mégliche Risiken von besonderer Bedeutung und
5. die Entwicklung und Deckung der Fehlbetrage.

1.2 Allgemeine Erlauterungen zum Rechenschaftsbericht

Aufgrund von bundesweiten Verzdgerungen bei der Verdéffentlichung von Bevdlkerungsstatistiken
kénnen derzeit nur die Einwohnerzahlen zum 31.12.2019 zugrunde gelegt werden, d.h. die in die-
sem Bericht berechneten Werte pro Einwohner basieren fur den 31.12.2019 und den 31.12.2020 je-
weils auf derselben Einwohnerzahl fir die Stadt Ludwigsburg (31.12.2019: 93.584 Einwohner)

1.3 Erlauterung Drei-Komponenten-Rechnung

Finanzrechnung / \ Ergebnisrechnung
Bilanz
Aktiva Passiva
Einzahlungen Ertrage
JE Jk
Vermdgen Eigenkapital
Auszahlungen Aufwendungen
Liquide Mittel | Fremdkapital
Liquiditatssaldo Ergebnissaldo

Das neue doppische Rechnungssystem ist als Drei-Komponenten-Rechnung konzipiert.
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Ergebnishaushalt / -rechnung (Darstellung des Ressourcenverbrauchs)

Der Ergebnishaushalt bildet die laufende Verwaltungstatigkeit ab; hier werden Ertradge und Aufwen-
dungen (ressourcenorientiert) anstelle der bisherigen (zahlungsorientierten) Einnahmen und Ausga-
ben im Verwaltungshaushalt veranschlagt und verbucht. Zu den Aufwendungen gehdéren auch nicht
zahlungswirksame Ressourcenverbrauche (z.B. Zufiihrungen zu Rickstellungen, Abschreibungen)
und nicht zahlungswirksame Ertrage (z.B. Inanspruchnahme von Ruckstellungen oder Auflésung
von Sonderposten fir Investitionszuweisungen und Investitionsbeitrage).

Finanzhaushalt / -rechnung (Darstellung des Geldverbrauchs):

Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsjahres - ohne perio-
dengerechte Rechnungsabgrenzung - dargestellt. Dies umfasst sowohl die Ein- und Auszahlungen
des laufenden Verwaltungsbetriebs, als auch die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit In-
vestitionen und aus Finanzierungstatigkeit (z.B. Kreditaufnahmen und -tilgungen). Der Finanzhaus-
halt dient dem Nachweis der Herkunft und der Verwendung der liquiden Mittel und als Liquiditats-
saldo. Er ermdglicht die Beurteilung der Finanzlage neben der Ertrags- und Vermégenslage.

Der Saldo der Finanzrechnung ist der Netto-Zufluss bzw. Netto-Abfluss an liquiden Mitteln innerhalb
der betrachteten Rechnungsperiode. Addiert man diesen Saldo mit dem Bestand an liquiden Mitteln
zu Beginn der Rechnungsperiode (sog. Anfangsbestand), so erhalt man den in der Bilanz im Um-
laufvermogen auszuweisenden Bestand an liquiden Mitteln.

Bilanz (Darstellung des Vermdgens und der Schulden)

Die Bilanz ist in der Doppik die Gegeniberstellung von Vermégen sowie Eigen- und Fremdkapital
zum Bilanzstichtag 31.12.

2 FuUr den eiligen Leser

2.1 Allgemeine Daten

2018 2019 2020
ELZW\?:;;:;‘? 312 93.499 93.584 93.584
Hebesatz Grundsteuer A 405 405 405
Hebesatz Grundsteuer B 405 405 405
Hebesatz Gewerbesteuer 385 385 385
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2.2 Gesamtergebnisrechnung

Ergebnis 2019

Ordentliche Ertrage 327.500.142,48

Ordentliche

Aufwendungen 316.334.449,91

11.165.692,57
7.108.364,42
18.274.056,99

Ordentliches Ergebnis
Sonderergebnis

Gesamtergebnis

Steuern und ahnliche

193.678.755,34
Abgaben

davon Grundsteuer A und B 16.705.395,41

davon Gewerbesteuer 95.851.178,87

davon Gemeindeanteil an

Einkommensteuer 61.445.667,78

davon Gemeindeanteil an 12.752.097,28

Umsatzsteuer
davon Vergnugungssteuer 2.098.778,00
davon Hundesteuer 319.850,00

erhaltene Zuweisungen und

Zuschiisse 29.989.235,02

Personal- und Versorgungs-

aufwendungen 89.808.969,73

Aufwendungen fir Sach-

und Dienstleistungen 53.705.007,86

Transferaufwendungen 137.711.725,00

Netto-Abschreibungen (Ge-
samtabschreibungen ohne
Forderungsabschreibungen
abzuglich aufgeldste Investi-
tionszuschiisse)

15.557.055,74

2.3 Gesamtfinanzrechnung

Ergebnis 2019

Einzahlungen aus laufen-

der Verwaltungstatigkeit 310.430.969,26

Auszahlungen aus laufen-

der Verwaltungstatigkeit AL 2

Zahlungsmitteltuber-
schuss/ -bedarf des

Ergebnishaushaltes

21.290.630,97

Einzahlungen aus Investi-

tionstatigkeit AL 2

Auszahlungen aus Investi-

tionstatigkeit 47.449.848,89

Finanzierungsmittel-
Uberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit

-30.761.435,90

Einzahlungen aus Auf-
nahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichba-
ren Vorgangen fir Investi-
tionen

14.825.000,00

Plan 2020
300.628.700
321.547.375

-20.918.675

-20.918.675
136.237.000

16.903.000
45.000.000

55.700.000

12.535.000

1.500.000
385.000

31.975.050

97.459.600

55.469.695

132.593.125

17.029.800

Plan 2020

286.246.200

298.170.045

-11.923.845

31.107.350

53.291.600

-22.184.250

22.184.250

Rechenschaftsbericht 2020

Ergebnis 2020
306.535.372,79
309.395.715,33

-2.860.342,54
4.071.449,11
1.211.106,57

166.185.069,92

17.255.026,33
51.548.400,89

56.916.763,79

13.836.397,91

1.377.605,00
379.438,00

34.966.030,23
94.446.026,72

43.871.733,17

136.993.810,23

18.352.058,22

Ergebnis 2020
301.044.610,39

285.498.304,26

15.546.306,13

17.249.639,43

40.847.135,62

-23.597.496,19

13.264.000,00

Abweichung
2020

5.906.672,79
-12.151.659,67

18.058.332,46 A
4.071.449,11 A
22.129.781,57 A

29.948.069,92 A

352.026,33
6.548.400,89 7

1.216.763,79

1.301.397,91 A

-122.395,00 ¥
-5.562,00

2.990.980,23 A
-3.013.573,28

-11.597.961,83 M

4.400.685,23

1.322.258,22

Abweichung
2020

14.798.410,39 A

-12.671.740,74

27.470.151,13 A

-13.857.710,57 ™

-12.444.464,38 ™

-1.413.246,19 N

-8.920.250,00 ¥

Abweichung
2020 %

1,96
-3,78

86,33 7
A

105,79 A
21,98 A

2,08
14,55 A

2,18

10,38 A

8,16 N
-1,44

9,35 A
-3,09

-20,01 N

3,32

7,76

Abweichung
2020 %

517 A

-4,25

230,38 A

-44,55 N

2335 N

6,37 N

40,21 N
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Auszahlungen aus Auf-
nahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichba-
ren Vorgangen fur Investi-
tionen

Finanzierungsmittel-
Uberschuss/ -bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

Anderung Finanzie-
rungsmittelbestand
(ohne Liquiditatskredite)

Anderung Finanzie-
rungsmittelbestand

(inkl. Liquiditatskredite)

Mindestliberschuss
(ordentliche Tilgung)

Nettoninvestitionsrate

2.4 Vermogensrechnung (Bilanz)

Bezeichnung
1- Vermdgen (Aktiva)

1.1 - Immaterielle Vermégensgegen
stande

1.2 - Sachvermdgen

1.3 - Finanzvermogen

1.4 - Aktive Rechnungsabgrenzung
2 - Kapital (Passiva)

2.1 - Kapitalposition

2.1.1- davon Basiskapital
2.1.2- davon Ricklagen
2.1.3- davon Fehlbetrage

ordentliches Ergebnis
2.2 - Sonderposten
2.3 - Rickstellungen
2.4 - Verbindlichkeiten

2.4.1 - davon Verbindlichkeiten aus

Kreditaufnahmen

2.5 - Passive Rechnungsabgrenzung

627.416.372,31
207.102.214,48
740.039,75
844.455.729,73
605.638.567,36
553.050.370,43
52.588.196,93

0,00

163.661.167,93
30.501.271,08
27.012.609,48

14.097.434,38

17.642.113,88

648.437.083,36
209.702.387,78
864.438,99
870.422.628,82
623.143.323,53
552.262.710,63
70.880.612,90

0,00

163.854.161,61
25.571.545,06
39.903.904,39

15.530.270,56

17.949.694,23

663.933.910,18
195.053.863,62
829.047,12
873.257.328,75
650.866.758,50
578.757.166,88
72.109.591,62

0,00

138.572.747,02
28.063.844,47
37.297.810,66

17.975.209,10

18.456.168,10

. . Abweichung Abweichung
Ergebnis 2019 Plan 2020 Ergebnis 2020 2020 2020 %
15.391.914,91 1.293.300 4.654.803,55 3.361.503,55 7 259,92 A
-566.914,91 20.890.950 8.609.196,45 -12.281.753,55 N 58,79 N
-10.037.719,84 -13.217.145 558.006,39 13.775.151,39 A 104,22 A
-10.037.719,84 -13.217.145 558.006,39 13.775.151,39 A 104,22 A
1.216.914,91 -- 1.554.803,55 1.554.803,55 A - A
20.073.716,06 -13.217.145 13.991.502,58  27.208.647,58 A 205,86 /1
2018 in Euro 2019 in Euro 2020 in Euro Veranderung
844.455.729,73 870.422.628,82 873.257.328,75 2.834.699,93
625.025,24 978.923,03 802.709,55 -176.213,48 N

15.496.826,82
-14.648.524,16 N
-35.391,87
2.834.699,93
27.723.434,97
26.494.456,25
1.228.978,72

0,00

-25.281.414,59 ™
2.492.299,41 A
-2.606.093,73 ™

2.444.938,54 A

506.473,87
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2.5 Kennzahlen

Ergebnis 2019  Plan2020  Ergebnis 2020 Ab"‘;eoiggung
Steuerquote 59,14 45,32 54,21 8,90
Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht 35,11 21,22 23,02 1,80 A
Zuwendungsquote 26,14 36,48 29,51 -6,97
Personalintensitat 28,39 30,31 30,53 0,22
Sach- und Dienstleistungsintensitat 20,28 20,31 16,92 -3,38
Transferaufwandsquote 43,53 41,24 44,28 3,04
Abschreibungsintensitat 7,34 7,69 8,01 0,32

3 Allgemeines

3.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2020 gepragt von der Corona-Pande-
mie. Der Ausbruch der Pandemie und der erste Lockdown im Friihjahr flhrten zu einem historischen
Einbruch des Bruttoinlandsprodukts im 2. Quartal 2020 um 9,8 %. Die Erholung im Sommer wurde
zum Jahresende durch die zweite Corona-Welle und den erneuten Lockdown gebremst. Insgesamt
ist die Wirtschaftsleistung in Deutschland im Jahr 2020 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes um 5,0 % niedriger als 2019. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach einer zehnjéhri-
gen Wachstumsphase wieder in eine tiefe Rezession gerutscht. Der konjunkturelle Einbruch fallt da-
bei zwar etwas weniger stark aus wie zuletzt wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009.
Damals war das Bruttoinlandsprodukt um 5,7 % gesunken. Dennoch stellt die Coronakrise und die
zur Einddmmung der Pandemie ergriffenen MaRnahmen, so sind sich die Experten einig, einen wirt-
schaftlichen Schock dar, dessen Ausmalf? vermutlich alles in den Schatten stellt, was die Weltwirt-
schaft seit dem Zweiten Weltkrieg an Krisen erlebt hat.

Bund und Lander haben groRe Anstrengungen unternommen, damit die Kommunen im laufenden
Jahr Uber ausreichende Finanzmittel verfiigen - trotz wegbrechender Steuereinnahmen, steigender
Sozialausgaben und unvorhersehbarer Mehrausgaben etwa im Gesundheitsbereich. Dank Bund und
Landern sind die kommunalen Haushalte im Jahr 2020 weitgehend stabil geblieben.

Unter dem Strich verschlechtert sich der kommunale Finanzierungssaldo im Vergleich zum Vorjahr
um voraussichtlich 5 Milliarden Euro. Angesichts des bisherigen Finanzierungsiiberschusses und
der Stabilisierungsmaf3nahmen von Bund und Landern ist im Jahr 2020 trotz der gewaltigen Wirkun-
gen der Krise lediglich ein geringes Defizit zu erwarten. Die Investitionen bleiben stabil - zwar wird
der bislang erwartete Investitionsanstieg nicht vollstandig erreicht, der geflirchtete Investitionsein-
bruch kann aber in diesem Jahr verhindert werden. Bund und Lander haben die Kommunen in die
Lage versetzt, im Jahr 2020 als Stabilitdtsanker auf die Konjunktur wirken zu kénnen.

Auch Ludwigsburg profitiert seit 2011 von der guten Konjunktur und der steigenden Gewebesteuer-
einnahmen durch die Ludwigsburger Unternehmen. Die Stadt profitiert ebenso von dem gesunden,
aber auch notwendigen Branchenmix und der Stabilitdt der Produktions- und Dienstleistungsbe-
triebe. Die Produkte und Dienstleistungen aus der Region Stuttgart bleiben auch im Corona-Jahr
2020 weiterhin gefragt.

10
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Im Herbst 2020 bewertet fast jedes zweite Unternehmen im IHK-Bezirk Ludwigsburg seine Ge-
schaftslage mit ,befriedigend, bei knapp zwei von zehn Unternehmen laufen die Geschéfte gut, bei
rund drei von zehn schlecht. ,Fir mehr Optimismus reicht es derzeit nicht, denn das Umfeld bleibt
fur die hiesigen Unternehmen fragil, insbesondere was die Unsicherheiten tUber den weiteren Verlauf
der Corona-Pandemie sowie die Entwicklung der Inlands- und Auslandsnachfrage betrifft, so IHK-
Bezirkskammerpréasident Albrecht Kruse.

Mit Blick auf die einzelnen Branchen fasst Kruse zusammen: ,Die Industrie verzeichnet unter dem
Strich eine verbesserte Kapazitatsauslastung und Auftragslage, allerdings auf niedrigem Niveau. Bei
den industrienahen Dienstleistern und Grof3h&ndlern zeigt sich eine leichte Stimmungsaufhellung.
Der Bau bleibt Lage-Spitzenreiter, bei zuriickgeschraubten Erwartungen. Der Einzelhandel ist mit
seiner Geschaftslage weniger unzufrieden als im Sommer und mit Blick auf die Unwagbarkeiten der
nachsten Monate recht skeptisch. Kritisch bleibt die Lage im Gast- und Veranstaltungsgewerbe*.

3.2 Haushaltsplan / Haushaltssatzung 2020

Der Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg hat am 12. Dezember 2019 den Haushaltsplan fiir das
Haushaltsjahr 2020 beschlossen.

Das Regierungsprasidium Stuttgart hat mit Schreiben vom 17.03.2020 die Gesetzmaliigkeit bestatigt
und die Kreditermachtigungen sowie den Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachti-
gungen (soweit notwendig) genehmigt.

Aufgrund der Corona-Pandemie und den sich abzeichnenden finanziellen Folgen hat der Gemeinde-
rat der Stadt Ludwigsburg am 28.07.2020 einen Nachtragshaushaltsplan beschlossen.

Das Regierungsprasidium Stuttgart hat mit Schreiben vom 18.08.2020 die Gesetzmaligkeit des
Nachtragshaushaltsplans bestétigt und die Kreditermachtigungen sowie den Gesamtbetrag der vor-
gesehenen Verpflichtungserméachtigungen (soweit notwendig) genehmigt.

3.3 Feststellung der Jahresrechnung

Die Jahresrechnung des Fachbereichs Finanzen ist vom Gemeinderat innerhalb eines Jahres nach
Ende des Haushaltsjahres festzustellen. Vor der Feststellung hat der Fachbereich Revision die Jah-
resrechnung des Fachbereichs Finanzen zu prifen.

4 Gesamtergebnisrechnung
Das Gesamtergebnis berechnet sich wie folgt:
Ergebnis der ordentlichen Téatigkeit (ordentliches Ergebnis)

+ Ergebnis der auBerordentlichen Tatigkeit (Sonderergebnis)
= Gesamtergebnis

11
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Jahresergebnisses:

Ergebnis 2019

Ordentliche Ertrage 327.500.142,48
Ordentliche Aufwendungen 316.334.449,91
Ordentliches Ergebnis 11.165.692,57
AuRerordentliche Ertréage 7.473.596,06
AuBerordentliche

Aufwendungen 365.231,64
Sonderergebnis 7.108.364,42
Gesamtergebnis 18.274.056,99

Ordentliches Ergebnis

Plan 2020

300.628.700
321.547.375
-20.918.675

-20.918.675

Ergebnis 2020

306.535.372,79
309.395.715,33
-2.860.342,54
4.321.811,45

250.362,34

4.071.449,11
1.211.106,57

Abweichung
2020

5.906.672,79
-12.151.659,67
18.058.332,46 A

4.321.811,45 A

250.362,34 7

4.071.449,11 7
22.129.781,57 A

Abweichung
2020 %

1,96
-3,78
86,33 7

- A
-2

A
105,79 A

Das ordentliche Ergebnis zeigt, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrage
gedeckt werden kdnnen, oder ob bereits aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung der Verwal-

tung Defizite entstehen.

Das ordentliche Ergebnis schlief3t in Hohe von -2.860.342,54 Euro ab. Im Vergleich zum Ergebnis
des Vorjahres betragt die Veranderung -14.026.035,11 Euro. Gegenliber dem geplanten ordentli-
chen Ergebnis ergibt sich eine Abweichung in Hohe von 18.058.332,46 Euro.

Sonderergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis fliet das Sonderergebnis in Hohe von 4.071.449,11 Euro in das

Jahresergebnis ein.

Das Sonderergebnis resultiert im Wesentlichen aus Grundstiicksverkaufen / Anlageverkaufen tber-
oder unter Buchwert. Bei einem positiven Sonderergebnis wurde tUber Buchwert verauf3ert und um-

gekehrt.

Weitere Erlauterungen siehe unter Ziff. 4.3.

Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis betragt 1.211.106,57 Euro. Die Veranderung zum Vorjahresergebnis betragt -
17.062.950,42 Euro. Gegeniber dem geplanten Ergebnis in Hohe von -20.918.675 Euro ergibt sich
eine Abweichung in H6he von 22.129.781,57 Euro.
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4.1 Erlauterung einzelner Ertragsarten
4.1.1 Ordentliche Ertrage

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten und die Abweichungen zu den
Planwerten:

Ordentliche Ertrage

Ergebnis 2019 Plan2020  Ergebnis 2020 ~ APWeichung  Abweichung

2020 2020 %

Steuern und ahnliche 193.678.755,34 136.237.000  166.185.069,92  29.948.069,92 A 21,08 A
Abgaben
Zuweisungen und Zu- -
wendungen, Umlagen 77.944.662,62 101.978.350 84.025.306,57 17.953.043,43 -17,60 N
Ertrage aus der
Auflésung von 7.654.307,58 7.689.250 6.432.826,45 -1.256.423,55 ¥ -16,34 N
Sonderposten
offentlich-rechtliche N N
Entgelte 22.930.919,36 26.435.900 18.785.780,04 -7.650.119,96 -28,94
Privatrechtlich

rvatrecntiche 5.876.098,25 5.347.080 5.025.332,82  -321.74718 N 602N
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen
und Kostenumlagen 4.886.577,44 6.095.480 7.695.010,94 1.599.530,94 A 26,24 A
aktivierte Eigenleistun-
gen und Bestandsver- 3.852.042,83 3.505.250 3.392.015,86 -113.234,14 -3,23
anderungen
Zinsen und ahnliche
Finanzertrage 2.100.520,25 3.460.940 3.651.162,50 190.222,50 A 550 A
SE?SZ;%‘* ordentliche 8.576.258,81 0.879.450  11.342.867,60  1.463.417,69 7 14,81 2
Ordentliche Ertrage 327.500.142,48 300.628.700 306.535.372,79 5.906.672,79 1,96

Bei den ordentlichen Ertragen ergibt sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahresergebnis in
Hoéhe von -20.964.769,69 Euro. Gegenlber dem Haushaltsplan betragt die Veranderung bei den or-
dentlichen Ertradgen 5.906.672,79 Euro.

Die wesentlichen Ergebnisse werden nachfolgend dargestellt.
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Planabweichungen nach Ertragsarten

Die Abweichungen des Ergebnisses der einzelnen Ertragsarten von den Planwerten werden in der
folgenden Grafik dargestellt:

Planabweichungen nach Ertragsarten

-30.000.000 -20.000.000 -10.000.000 0 10.000.000 20.000.000 30.000.000

Steuern und &hnliche Abgaben
29.948.069,92

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen -17.953.043,43

Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten -1.256.423,55
offentlich-rechtliche Entgelte -7.650.119,96
privatrechtliche Leistungsentgelte -321.747,18
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.599.530,94
aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveréanderungen -113.234,14
Zinsen und ahnliche Finanzertrage

190.222,50

sonstige ordentliche Ertrage 1.463.417,69

EUR

Abweichung

4.1.2 Steuern und ahnliche Abgaben

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben und die
Abweichungen zu den Planwerten:

14

Steuern

Ergebnis 2019  Plan 2020  Ergebnis 2020 Ab"‘;%ggung Ab;"(’)ezighoz”g
Grundsteuer A 100.762,12 103.000 102.449,65 -550,35 -0,53
Grundsteuer B 16.604.633,29 16.800.000 17.152.576,68 352.576,68 2,10
Gewerbesteuer 95.851.178,87 45.000.000 51.548.400,89 6.548.400,89 A 14,55 A
pntell Einkommens- 61.445.667,78 55.700.000  56.916.76379  1.216.763,79 2,18
Anteil Umsatzsteuer 12.752.097,28 12.535.000 13.836.397,91 1.301.397,91 A 10,38 A
Vergniuigungssteuer 2.098.778,00 1.500.000 1.377.605,00 -122.395,00 N -8,16 M
Hundesteuer 319.850,00 385.000 379.438,00 -5.562,00 -1,44
Sonstige ortliche
Steuern und steuer- 0,00 0 -0,00 -0,00 N - N
ahnliche Ertrage
Ausgleichsleistungen 4.505.788,00 4.214.000 24.871.438,00  20.657.438,00 A 490,21 A
Summe 193.678.755,34 136.237.000 166.185.069,92 29.948.069,92 A 21,98 A



LUDWIGSBURG Rechenschaftsbericht 2020

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

Vergleichsdiagramm Steuern

-5.000.000 0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000

Grundsteuer A -550
Grundsteuer B 352.577

Gewerbesteuer 6.548.401

Anteil Einkommensteuer 1.216.764

Anteil Umsatzsteuer 1.301.398

Vergniigungssteuer -122.395

Hundesteuer -5.562

Sonstige ortliche Steuern und steuerédhnliche Ertrage 0

Ausgleichsleistungen 20.657.438

EUR

Abweichung

In den ,Ausgleichsleistungen® ist die Gewerbesteuerkompensationszahlung enthalten, welche aber
im Plan bei Sonstige Zuweisungen abgebildet war.

Die tatsachlichen Gewerbesteuerertrage fir 2020 betrugen 51.772.773 EUR.
Im Ergebnis der Gewerbesteuer sind im Saldo 224.372 EUR Riickstellungen gebildet (abgezogen)
worden, die auf mehreren vor dem Finanzgericht anhangigen Verfahren beruhen. (siehe Anlage 6)

Nachstehende Grafiken zeigen die langfristigen Entwicklungen der wesentlichen Ertragsarten:

EUR

200.000.000

195.000.000

190.000.000

185.000.000

180.000.000

175.000.000

170.000.000

165.000.000

160.000.000

155.000.000

150.000.000

Steuern und &hnliche Abgaben

193.678.755

178.255.489

167.863.428
166.185.070
164.856.155

E'2016 E'2017 E'2018 E'2019 E'2020
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EUR Gewerbesteuer
120.000.000
100.000.000 95.851.179
83.402.785 84.770.642
i i 80.918.252
80.000.000
60.000.000
51.548.401
40.000.000
20.000.000
0
E'2016 E'2017 E'2018 E'2019 E'2020
EUR Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
70.000.000
61.445.668
60.000.000 58.061.202 56.916.764
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40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0
E'2016 E'2017 E'2018 E'2019 E'2020

16



LUDWIGSBURG

EUR
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4.1.3 Zuwendungen und Umlagen

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

7.611.958

E'2016

9.418.124

E'2017

Rechenschaftsbericht 2020

11.254.132

E'2018

12.752.097

E'2019

13.836.398

E'2020

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule der
kommunalen Ertragsseite.
Gegeniber dem Vorjahresergebnis haben sich die Ertrage aus Zuwendungen und Umlagen um

4.859.162,82 Euro verandert. Die Abweichung vom Planansatz betragt insgesamt -19.209.466,98

Euro.

Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

Schlisselzuweisungen
Bedarfszuweisungen

Zuweisungen und Zu-
schusse fiir laufende
Zwecke

Ertrage aus der Auflo-
sung von Sonderposten
aus Zuwendungen und
Beitragen

Aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligungen

Sonstige Zuweisungen

Summe

Ergebnis 2019

46.875.504,90
9.541,00

29.989.235,02

7.654.307,58

330,00

1.070.051,70
85.598.970,20

Plan 2020

47.672.800
10.500

31.975.050

7.689.250

0

22.320.000
109.667.600
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Ergebnis 2020

45.886.529,20
0,00

34.966.030,23

6.432.826,45

3.172.747,14
90.458.133,02

Abweichung
2020

-1.786.270,80

-10.500,00 ™

2.990.980,23 A

-1.256.423,55 N

-0,00

-19.147.252,86 ™
-19.209.466,98 N

Abweichung
2020 %

-3,75
-100,00 ¥

9,35 A

-16,34 N

-85,79 N
217,52 N
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

Vergleichsdiagramm Zuwendungen und Umlagen

-25.000.000 -20.000.000 -15.000.000 -10.000.000 -5.000.000 0 5.000.000
Schlusselzuweisungen -1.786.270,80
Bedarfszuweisungen -10.500,00
Zuweisungen und Zuschisse fiir laufende Zwecke 2.990.980,23
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen und -1.256.423 55

Beitragen

Sonstige Zuweisungen -19.147.252,86
EUR

Abweichung

In den ,Sonstigen Zuweisungen® war die Gewerbesteuerkompensationszahlung eingeplant, die dann
im Bereich ,Steuern/Ausgleichszahlungen® verbucht werden musste.

Die hohen Grund- und Gewerbesteuereinnahmen verursachen in zwei Jahren im Rahmen des Fi-
nanzausgleiches deutlich geringere Schliisselzuweisungen und héhere Kreis- und Finanzaus-
gleichsumlagen.

Die tatsachlichen Schlusselzuweisungen 2020 betrugen 47.931.529,20 EUR.

Zur Abfederung des Finanzausgleichseffekts in zwei Jahren wurden bei den Schlisselzuweisungen
Rickstellungen in Hohe von 5.043.000 EUR gebildet, gleichzeitig wurden die Rickstellungen aus
2018 in Hohe von 2.998.000 EUR aufgelost.

Die Mehrertrage bei den Zuweisungen und Zuschissen resultieren im Wesentlichen durch Finanz-
ausgleichszuweisungen im Kita-Bereich und erhéhten Zuweisungen vom Land im Schulbereich.
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Grafik zur langfristigen Entwicklung:

EUR Schliisselzuweisungen
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4.1.4 Sonstige Ertragsarten

Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum Haus-
haltsplan sind nachfolgend abgebildet:

Ergebnis 2019 Plan2020  Ergebnis 2020  ~oweichung — Abweichung

2020 2020 %
offentlich-rechtliche . -
Entgete 22.930.919,36 26.435.900 18.785.780,04  -7.650.119,96 28,94
privatrechtliche 5.876.098,25 5.347.080 5.025.332,82 -321.747,18 ¥ 6,02 N
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen
und Kostenumlagen 4.886.577,44 6.095.480 7.695.010,94  1.599.530,94 7 26,24 7
aktivierte Eigenleis-
tungen und Be-

o, 3.852.042,83 3.505.250 3.392.015,86 -113.234,14 -3,23
gen

Zinsen und ahnliche

Finanzertrage 2.100.520,25 3.460.940 3.651.162,50 190.222,50 A 550 A
Z‘r’tr;zggee BT 8.576.258,81 9.879.450  11.342.867,69  1.463.417,69 A 1481 A
Summe 48.222.416,94 54724100  49.892.169,85  -4.831.930,15 M 8,83 M
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

Sonstige Ertragsarten - Planabweichungen in EUR

-10.000.000 -8.000.000 -6.000.000  -4.000.000 -2.000.000 0 2.000.000 4.000.000

offentlich-rechtliche Entgelte -7.650.119,96

privatrechtliche Leistungsentgelte -321.747,18
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.599.530,94
aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveréanderungen -113.234,14
Zinsen und &ahnliche Finanzertrage 190.222,50
sonstige ordentliche Ertrage 1.463.417,69
EUR
Abweichung

Bei den o6ffentlich-rechtlichen Entgelten sind aufgrund des Lockdowns im Zuge der Corona-Krise in
verschiedenen Bereichen Wenigerertréage zu verzeichnen.

20



LUDWIGSBURG

Rechenschaftsbericht 2020

Die Tabelle zeigt in welchen Bereichen sich negative Veranderungen ergeben haben.

Produkt-

Plan

Ist

K Il K Beschrei Vergleich

e ostenstelle ostenart Beschreibung 2020 3112, ergleic

1220 Gewerbe und Gaststétten Verwaltungsgebiihren 200.000 83.685 -116.315

1221 Stral3enverkehr Verwaltungs- und 780.000 659.745 -120.255
Benutzungsgebihren

1222 Auslanderbehdrde und Burgerbiiro  [Verwaltungsgebiihren 1.036.000 786.931 -249.069

1223 Standesamt Verwaltungsgebihren 278.000 211.069 -66.931

1260 Feuerwehr Verwaltungs- und 405.000 180.603 -224.397
Benutzungsgebiihren

2710 Volkshochschule Verwaltungs- und 1.030.000 605.005 -424.995
Benutzungsgebiihren

2720 Zentrale Stadtbibliothek Verwaltungs- und 240.000 173.818 -66.182
Benutzungsgebihren

2730 Jugendkunstschule Labyrinth Benutzungsgebuhren 326.500 234.401 -92.099

4240 Lehrschwimmbé&der Benutzungsgebiihren 76.600 56.647 -19.953

4241 Sporthallen/Sportplatze Benutzungsgebuhren 219.800 93.967 -125.833

5210 Bauordnung Verwaltungs- und 1.850.000( 1.809.418 -40.582
Benutzungsgebihren

5460 Parkierungseinrichtungen Parkgebihren 3.300.000| 1.879.178| -1.420.822

5530 Verwaltung Friedhofe/Bestattungen [Benutzungsgebihren und 2.150.000{ 1.989.331 -160.669
Grabrechte

314005 |Obdachlosenunterbringung Benutzungsgebihren 475.000 343.979 -131.021

314007 |Anschussunterbringung Flichtlinge |Benutzungsgebihren 2.608.000| 2.283.869 -324.131

904801 |Schulkindbetreuung Benutzungsgebihren 1.265.000 799.961 -465.039

904802 |Essensversorgung Kitas Benutzungsgebiihren 1.212.000 970.189 -241.812

36500101 |alle Kindertageseinrichtungen Benutzungsgebihren 4.659.900| 2.985.512( -1.674.388

36500101 |alle Kindertageseinrichtungen Benutzungsgebihren 1.608.500 996.234 -612.266
Kinderbetreuung 0-3

23.720.300 17.143.541| -6.576.759

Bei den privatrechtlichen Entgelten sind im Wesentlichen Mehrertrdge bei Schadensersatzen, je-
doch ebenfalls deutlich geringer Verkaufsertrage in der stadtischen Kantine und den Schillermen-
sen entstanden.

Bei den Kostenerstattungen wurden vor allem Mehrertrage bei den Erstattungen vom Bund und ver-

bundenen Unternehmen sowie von der gesetzlichen Sozialversicherung erzielt.

Die aktivierten Eigenleistungen entsprechen im Wesentlichen den Eigenhonoraren der FB Hochbau
und Gebaudewirtschaft sowie Tiefbau und Grinflachen fir die Investitionsmalinahmen und sind na-
turgeman von deren Umsetzung abhéngig.

Bei den sonstigen ordentlichen Ertrédgen schlagen vor allem Mehrertrage aus der Aufldsung von
Ruckstellungen zu Buche, es wurden aber vielleicht auch durch den Corona-Lockdown Wenigerer-
trage bei Verwarnungs- und Buf3geldern erzielt.
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Grafiken zur langfristigen Entwicklung:

EUR Sonstige Ertragsarten
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4.1.5 Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

Die Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben sowie
Schlusselzuweisungen. In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steu-
erarten bzw. der Schlisselzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet.
Durch die jeweiligen Anteile wird erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen Ertragsarten als stadt.
Finanzierungsmittel haben.

Grundsatzlich ware es winschenswert, dass der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern an der
Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes hoch und der aus Schlisselzuweisungen niedrig ist, weil
ansonsten eine hohe Abhangigkeit von Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.
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Anteile am Kernertrag in %
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4.2 Erlauterung einzelner Aufwandsarten

4.2.1 Ordentliche Aufwendungen
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Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten und deren Abweichung zum Planansatz:

Personalaufwendungen

Aufwendungen fur
Versorgung

Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen

Abschreibungen

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

Transferaufwendungen

sonstige ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche Aufwen-
dungen

Ergebnis 2019

89.426.804,01

382.165,72

53.705.007,86
24.245.092,30
430.475,59
137.711.725,00

10.433.179,43

316.334.449,91

Plan 2020

97.189.600

270.000

55.469.695
25.806.550
394.500
132.593.125

9.823.905

321.547.375

23

94.056.768,05

389.258,67

43.871.733,17
25.184.998,00
410.106,28
136.993.810,23

8.489.040,93

309.395.715,33

Ergebnis 2020 Abweichung 2020

-3.132.831,95

119.258,67 A

-11.597.961,83 ™

-621.552,00
15.606,28
4.400.685,23

-1.334.864,07 N

-12.151.659,67

Abweichung
2020 %

-3,22

4417 A

-20,91 N
-2,41
3,96
3,32

413,59 N

-3,78
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

Planabweichungen nach Aufwandsarten

-15.000.000 -10.000.000 -5.000.000 0 5.000.000 10.000.000
Personalaufwendungen -3.132.831,95
Aufwendungen fiir Versorgung 119.258,67

-11.597.961,83

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Abschreibungen -621.552,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.606,28
Transferaufwendungen 4.400.685,23
sonstige ordentliche Aufwendungen -1.334.864,07
EUR
Abweichung

Die ordentlichen Aufwendungen verandern sich gegeniiber dem Vorjahresergebnis um
-6.938.734,58 Euro. Die ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 309.395.715,33 Euro weichen um
-12.151.659,67 Euro vom Haushaltsansatz ab.

4.2.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im Folgenden nach einzelnen Kostenarten
abgebildet, um die Veranderungen gegeniber dem Vorjahresergebnis und die Abweichungen von
den Haushaltsansatzen differenziert darstellen zu kénnen:

Ergebnis 2019  Plan2020  Ergebnis 2020 ~ APweichung  Abweichung

2020 2020 %
gr'stfta“f‘”e”d“”ge” Be- 11.868.019,09 13.410.400  12.261.537,39  -1.148.862,61 M 857 N
Dienstaufwendungen tarif-
lich Beschaftigte 53.227.056,04 57.512.500  56.457.738,89  -1.054.76111 1,83
Dienstaufwendungen
sonstige Beschaftigte 239.504,53 212.400 175.656,64 -36.743,36 N 217,30 N
RN AN S 12.448.905,52 13.789.900  12.881.751,31 .008.148,69 N 650 N

kassen

Beitrage zur gesetzlichen
Sozial- 10.869.251,77 11.709.700 11.486.225,43 -223.474,57 -1,91
versicherung

Beihilfen, Unterstltzungs-

leistungen fur Beschaftigte 647.067,06 700.000 735.708,39 35.708,39 A 510 A
Pensions-, Beihilfe- und

Altersteilzeitriickstellungen 127.000,00 -145.300 58.150,00 203.450,00 A 140,02 7
'gAl‘jr‘:‘g’e”d“”ge” T W 382.165,72 270.000 389.258,67 110.258,67 7 4417 7
Summe 89.808.969,73 97.459.600 94.446.026,72 -3.013.573,28 -3,09
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Die Personalaufwendungen blieben in allen Bereichen deutlich unter den Plansatzen. Die
Grinde sind sehr vielfaltig haben aber den Ursprung in der im Jahr 2020 einsetzenden Corona-Pan-
demie. Aufgrund der negativen finanziellen Auswirkungen der Pandemie wurden durch die starken
Konsolidierungsbemiihungen viele Stellen nicht oder sehr zeitverzégert besetzt. Es wurden auch -
wenn vertretbar - Stellen abgebaut. Auch die Mdglichkeit der Kurzarbeit wurde in den Lockdown-Zei-
ten genutzt, um so den Personalaufwand zu reduzieren.

Im Rahmen des Nachtragsplans fur 2020 wurden bei den laufenden Aufwendungen Sperren einge-
arbeitet. Im Bereich Personal waren hier 4 Mio. EUR vorgesehen. In der Berechnung der méglichen
Sperre waren u.a. die Corona-Sonderzahlungen in Héhe von 685.000 EUR fir das Jahr 2020 nicht
bekannt und somit auch nicht eingerechnet, daher konnte trotz allen Bemuhungen hier die Einspar-
summe nicht ganz erreicht werden.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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4.2.3 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Nachfolgend wird der Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen nach einzelnen Aufwandsarten ge-
gliedert dargestellt:

Ergebnis 2019  Plan 2020  Ergebnis 2020  /bWweichung  Abweichung

2020 2020 %
Unterhaltung und Bewirtschaf-
tung unbewegliches Vermo- 25.479.716,26 24.226.730 19.193.082,52 -5.033.647,48 ™ -20,78 M
gen
Unterhaltung bewegliches Ver-
maogen, 4.771.193,15 5.269.150 4.692.547,94 -576.602,06 N -10,94 N
Fahrzeuge
Mieten und Pachten, Leasing 4.794.924,58 5.968.610 5.152.344,62 -816.265,38 N -13,68 N
Sonstiger Sach- und Dienst-
leistungsaufwand 18.659.173,87 20.005.205 14.833.758,09 -5.171.446,91 N -25,85 N
Summe 53.705.007,86 55.469.695 43.871.733,17 -11.597.961,83 N -20,91 M
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

-6.000.000,00 -5.000.000,00 -4.000.000,00 -3.000.000,00 -2.000.000,00 -1.000.000,00

Unterhaltung und Bewirtschaftung unbewegliches Vermégen -5.033.647,48

Unterhaltung bewegliches Vermégen, Fahrzeuge -576.602,06

Mieten und Pachten, Leasing -816.265,38

-5.171.446,91

Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand

EUR

Abweichung

0,00

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen belaufen sich insgesamt auf 43.871.733,17 Euro.
Gegenlber dem Vorjahresergebnis verandern sie sich um -9.833.274,69 Euro. Die Abweichung des

Sach- und Dienstleistungsaufwandes von der Haushaltsplanung betragt -11.597.961,83 Euro.

Auch im Bereich der Sach- und Dienstleitungsaufwendungen wurden im Zuge das Nachtrags 2020
aufgrund der Konsolidierungsbemiihungen Sperren eingearbeitet. Die gréf3ten Sperren entfielen hier

auf die Unterhaltungsaufwendungen und den Sonstigen Aufwand.

Auch im Unterhaltungsbereich konnten trotz starker Bemuhungen aufgrund nicht beeinflussbarer

Faktoren die geplanten Sperren nicht vollstandig umgesetzt werden.
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Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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4.2.4 Planmé&Rige Abschreibungen

Ergebnis 2019 Plan2020  Ergebnis 2020  APweichung  Abweichung

2020 2020 %

Abschreibungen immateri-
elles Vermdgen und Sach- 22.611.207,42 24.087.800 24.048.584,96 -39.215,04 -0,16
anlagen
Abschreib f

oschreftingen all 1.033.728,98 1.087.500 40011333  -687.386,67 N 6321 N
Finanzvermogen
sonstige Abschreibungen 600.155,90 631.250 736.299,71 105.049,71 A 16,64 A
Summe Abschreibung 24.245.092,30 25.806.550 25.184.998,00  -621.552,00 -2,41

Die Aufwendungen fur planmafige Abschreibungen belaufen sich insgesamt auf 25.184.998,00
Euro. Gegentiber dem Vorjahresergebnis verandern sie sich um 939.905,70 Euro. Die Abweichung
der planméaRigen Abschreibungen von der Haushaltsplanung betragt -621.552 Euro.

Eine Zielvorgabe des NKHR ist die Erwirtschaftung der Netto-Abschreibungen in der Ergebnisrech-
nung. Die Nettoabschreibungen berechnen sich im Ergebnis 2020 wie folgt:

Bilanzielle Abschreibungen: 25.184.998,00 EUR
abzgl. Abschreibungen auf Forderungen -400.113,33 EUR
abzql. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten -6.432.826,45 EUR
ergibt Nettoabschreibungen von 18.352.058,22 EUR

27



LUDWIGSBURG Rechenschaftsbericht 2020

Die Unterschreitung gegentiber den Plananséatzen bei den Abschreibungen wurde gréf3tenteils durch
die Forderungsabschreibungen verursacht. Im NKHR werden Niederschlagungen und Erlasse als
Abschreibungen auf Forderungen behandelt, die Planung dieser Vorgange war héher und den Vor-
jahreswerten angepasst. Die tatsachlichen Forderungsabschreibungen blieben im Jahr 2020 deut-
lich unter dem Planansatz und den Betragen der Vorjahre.

Die sonstigen Abschreibungen beinhalten die Abschreibungen auf gegebene Investitionszuschiisse
an Dritte. Hier gab es eine leichte Uberschreitung gegeniiber dem Plan.

FUR PlanmaRigen Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf Forderungen)

24.784.885
25.000.000
23.211.363

21.623.663
20.842.477

19.786.637
20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

E'2016 E'2017 E'2018 E'2019 E'2020

Planméfigen Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf Forderungen

4.2.5 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis 2019 Plan2020  Ergebnis 2020  Aoweichung  Abweichung

2020 2020 %
Zinsen und ahn-
liche Aufwen- 430.475,59 394.500 410.106,28 15.606,28 3,96
dungen
Summe 430.475,59 394.500 410.106,28 15.606,28 3,96

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen belaufen sich insgesamt auf 410.106,28 Euro. Gegeniiber
dem Vorjahresergebnis verandert sie sich um -20.369,31 Euro. Die Abweichung der Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen von der Haushaltsplanung betragt 15.606,28 Euro.
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Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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4.2.6 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen stellen noch vor den Personalaufwendungen die wesentlichste Auf-
wandsart dar. Sie beinhalten die beiden Bereiche Zuweisungen/Zuschiisse sowie Umlagezahlun-
gen.

Die Transferaufwendungen in H6he von 136.993.810,23 Euro weichen vom Vorjahresergebnis um
-717.914,77 Euro und von den Planansatzen des Haushaltsjahres um 4.400.685,23 Euro ab.

In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt:

Ergebnis 2019 Plan2020  Ergebnis 2020  APweichung  Abweichung

2020 2020 %
Zuweisungen und Zu-
schusse fir laufende 43.525.116,87 46.491.125 46.729.486,37 238.361,37 0,51
Zwecke
Umlagen an Gemeinde-
verbande (Kreis, VRS) 43.576.387,38 45.110.000 47.348.317,11 2.238.317,11 4,96
Gewerbesteuerumlage 15.290.436,79 4.091.000 4.576.982,79 485.982,79 A 11,88 A
Finanzausgleichsumlage 35.311.071,90 36.901.000 38.334.555,10 1.433.555,10 3,88
Summe 137.711.725,00 132.593.125 136.993.810,23 4.400.685,23 3,32
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Die Grafik zeigt die Abweichung vom Planansatz in EUR:

Transferaufwendungen
0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00
Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 238.361,37
Umlagen an Gemeindeverbande (Kreis, VRS) 2.238.317,11
Gewerbesteuerumlage 485.982,79
Finanzausgleichsumlage 1.433.555,10
EUR
Abweichung

Die Zuweisungen und Zuschusse bleiben im Wesentlichen durch hohere Sanierungszuschisse, wel-
che an die Wohnungsbau Ludwigsburg durchgeleitet wurden, héhere Zuschisse an die Blihendes
Barock GmbH sowie verzdgerte Abrufe verschiedener Zuschusstrager knapp tber den Planansat-
zen.

Aufgrund der gegenuber dem Planansatz héheren Gewerbesteuereinzahlungen mussten rund
486.000 EUR mehr an Gewerbesteuerumlage entrichtet werden.

Hohere Grund- und Gewerbesteuereinzahlungen verursachen zudem in zwei Jahren im Rahmen
des Finanzausgleiches deutlich geringere Schlisselzuweisungen und hdhere Kreis- und Finanzaus-
gleichsumlagen. Zur Abfederung dieses Effekts in zwei Jahren wurden bei der Finanzausgleichsum-
lage Rickstellungen in H6he von 1.627.000 EUR und bei der Kreis- und Regionalumlage in Hohe
von 2.219.000 EUR gebildet, gleichzeitig wurden Rickstellungen aus dem Jahr 2018 in H6he von
2.286.000 EUR eingesetzt.
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4.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen
. . Abweichung Abweichung
Ergebnis 2019 Plan 2020 Ergebnis 2020 2020 2020 %
Sonstige Personal- und Ver-
sorgungsaufwendungen 526.648,07 235.130 206.772,22 -28.357,78 N -12,06 N
Aufwendungen fir die Inan-
spruchnahme von Rechten 1.871.875,93 1.970.470 1.733.086,33 -237.383,67 N -12,05 N
und Diensten
Geschaftsaufwendungen 2.671.133,07 2.621.245 2.233.116,50 -388.128,50 ™ 214,81 N
Steuern, Versicherungen,
Schadensfélle, Sonder- 1.380.291,95 969.330 1.118.137,12 148.807,12 7 15,35 A
abgaben
Erstattungen fur Aufwendun-
gen von Dritten aus laufen- 2.545.404,54 2.322.450 2.426.970,49 104.520,49 4,50
der Verwaltungstatigkeit
Besondere Aufwendungen 1.415.351,77 700.000 738.060,25 38.060,25 A 5,44 A
Weitere sonstige Aufwen-
dungen aus laufender 22.474,10 1.005.280 32.898,02 -972.381,98 N -96,73 N
Verwaltungstatigkeit
Summe 10.433.179,43 9.823.905 8.489.040,93 -1.334.864,07 N -13,59 N
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sonstige ordentliche Aufwendungen

-1.200.000-1.000.000 -800.000 -600.000 -400.000 -200.000 0 200.000 400.000
Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen -28.357,78
Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten -237.383,67
Geschaftsaufwendungen -388.128,50
Steuern, Versicherungen, Schadensfalle, Sonderabgaben 148.807,12

Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten aus laufender

Verwaltungstatigkeit 104.520,49

Besondere Aufwendungen 38.060,25

-972.381,98

Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit

EUR

Abweichung

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich insgesamt auf 8.489.040,93 Euro. Gegen-
Uber dem Vorjahresergebnis verandern sie sich um -1.944.138,50 Euro. Die Abweichung der sonsti-
gen ordentlichen Aufwendungen von der Haushaltsplanung betrégt -1.334.864,07 Euro.

Bei den Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten sind geringer Aufwen-
dungen bei Rechts- und Beratungsaufwendungen und Mehraufwendungen bei der Schiilerbeférde-
rung entstanden.

Die geringeren Aufwendungen im Bereich Geschéftsaufwendungen sind zu groRen Teilen bei der
Essensversorgung der Schulen und beim Blrgerbiro entstanden.

An andere Kommunen sowie an die stadt. Eigenbetriebe ist mehr erstattet worden als geplant, bei
verbundenen Unternehmen musste dafiir weniger Aufwand erstattet werden.

Die weiteren sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Deckungsreserve mit
1.000.000 EUR, welche naturgemaf nur als Deckung dient und nicht bebucht wird. In 2020 wurde
die Deckungsreserve nicht vollstéandig zur Deckung von Uber- bzw. auRerplanmafigen Aufwendun-
gen herangezogen.
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EUR
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4.3 Erlauterung des Sonderergebnisses

Das Sonderergebnis ergibt sich i.d.R. aus buchhalterischen Gewinnen und Verlusten aus Vermo-
gensveraulierungen. Diese sind als au3erordentliche Ertrage / auRerordentliche Aufwendungen
auszuweisen und entsprechen der jeweiligen Differenz zwischen dem VeraufRerungserlés und dem
Buchwert.

Grundsatzlich werden diese nicht veranschlagt und fallen somit nur zur Jahresrechnung an. Sie soll-
ten auch nur dann veranschlagt werden (bei der Haushaltsplanung), wenn der Eintritt tatsachlich ab-
schétzbar ist.

Ergebnis 2019 Plan2020  Ergebnis 2020 ~ /oweichung  Abweichung

2020 2020 %

A lich

uBerordentliche 7.473.596,06 - 432181145  4.321.811,45 A 2
Ertrage
AuRerordentlich

uiserorgentiiche 365.231,64 - 250.362,34 250.362,34 A A
Aufwendungen
Sonderergebnis 7.108.364,42 - 4.071.449,11 4.071.449,11 A -A

Das Sonderergebnis (4.071.449,11 EUR) ergibt sich aus auf3erordentlichen Ertragen i.H.v.
4.321.811,45 EUR und auRRerordentlichen Aufwendungen i.H.v. 250.362,34 EUR.

Die auRerordentlichen Ertrédge setzen sich im Wesentlichen aus Ertrégen aus dem Verkauf von stad-
tischem Grund- und Sachvermdégen tber Buchwert (rd. 4.290 TEUR) zusammen.

Die auRerordentlichen Aufwendungen resultieren aus Ausbuchungen von Vermdgenswerten aus der
stadtischen Bilanz aufgrund von Verkauf oder Verschrottung. Ein wesentlicher Anteil dieser Aufwen-
dungen resultiert aus den Ausbuchungen von Restbuchwerten aufgrund von Generalsanierungen.
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4.4 Entwicklung der Ricklagen

Im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen wird zwischen Ergebnisriicklagen und
Rucklagen fur andere Zwecke (zweckgebundene Ricklagen) unterschieden. Riicklagen sind als Teil
der Kapitalposition eigene Mittel der Kommune.

Bilanzposition 2019 2020 Vei”s‘:j;‘:"g
1.2 - Riucklagen 70.880.613 72.109.592 1.228.979
1.2.1 - Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 45.199.646 42.339.303 -2.860.343 N
1.2.2 - Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 24.062.369 28.133.818 4.071.449 A
1.2.3 - Zweckgebundene Ricklagen 1.618.599 1.636.471 17.872
1.3 - Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses 0 0 0

Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Die Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses (8§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 20 GemHVO) sind im
Jahresabschluss gemaf § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2
GemHVO in die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr.
1.2.1 GemHVO einzustellen (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Riicklage erfolgt im Rahmen des
Haushaltsausgleichs nach 88 24 Abs. 1 und 25 Abs. 1 GemHVO.

Ricklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

Die Uberschiisse des Sonderergebnisses (§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 23 GemHVO) sind im Jahres-
abschluss gemal § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2 GemHVO in
die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr. 1.2.2 GemHVO ein-
zustellen (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Riicklage erfolgt im Rahmen des Haushaltsausgleichs
nach 88 24 Abs. 2 und 25 Abs. 2 GemHVO.

Zweckgebundene Ricklagen

Gemal § 23 Satz 2 GemHVO kdnnen zweckgebundene Riicklagen fir rechtlich unselbststandige
ortliche Stiftungen sowie fir unbedeutendes Treuhandvermdgen im Sinne von 8§ 97 Abs. 2

GemO gebildet werden.

Aufgrund der Prifung der Gemeindeprifungsanstalt miissen die Vermachtnisse Paul-Scholpp und
August-LAmmle (aufgeldst auf Ende 2018) sowie die Betrége des Cross-Border-Lease und des
Fonds Jugend, Bildung, Zukunft auf die Bilanzposition 5. Passive Rechnungsabgrenzung umge-
bucht werden, da diese Mittel zum Verbrauch bestimmt sind und daher nicht den Begriff einer
zweckgebundenen Rucklage erfullen.

Ubersicht der Zweckgebundenen Ricklagen:

Bilanzposition 2019 2020 VR EE
Zweckgebundene Riicklagen 1.618.598,55 1.636.470,70 +17.872,15
- davon Anna-Neff-Stiftung 844.928,73 847.274,02 +2.345,29
- davon Mann+Hummel-Stiftung 773.669,82 780.220,38 +6.550,56
- davon Ruth-Binder-Stiftung 0,00 8.976,30 +8.976,30
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Die Entwicklung der Rickstellungen ist im Anhang in Anlage 6 aufgelistet.

5 Gesamtfinanzrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen:

Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteltuber-
schuss/ -bedarf des Er-
gebnishaushaltes

Einzahlungen aus Investiti-
onstatigkeit

Auszahlungen aus Investiti-
onstatigkeit

Finanzierungsmitteliber-
schuss/ -bedarf aus Inves-
titionstatigkeit

Finanzierungsmitteliber-
schuss/ -bedarf

Einzahlungen aus Aufnahme
von Krediten und wirtschaft-
lich vergleichbaren Vorgan-
gen fur Investitionen

Auszahlungen aus Auf-
nahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fir Investitionen

Finanzierungsmitteliber-
schuss/ -bedarf aus Finan-
zierungstatigkeit

Anderung Finanzierungs-
mittelbestand (ohne Liqui-
ditatskredite)

Ergebnis 2019
310.430.969,26

289.140.338,29

21.290.630,97

16.688.412,99

47.449.848,89

-30.761.435,90

-9.470.804,93

14.825.000,00

15.391.914,91

-566.914,91

-10.037.719,84

Plan 2020

286.246.200

298.170.045

-11.923.845

31.107.350

53.291.600

-22.184.250

-34.108.095

22.184.250

1.293.300

20.890.950

-13.217.145

Ergebnis 2020
301.044.610,39

285.498.304,26

15.546.306,13

17.249.639,43

40.847.135,62

-23.597.496,19

-8.051.190,06

13.264.000,00

4.654.803,55

8.609.196,45

558.006,39

Abweichung
2020

14.798.410,39 A

-12.671.740,74

27.470.151,13 A

-13.857.710,57 N

-12.444.464,38 N

-1.413.246,19 N

26.056.904,94 A

-8.920.250,00 ¥

3.361.503,55 A

-12.281.753,55 N

13.775.151,39 /

5.1 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen der Ergebnisrechnung

Abweichung
2020 %

517 A

-4,25

230,38 7

-44,55 N

2335 ™

6,37 N

76,40 A

40,21 N

259,92 A

-58,79 N

104,22 A

Der Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo aus den kassenwirksa-
men Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist eine wichtige Kennzahl fur
die Bemessung der Leistungsfahigkeit des stadtischen Haushaltes.
Zum Einen soll der Uberschuss wenigstens so hoch sein, dass damit die Kredittilgung finanziert wer-
den kann (vergleichbar der bisherigen Mindestzufiihrungsrate vom Verwaltungs- an den Vermo-
genshaushalt), zum Anderen soll eine (Netto-) Investitionsrate zur Finanzierung der Investitionen er-

wirtschaftet werden.
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Die folgende Tabelle zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen der Ergebnisrechnung:

Ergebnis 2019  Plan 2020  Ergebnis 2020 ~ APweichung  Abweichung

2020 2020 %
Einzahlungen aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit 310.430.969,26 286.246.200 301.044.610,39 14.798.410,39 A 517 A
Auszahlungen aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit 289.140.338,29 298.170.045 285.498.304,26  -12.671.740,74 -4,25
ZahlungsmittelUber-
schuss/-bedarf aus lau- 21.290.630,97  -11.923.845 15.546.306,13  27.470.151,13 A 230,38 A

fender Verwaltungstatig-
keit

Die Einzahlungen und Auszahlungen der Ergebnisrechnung ist die Sicht auf den Mittelzufluss bzw. -
abfluss, der aus den Ertragen und Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit resultiert (zah-
lungswirksame Ertrage und Aufwendungen).

Die Abweichungen zum Plan ergeben sich daraus, dass bei der Haushaltsplanung grundsatzlich da-
von ausgegangen wird, dass alle Ertrdge und Aufwendungen eines Jahres auch kassenwirksam
werden.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:

EUR Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung
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5.2 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit:

. . Abweichung Abweichung

Ergebnis 2019 Plan 2020 Ergebnis 2020 2020 2020 %
'd”u"rf;;';'onszuwe”' 6.003.480,35 14.982.650 7.372.147,01  -7.610.502,99 M 50,80 M
Verauf3erung von
Grundstiicken und 8.128.783,54 11.063.000 5.881.777,18 -5.181.222,82 N -46,83 N
Gebéauden
VerauRerung imma-
terielles und beweg- 953,44 22.000 187.352,34 165.352,34 A 751,60 A
liches Vermdgen
Einzahlungen fir
sonstige Investiti- 2.000,00 -- 4.673,51 4.673,51 A = &4l
onstatigkeit
Ruckf!usse von 1.562.038,81 2.954.700 2.947.372,15 -7.327,85 -0,25
Ausleihungen
Beitra d
==l 991.156,85 2.085.000 856.317,24  -1.228.682,76 58,03 M
ahnliche Entgelte
Summe 16.688.412,99 31.107.350 17.249.639,43  -13.857.710,57 M -44,55 N

Bei den Investitionszuwendungen sind insbesondere beziiglich der WestrandstralRe, den Aus-
gleichsmalRBnahmen sowie bei den MalRnahmen des Radwegebaus Wenigereinzahlungen entstan-
den. AuRerdem konnten u.a. auch bei den BaumalRnahmen der Schulen und Kindertageseinrichtun-
gen, sowie in den Sanierungsgebieten nicht alle veranschlagten Férdermittel abgerufen werden.

Die veranschlagten Beitrage fur die ErschlieBung der Comburgstral3e konnten ebenfalls in 2020
nicht vereinnahmt werden.

Die Mindereinzahlungen bei der VerauRerung von Grundstiicken waren im Wesentlichen verursacht
durch das zeitaufwandige umfassende Bebauungsplanverfahren im Baugebiet Gamsenberg und
durch Unternehmen, die ihre Erweiterungsabsichten auf stadtischen Gewerbegrundstiicken auf-
grund der Corona Pandemie verschoben haben.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:

. . Abweichung Abweichung
Ergebnis 2019 Plan 2020 Ergebnis 2020 2020 2020 %

Investitionsférderungs-
maRnahmen 3.105.609,09 6.362.800 3.125.893,52 -3.236.906,48 ¥ -50,87 ¥
ST 7.521.702,27 7.400.000 5.004.827,70  -1.495.172,30 M 20,21 N
cken und Gebé&uden e e A Al (g -1.495.172, -20,
Erwerb immaterielles
und bewegliches 3.793.554,88 2.931.800 3.230.497,61 298.697,61 A 10,19 A
Vermogen
E b

rwerbvon 2.046.821,00 675.000 1.064.000,00 389.000,00 7 57.63 A
Finanzvermogen
Baumaflnahmen 30.982.161,65 35.922.000 27.521.916,79 -8.400.083,21 N -23,38 N
Summe 47.449.848,89 53.291.600 40.847.135,62 -12.444.464,38 N 23,35 N
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Die Planabweichungen stellen i.d.R. Verschiebungen von MaRnahmen dar. Die nicht verbrauchten
Mittel werden mit Erméachtigungsresten in das Folgejahr Ubertragen. Diese Planabweichungen stel-
len somit keine echten Einsparungen dar, sondern lediglich eine zeitliche Verschiebung des Mittel-
abflusses.

Bei den Investitionsférderungsmafnahmen ergeben sich 2020 insbesondere fiir die Vereine und Sa-
nierungsgebiete (u.a. Sanierungsgebiet ZIEL und Untere Stadt) sowie fur das Fahrradparkhaus am
Bahnhof Minderauszahlungen von rd. 3.237.000 EUR.

Im Jahr 2020 konnten im Bereich Grunderwerb einige Kaufpreisraten nicht ausbezahlt werden, da
Bebauungsplanverfahren noch nicht den erforderlichen Verfahrensstand hatten. Zudem konnten vor-
gesehene Kaufe nicht realisiert werden.

Bei den BaumafRnahmen wurden im Jahr 2020 rd. 8.400.000 EUR Wenigerauszahlungen gegentber
dem Plan getatigt. Diese resultieren im Wesentlichen aus Verzdgerungen bei den Baumal3hahmen
August-Lammle-Schule, Anbau Eichendorffschule, Friedrich-von-Keller-Schule, DigitalPakt, Kita
Schldsslesfeld, WestrandstralR3e und fehlender Abrechnung des Projektes Schauinsland sowie Mal3-
nahmen im Bereich Nachhaltige Mobilitat.

Siehe hierzu auch Ziffer 6 des Anhangs.

5.3 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Ergebnis 2019  Plan 2020  Ergebnis 2020  APweichung  Abweichung

2020 2020 %

Einzahl

inzaflungen aus 14.825.000,00 22.184.250  13.264.00000  -8.920.250,00 ¥ 4021 N
Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus 15.391.914,91  1.293.300 4.654.803,55  3.361.503,55 259,02
Finanzierungstatigkeit
Finanzierungsmittel-
Uberschuss/-bedarf -566.914,91  20.890.950 8.609.196,45 -12.281.753,55 M 58,79 M

aus Finanzierungsta-
tigkeit

Ein-/ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit:

Hierzu gehdren insbesondere Ein-/ Auszahlungen aus der Kreditaufnahme / Tilgungen von Krediten
fur Investitionen mit unterschiedlichen Laufzeiten, sowie Ein-/ Auszahlungen aus der Ausgabe / Rlck-
zahlung von Anleihen und Ausleihungen (gegebene Darlehen) als wirtschaftlich vergleichbare Vor-
gange. Die Summe der geplanten Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgan-
gen wird auch als Bruttokreditaufnahme bezeichnet.

Nachfolgend werden die Summen aufgeteilt dargestellt:

Plan 2020 Ergebnis 2020 Abweichung 2020
Aufnahme von Krediten 22.184.250,00 4.000.000,00 -18.184.250,00
Eﬂglkefl'ﬁjf]‘;g’r%” DENEED (e 0 9.264.000,00 9.264.000,00
Summe Einzahlungen aus 22.184.250,00 13.264.000,00 -8.920.250,00

Finanzierungstatigkeit
Tilgung von Krediten 1.293.300,00 1.554.803,55 160.614,91
Gewahrung von Darlehen
(ohne Ausleihungen)

Summe Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

0 3.100.000,00 3.100.000,00

1.293.300,00 4.654.803,55 3.361.503,55
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Von dem 2020 beantragten Kredit in Hohe von 10 Mio. EUR wurde im Jahr 2020 ein Teilbetrag von
4,0 Mio. EUR aufgenommen.

Bei der Gewéahrung von Darlehen (ohne Ausleihungen) war am Jahresende 2020 im Saldo kein Betrag
mehr offen. Weitere Angaben siehe Anlage 10 Schuldentbersicht zum Anhang.

5.4 Entwicklung der Zahlungsmittel zum Jahresende

EUR
30.000.000

29.376.532

25.000.000

19.958.677
20.000.000

15.000.000 14.056.847

11.223.996
10.234.878

10.000.000
7.241.204

5.000.000

E'2015 E'2016 E'2017 E'2018 E'2019 E' 2020

5.5 Entwicklung Schuldenstand

EUR Schuldenstand

20.000.000
18.411.376

17.975.209

18.000.000
15.530.271

14.697.138
16.000.000 14.097.434 15.530.271
14.697.138
14.097.434
14.000.000

10.925.389 10.512.835

12.000.000 10.925.389

10.512.835
10.000.000
8.000.000
6.000.000

4.000.000

2.000.000
436.166

E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020

Gesamt (BW) 4.2.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen (BW) 4.3 Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
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Die Bilanz gibt die Vermdégenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der folgenden Bi-
lanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzdaten im Vergleich zum Vorjahr sowie die jeweiligen

Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme abgelesen werden.

Bilanzposition
1. - VermoOgen
1.1. - Immaterielles Vermdogen
1.2. - Sachvermdgen

1.2.1 - Unbebaute Grundstiicke und grundstticks-
gleiche Rechte

1.2.2 - Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte

1.2.3 - Infrastrukturvermdgen

1.2.4 - Bauten auf fremden Grundstuicken

1.2.5 - Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

1.2.6 - Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 - Betriebs- und Geschéftsausstattung

1.2.8 - Vorrate

1.2.9 - Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3. - Finanzvermogen

1.3.1 - Anteile an verbundenen Unternehmen

1.3.2 - Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen in
Zweckverbanden oder anderen kommunalen
Zusammenschlissen

1.3.3 - Sondervermdgen
1.3.4 - Ausleihungen
1.3.5 - Wertpapiere und sonstige Einlagen

1.3.6 - Offentlich-rechtliche Forderungen, Forderungen
aus Transferleistungen

1.3.7 - Privatrechtliche Forderungen

1.3.8 - Liquide Mittel

2. - Abgrenzungsposten

2.1. - Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

2.2. - Sonderposten fiir geleistete
Investitionszuschisse

3. - Nettoposition (nicht gedeckter Fehlbetrag)

Summe Aktiva

2019
859.118.394,17
978.923,03
648.437.083,36

74.335.407,24

236.448.374,82

279.937.902,96
448.771,55
367.323,78
7.249.982,25
7.437.437,41
677.528,54
41.534.354,81
209.702.387,78
48.623.443,28

1.076.253,07

28.728.892,51
61.488.523,28
21.686.503,13

14.789.756,42

13.337.663,92
19.971.352,17
11.304.234,65

864.438,99

10.439.795,66

0,00
870.422.628,82
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2020
859.790.483,35
802.709,55
663.933.910,18

75.220.692,69

241.146.456,06

277.653.659,70
420.410,51
379.761,27
8.274.878,12
7.097.676,20
690.579,34
53.049.796,29
195.053.863,62
48.623.443,28

1.076.253,07

28.728.892,51
58.441.151,13
15.450.970,08

11.118.159,72

2.237.483,98
29.377.509,85
13.466.845,40
829.047,12

12.637.798,28

0,00
873.257.328,75

Veranderung
672.089,18
-176.213,48 N

15.496.826,82

885.285,45

4.698.081,24

-2.284.243,26
-28.361,04 N
12.437,49

1.024.895,87 A

-339.761,21
13.050,80
11.515.441,48 A

-14.648.524,16 ¥

0,00

0,00

0,00
-3.047.372,15
-6.235.533,05

-3.671.596,70

-11.100.179,94

9.406.157,68
2.162.610,75 7
-35.391,87

2.198.002,62 A

0,00
2.834.699,93



LUDWIGSBURG

Bilanzposition
1. - Kapitalposition
1.1. - Basiskapital
1.2. - Ricklagen

1.2.1 - Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses

1.2.2 - Riicklagen aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses

1.2.3 - Zweckgebundene Rucklagen
1.3. - Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses
1.3.1 - Fehlbetrage aus Vorjahren

1.3.2 - Jahresfehlbetrag, soweit eine Deckung im
Jahresabschluss durch Entnahme aus den
Ergebnisriicklagen nicht moglich ist

2. - Sonderposten

2.1. - Sonderposten fiir Investitionszuweisungen
2.2. - Sonderposten fir Investitionsbeitrage

2.3. - Sonderposten fiir Sonstiges

3. - Ruckstellungen

3.1. - Lohn- und Gehaltsriickstellungen

3.2. - Unterhaltsvorschussriickstellungen

3.3. - Stilllegungs- und Nachsorgeriickstellungen fir
Abfalldeponien

3.4. - Gebuhrenuberschussriickstellungen
3.5. - Altlastensanierungsruckstellungen

3.6. - Rickstellungen fiir drohende Verpflichtungen
aus Biirgschaften, Gewahrleistungen und
Gerichtsverfahren

3.7. - Sonstige Ruckstellungen

4. - Verbindlichkeiten insgesamt

4.1. - Anleihen

4.2. - Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

4.3. - Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

4.4. - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

4.5. - Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
4.6. - Sonstige Verbindlichkeiten
5. - Passive Rechnungsabgrenzung

Summe Passiva

Rechenschaftsbericht 2020

2019
623.143.323,53
552.262.710,63

70.880.612,90

45.199.645,53

24.062.368,82

1.618.598,55
0,00
0,00

0,00

163.854.161,61
44.724.037,16
112.307.697,21
6.822.427,24
25.571.545,06
404.800,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

25.166.745,06
39.903.904,39

0,00
15.530.270,56

0,00

13.038.483,96

0,00
11.335.149,87
17.949.694,23

870.422.628,82

4

2020
650.866.758,50
578.757.166,88

72.109.591,62

42.339.302,99

28.133.817,93

1.636.470,70
0,00
0,00

0,00

138.572.747,02
49.179.801,58
83.596.737,56
5.796.207,88
28.063.844,47
462.950,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

27.600.894,47
37.297.810,66

0,00
17.975.209,10

436.166,44

11.789.361,31

0,00
7.097.073,81
18.456.168,10
873.257.328,75

Veranderung
27.723.434,97
26.494.456,25

1.228.978,72

-2.860.342,54 ¥

4.071.449,11 A

17.872,15
0,00
0,00

0,00

-25.281.414,59 ¥

4.455.764,42 A

-28.710.959,65

-1.026.219,36 ¥

2.492.299,41 A

58.150,00 /
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2.434.149,41 A

-2.606.093,73 N
0,00

2.444.938,54 A

436.166,44 A

-1.249.122,65 ™

0,00
-4.238.076,06 ¥
506.473,87

2.834.699,93
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Aufteilung des Sachanlagevermdgens
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Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den gréRten Posten dar. Das Sachanlagever-
mdogen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen Veranderungen zum

Vorjahr abgebildet.

Sachanlagevermdgen

Bilanzposition
1.2. - Sachvermogen

1.2.1. - unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

1.2.2. - bebaute Grundstiicke und
grundstuicksgleiche Rechte

1.2.3. - Infrastrukturvermdégen
1.2.4. - Bauten auf fremden Grundstiicken
1.2.5. - Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

1.2.6. - Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge

1.2.7. - Betriebs- und Geschaftsausstattung
1.2.8. - Vorrate

1.2.9. - geleistete Anzahlungen, Anlagen
im Bau

Sachanlagevermdégen in seiner Struktur und Entwicklung

2019
648.437.083,36

74.335.407,24

236.448.374,82

279.937.902,96
448.771,55
367.323,78

7.249.982,25

7.437.437,41
677.528,54

41.534.354,81

2020
663.933.910,18

75.220.692,69

241.146.456,06

277.653.659,70
420.410,51
379.761,27

8.274.878,12

7.097.676,20
690.579,34

53.049.796,29

-2.284.243,26

Veranderung
15.496.826,82 7

885.285,45

4.698.081,24 7

<

-28.361,04 N
12.437,49 7~

1.024.895,87 A

-339.761,21
13.050,80

11.515.441,48 A

Im Folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermdgens in seinen wesentlichen Auspragungen

abgebildet:

Struktur des Sachanlagevermdgens

42

unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche

Rechte (11,33%)

bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

(36,32%)

= Infrastrukturvermogen (41,82%)

= Bauten auf fremden Grundstiicken (0,06%)

= Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler (0,06%)

= Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

(1,25%)

= Betriebs- und Geschéaftsausstattung (1,07%)

= Vorréate (0,10%)

geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (7,99%)
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Entwicklung des Sachanlagevermdgens
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens in den letzten 3 Jahren ergibt folgendes Bild:

Entwicklung des Sachanlagevermodgens

Bilanzposition
1.2. - Sachvermégen

1.2.1. - unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

1.2.2. - bebaute Grundstlicke und
grundstiicksgleiche Rechte

1.2.3. - Infrastrukturvermégen

1.2.4. - Bauten auf fremden
Grundstiicken

1.2.5. - Kunstgegenstande, Kultur-
denkmaler

1.2.6. - Maschinen und technische
Anlagen, Fahrzeuge

1.2.7. - Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

1.2.8. - Vorrate

1.2.9. - geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau

7 Kennzahlen

2018
627.416.372,31

70.236.236,65

214.980.866,97
286.810.615,11

451.440,67

352.723,78

7.219.066,20

6.678.035,85
601.927,83

40.085.459,25

2019
648.437.083,36

74.335.407,24

236.448.374,82
279.937.902,96

448.771,55

367.323,78

7.249.982,25

7.437.437,41
677.528,54

41.534.354,81

2020
663.933.910,18

75.220.692,69

241.146.456,06
277.653.659,70

420.410,51

379.761,27

8.274.878,12

7.097.676,20
690.579,34

53.049.796,29

Uber Kennzahlen lassen sich komplexe finanzwirtschaftliche Zusammenhange in komprimierter
Form darstellen. Die Betrachtung der Kennzahlenentwicklung im Mehrjahresverlauf ermdglicht eine
finanzpolitische Beurteilung der Haushaltsentwicklung in seinen wesentlichen Auspragungen.

(Grundlage fur die Zukunftswerte ist der aktuell gultige Haushaltsplan mit der zugehérigen Finanz-

planung, in diesem Fall der Haushaltsplan 2020 mit der Finanzplanung 2021 bis 2023)
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7.1 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage sowie zum Haushaltsergebnis
7.1.1 Steuern

Steuern im Zeitverlauf

E'2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023
Grundsteuer A 100.762 102.450 101.000 101.000 101.000
Grundsteuer B 16.604.633 17.152.577 18.300.000 18.400.000 18.500.000
Gewerbesteuer 95.851.179 51.548.401 66.600.000 70.000.000 72.000.000
Anteil Einkommensteuer 61.445.668 56.916.764 60.614.000 67.698.000 71.595.000
Anteil Umsatzsteuer 12.752.097 13.836.398 13.372.000 11.803.000 12.025.000
Vergnuigungssteuer 2.098.778 1.377.605 1.700.000 1.800.000 1.800.000
Hundesteuer 319.850 379.438 385.000 400.000 400.000
R S
Ausgleichsleistungen 4.505.788 24.871.438 4.706.300 5.324.000 5.459.100
Steuern und ahnliche Abgaben 193.678.755 166.185.070 165.778.300 175.526.000 181.880.100

Die Entwicklung der Steuern und steuerdhnlichen Abgaben im langfristigen Verlauf

EUR Steuern in der langfristigen Entwicklung
200.000.000

193.678.755
195.000.000
190.000.000 187.199.800
185.000.000 181.880.100
180.000.000 1782554189

175.526.000

175.000.000
170.000.000 167.863.428

166.185.070
164.856.155 165.778.300

165.000.000

160.000.000

155.000.000

150.000.000
E' 2016 E' 2017 E' 2018 E'2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

Steuern und &hnliche Abgaben
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Steuerquote

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune ,selbst” finanzieren kann und somit un-
abhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck, wie hoch der pro-
zentualen Anteil der Ertrage aus Steuern und &hnlichen Abgaben an den ordentlichen Ertréagen ist.
Je hoher die Steuerquote, umso unabhangiger ist die Kommune von Zuwendungen aus dem kom-
munalen Finanzausgleich.

% Steuerquote

62,00
60,58

60,00
59,14

58,40

57,94
58,00

56,00

54,60
54,21

53,99
54,00 53,76 53,73

52,00

50,00
E'2016 E'2017 E'2018 E'2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

7.1.1.1 Entwicklung der Realsteuern - Hebeséatze und Aufkommen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Hebesatze:

Entwicklung der Hebeséatze

Steuerart 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grundsteuer A 375 405 405 405 405 445
Grundsteuer B 375 405 405 405 405 445
Gewerbeteuer 375 385 385 385 385 395

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in der langfristigen Entwicklung

Aufgrund ihres finanziellen Volumens sind die Grundsteuer B sowie die Gewerbesteuer tragende
Saulen auf der Ertragsseite des Haushalts. Die Betrachtung der langfristigen Entwicklung ergibt fol-
gendes Bild:
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EUR Grundsteuer B und Gewerbesteuer in langfristigen Entwicklung

100.000.000 95.851.179

90.000.000 g3 402.785 84.770.642

80.918.252

80.000.000

72.500.000
70.000.000 72.000.000

70.000.000 66.600.000

60.000.000
51.548.401
50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000  14.996.635 16.154.650  16.683.695 16.604.633 17.152.577 18.300.000 18.400.000  18.500.000 18.600.000

10.000.000

E'2016 E'2017 E'2018 E'2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

Grundsteuer B Gewerbesteuer

Grundsteuer B je Einwohner

Um das Steueraufkommen in seiner Hohe besser einordnen zu kénnen, bietet sich die einwohnerbe-
zogene Betrachtung an:

EUR Grundsteuer B je Einwohner

250,00

195,55 196,61 197,68 198,75

200,00 183,29

17376 178,44 177,43

161,30

150,00

100,00

50,00

0,00
E'2016 E'2017 E'2018 E'2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

Anmerkung: Im Jahr 2017 wurde der Hebesatz von 375 Hebesatzpunkten auf 405 Hebesatzpunkte
erhoht, ab dem Jahr 2021 betragt der Hebesatz 445 Hebesatzpunkte.
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Nachfolgend wird die Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens in Relation zur Einwohnerzahl

abgebildet:

EUR

1.200,00

1.000,00

897,06
870,34

800,00

600,00

400,00

200,00

0,00

E' 2016 E' 2017

Gewerbesteuer je Einwohner

1.024,23

906,65

747,99
711,66

550,82

E' 2018 E'2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022

769,36 774,71

P' 2023 P' 2024

Anmerkung: Im Jahr 2017 wurde der Hebesatz von 375 Hebesatzpunkten auf 385 Hebesatzpunkte
erhoht, ab dem Jahr 2021 betragt der Hebesatz 395 Hebesatzpunkte.

7.1.1.2 Gemeinschaftssteuern

Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen an der Umsatzsteuer und der Einkommens-

teuer zusammen:

Gemeinschaftssteuern

Anteil Einkommenssteuer

Anteil Umsatzsteuer

E' 2019 E' 2020 P' 2021
61.445.668 56.916.764 60.614.000
12.752.097 13.836.398 13.372.000
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P' 2022 P' 2023
67.698.000 71.595.000
11.803.000 12.025.000
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Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung
In der Langfristbetrachtung zeigt sich hinsichtlich der Gemeinschaftssteuern folgendes Bild:

EUR . . .. .
Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung
80.000.000 75.800.000
71.595.000
70.000.000 67.698.000
61.445.668 60.614.000
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54.188.612
50.959.859
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
836.398
254.132 752.097 872.000 803.000 025.000 224.000
18.124
10.000.000 11.958 I I I I
0 I I
E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024
= Anteil Einkommenssteuer = Anteil Umsatzsteuer
Einkommensteuer je Einwohner
BUR Einkommensteuer je Einwohner
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400,00
300,00
200,00
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Anteil Umsatzsteuer je Einwohner

EUR

160,00

140,00

120,37
120,00

101,30
100,00

81,87
80,00
60,00
40,00

20,00

0,00
E' 2016 E' 2017 E' 2018

136,26

E'2019

147,85

E' 2020

7.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Umsatzsteuer je Einwohner

142,89

126,12

P' 2021 P' 2022

128,49

P' 2023

130,62

P' 2024

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen, wobei die
Schlusselzuweisungen eingehender betrachtet werden:

Ertrdge aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zuwendungen und allgemeine
Umlagen gesamt

davon Schliisselzuweisungen

davon Zuweisungen und Zuschisse fur
laufende Zwecke

davon Ertréage aus der Auflésung von
Sonderposten

davon Aufgabenbezogene Leistungsbeteili-
gungen

davon Sonstige Zuweisungen und Umlagen

E' 2019

85.598.970

46.875.505

29.989.235

7.654.308

330

1.079.593
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E' 2020

90.458.133

45.886.529

34.966.030

6.432.826

3.172.747

P' 2021

83.790.950

40.965.300

34.266.850

7.746.000

0

812.800

P' 2022

95.966.200

51.933.000

35.295.100

7.900.900

0

837.200

P' 2023

101.120.000

55.613.000

36.428.500

8.217.000

0

861.500
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Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wieviel Prozent der ordentlichen Ertrdge aus Zuwendungen und all-
gemeinen Umlagen stammen.

Sie gibt damit an, wie hoch die Abhangigkeit der Stadt Ludwigsburg von Zuweisungen und Umlagen
ist.

% Zuwendungsquote in der langfristigen Entwicklung
29,87 29,73
30,00 29,51 29,39
27,60
25,91 26,07 26,14
25,00 24,31
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P'2021 P' 2022 P'2023 P' 2024

Schllisselzuweisungen in der langfristigen Entwicklung

EUR Schlusselzuweisungen in der langfristigen Entwicklung
60.000.000 55.613.000  55.788.000
51.933.000
50.000.000 46.875.505 45 gg6 509

44.665.771

41.777.499

40.000.000 36.002.366

30.000.000

20.000.000

10.000.000

E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

e Schllisselzuweisungen
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Schlusselzuweisungen je Einwohner

Nachstehend wird der Ertrag aus Schlisselzuweisungen ins Verhaltnis zur Einwohnerzahl gestellt:.

EUR

700,00

600,00

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

Schlusselzuweisungen je Einwohner

554,93

500,89
477,71 490,32

449,35 437,74

387,23

E' 2016 E' 2017 E' 2018 E'2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022

7.1.3 Personal- und Versorgungsaufwand

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Personalaufwand

594,26

P' 2023

E' 2019 E' 2020 P’ 2021 P’ 2022
Dienstaufwendungen Beamte 11.868.019 12.261.537 12.517.500 12.713.600
Dienstaufwendungen tariflich Beschéftigte 53.227.056 56.457.739 59.653.300 60.581.600
Dienstaufwendungen sonstige Beschéftigte 239.505 175.657 287.200 291.500
Beitrédge zu Versorgungskassen 12.448.906 12.881.751 13.559.100 13.762.400
?;i;iﬁgri‘;;geseu"‘:he” Sozial- 10.869.252  11.486.225  12.104.100  12.285.700
::ishci:Z?t'igl:gterswtzunggeisw”ge” far 647.067 735.708 700.000 700.000
;Zﬂziﬁgesr}, Beihilfe- und Altersteilzeitrtick- 127.000 58.150 -929.900 0
Personalaufwendungen 89.426.804 94.056.768 98.591.300 100.334.800
Aufwendungen flr Versorgung 382.166 389.259 375.000 384.400
Personal- und Versorgungsaufwand 89.808.970 94.446.027 98.966.300 100.719.200
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596,13

P' 2024

P' 2023
12.900.800
61.474.000
295.800
13.965.900

12.467.200

700.000

0

101.803.700
393.800
102.197.500
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Nachfolgend ist der Personal- und Versorgungsaufwand in der langfristigen Entwicklung dargestellt:

EUR . o g .
Personal- und Versorgungsaufwand in der langfristigen Entwicklung
120.000.000
103.675.500
102.197.500
98.966.300 100.719.200
100.000.000 94.446.027
89.808.970
83.104.453
80.000.000 75.250.809
70.922.383
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0
E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

= Personal- und Versorgungsaufwand

Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personal- und Versorgungsaufwendungen
an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab.

Sie ist ein Indikator dafur, welches Gewicht die Personal- und Versorgungsaufwendungen innerhalb
des ordentlichen Aufwandes haben.

Personalintensitéat

32,00

31,00

30,53 30,50

30,00

%

29,00

28,00

27,00

26,00
E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024
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7.1.4 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen im Zeitverlauf ist den folgenden Aufstellungen zu
entnehmen:

Entwicklung des Aufwandes fiir Sach- und Dienstleistungen

E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023

Unterhaltung und Bewirtschaftung

. i 25.479.716 19.193.083 24.824.135 25.515.500 26.087.200
unbewegliches Vermdgen

Unterhaltung bewegliches Vermogen, 4771193 4692548 5459220  5.467.800  5.476.200

Fahrzeuge
Mieten und Pachten, Leasing 4.794.925 5.152.345 5.815.700 5.709.700 5.550.800
VSV(;rrllztlger e (el PrEr SR 18.659.174  14.833.758  18.070.990  17.701.200  17.745.400

Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen gesamt

Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.433.179 8.489.041 10.226.930 10.328.800 10.479.200
Summe 64.138.187 52.360.774 64.396.975 64.723.000 65.338.800

53.705.008 43.871.733 54.170.045 54.394.200 54.859.600

Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

EUR Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

68.000.000

65.885.000
65.338.800

64.138.187 64.396.975  ©4.723.000

63.212.927
63.000.000

58.000.000

52.360.774
53.000.000 51.865.793

49.821.437
48.000.000
E' 2016 E' 2017 E' 2018 E'2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

Sachaufwand und sonstiger ordentlicher Aufwand

Im Jahr 2020 wurden im Rahmen des Nachtragshaushalts im Zuge der Konsolidierungsbemuhun-
gen - auch im Bereich der Sach- und Dienstleistungen - Sperren im Gesamtbetrag (einschlief3lich

Personal- und Transferaufwand) von rund 15 Mio. EUR eingearbeitet. Diese haben das Ergebnis

2020 natdrlich deutlich beeinflusst.
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Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen, in welchem Ausmal’ sich eine Kommune fir
die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das Gegensttick zur Per-
sonalintensitat. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an, wie hoch der prozentuale Anteil der
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (ohne besondere Aufwendungen flur Beschaftigte)
vom ordentlichen Aufwand ist.

% Sach- und Dienstleistungsintensitét
25,00
20,96
20,28
19,35 19,43 19,50
20,00 TS 18,84 19,01
16,92
15,00
10,00
5,00
0,00
E' 2016 E'2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

7.1.5 Transferaufwendungen

Aufwandsseitig sind neben den Personal- und Sachaufwendungen die Transferaufwendungen

von Bedeutung. Von besonderem Interesse sind hier die Entwicklungen bei den Umlagezahlungen
an Gemeindeverbéande (Landkreis und Verband Region Stuttgart) sowie Gewerbesteuer- und Fi-
nanzausgleichsumlage. Wichtig ist auch die Entwicklung der Zuweisungen und Zuschusse fur lau-
fende Zwecke.(Vereine, Kirchen, Institutionen, usw.) Auch in diesem Bereich wurden aufgrund der
Konsolidierungsbemihungen im Rahmen der Corona-Pandemie Kiirzungen vorgenommen.

Nachfolgend ist die Entwicklung dieser Positionen abzulesen:

Entwicklung der Transferaufwendungen

E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023
Transferaufwendungen 137.711.725 136.993.810 142.273.225 139.830.800 138.998.100
dny Ulilelofe &l G sisic Rl 43576.387  47.348.317  47.472.000  46.183.000  44.757.000
(Kreis, VRS)

davon Gewerbesteuer- und Finanzaus-
gleichsumlage

davon Zuweisungen und Zuschisse 43.525.117 46.729.486 49.047.925 50.090.800 51.286.100

50.601.509 42.911.538 45.439.000 43.557.000 42.955.000
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Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

EUR

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

0

wdavon Umlage an Gemeindeverbéande (Kreis, VRS)

= davon Gewerbesteuer- und Finanzausgleichsumlage

mdavon Zuweisungen und Zuschusse

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Transferaufwendungen an den ordentli-
chen Aufwendungen des Haushaltes ist.

Transferaufwandsquote
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47,00
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7.1.6 Haushaltsergebnis

Die Entwicklung des Ergebnisses mit seinen Untergliederungen ist nachfolgend dargestellt:

Entwicklung des Ergebnisses

E'2019 E' 2020 P'2021 P' 2022 P'2023
Ordentliches Ergebnis 11.165.693 -2.860.343 -29.158.422 -6.551.300 3.489.200
Sonderergebnis 7.108.364 4.071.449 - - -
Gesamtergebnis 18.274.057 1.211.107 -29.158.422 -6.551.300 3.489.200

EoR Ordentliches Ergebnis in der langfristigen Entwicklung

20.000.000

14.440.124
15.000.000
11.165.693

10.000.000

4.636.693
5.000.000 3.719.045 3.489.200

105.000
0
-5.000.000 -2.860.343

-10.000.000 -6.551.300

-15.000.000
-20.000.000
-25.000.000

-30.000.000
-29.158.422

-35.000.000
E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

Ordentliches Ergebnis

Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das Sonderergebnis, sondern das Ergebnis aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit relevant. Da sich dies zum Einen im Ordentlichen Ergebnis und zum Ande-
ren im Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit widerspiegelt, werden
nachfolgend auch Kennzahlen zu diesen beiden ErgebnisgréRen dargestellt.

Ordentlicher Aufwanddeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Er-
trage gedeckt werden koénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige De-
ckung, d.h. einen Aufwandsdeckungsgrad von 100 % oder hdher, erreicht werden.
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% Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad
110,00
105,25
105,00 10353
101,73 101,23 10104
100,03
100,00 99,08
98,03
95,00
91,24
90,00
85,00
80,00
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Ordentliches Ergebnis je Einwohner

Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich aus den ordentlichen Ertréagen und ordentli-
chen Aufwendungen bezogen auf einen Einwohner darstellt. Die Kennzahl dient zur Konkretisierung
des oben aufgefiihrten Aufwandsdeckungsgrades.

EUR Ordentliches Ergebnis je Einwohner
200,00
155,32
119,31
100,00
49,87 39,78 37,28

] B W
0,00

|
-30,56

-100,00 -70,00
-200,00
-300,00
-311,57
-400,00
E' 2016 E 2017 E 2018 E' 2019 E' 2020 P 2021 P 2022 P’ 2023 P 2024
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Zahlungsmittelliberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Zahlungsmitteliiberschusses /-bedarfs der Ergebnis-
rechnung:.

Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung

E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023

Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-

tatigkeit 310.430.969 301.044.610 289.674.838 314.852.200 327.015.500

Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-

titigkeit 289.140.338  285.498.304 307.961.400 305.787.500 307.151.100

Zahlungsmitteluberschuss/-bedarf aus

o 21.290.631 15.546.306  -18.286.562 9.064.700 19.864.400
laufender Verwaltungstatigkeit

Der Zahlungsmittellberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo aus den kassenwirksa-
men Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit.

Er ist eine wichtige Kennzahl fiir die Bemessung der Leistungsfahigkeit. Zum Einen soll der Uber-
schuss wenigstens so hoch sein, dass damit die Kredittilgung finanziert werden kann (vergleichbar
der friiheren Mindestzufiihrungsrate vom Verwaltungs- an den Vermdgenshaushalt), zum Anderen
soll eine Netto-)Investitionsrate zur Finanzierung der Investitionen erwirtschaftet werden.

Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf je Einwohner

Diese Kennzahl bildet ab, wieviel Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf pro Einwohner aus der laufen-
den Verwaltungstatigkeit erwirtschaftet wird.

EUR Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung je Einwohner

400,00

297,79
300,00

249,20

221,50 212,46
201,03 !

200,00 166,12 175,23

96,86
100,00
0,00
-100,00
-200,00

-196,69

-300,00
E' 2016 E'2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024
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Entwicklung der Nettoinvestitionsrate
Das folgende Schaubild zeigt die Entwicklung der Nettoinvestitionsrate.

Die Nettoinvestitionsrate berechnet sich aus dem Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwal-
tungstatigkeit abztglich den zu leistenden Tilgungen und Kreditbeschaffungskosten.

Sie zeigt an, wieviel freie Mittel (auch "freie Spitze" genannt) als Spielraum fur neue Investitionen
aus dem laufenden Betrieb erwirtschaftet werden.

EUR Nettoinvestitionsrate

30.000.000  27.273.972

22.752.873

20.073.716
20.000.000 18.201.342

15.948.400
13.991.503

11.964.700

10.000.000
5.976.700

-10.000.000

-20.000.000
-20.471.562

-30.000.000
E' 2016 E'2017 E'2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

7.2 Kennzahlen zur Bilanz

Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichsten Entwicklungen innerhalb der Bilanz, namlich die
Entwicklung des Bilanzvolumens und dessen Finanzierung durch Eigenkapital und Verbindlichkei-
ten.

Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapital und Verschuldung

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis

2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva (Bilanzvolumen) 812.494.871 835.305.101 844.455.730 870.422.629 873.257.329
Kapitalposition 578.904.746  599.146.737 605.638.567 623.143.324  650.866.759
Verbindlichkeiten 18.748.617 25.262.342 27.012.609 39.903.904 37.297.811

Die Veranderungen des Basiskapitals von 2019 nach 2020 ist begriindet durch notwendige und der
Gemeindeprifungsanstalt geforderten Korrekturbuchungen in der Eréffnungsbilanz.
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7.2.1 Kennzahlen zur Vermdgenslage

Infrastrukturquote

Diese Kennzabhl stellt ein Verhéltnis zwischen dem Infrastrukturvermdégen und dem Gesamtvermo-
gen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dartiber, mit welchem Prozentsatz das Ge-
samtvermdgen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl kann Hinweise auf et-
waige Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren. Es handelt sich um eine Bilanz-
kennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

% Infrastrukturquote

40,00
37,34
36,09
34,68
35,00 33,96
32,16 31,80

30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020

Abschreibungsintensitéat

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlagevermo-
gens belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen auf immaterielles und
Sachvermdgen am ordentlichen Aufwand (inkl. Zinsaufwand) dar.

% Abschreibungsintensitat
8,00 7,87 7,86
7,72
7,57
7,50 7,40 7,34
7,17

7,00

6,50

6,00

5,50

5,00

E' 2016 E'2017 E' 2018 E'2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024
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Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den Abschreibungen auf immaterielles und Sachvermé-
gen und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten (Zuweisungen, Beitrage, sonstige Son-
derposten) im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der
Sonderpostenauflésung die Belastung des Haushaltes durch Abschreibungen abmildern. Damit wird
auch deutlich, in welchem MalRRe Dritte an der Finanzierung des abnutzbaren Vermogens beteiligt
waren bzw. werden.

% Drittfinanzierungsquote
45,00
40,00 39,27

37,04
35,65
35,00 32,98
' 31,97
30,16 30,16 30,62
30,00
25,95

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

Reinvestitionsquote

Die Reinvestitionsquote bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Auszahlungen aus
Investitionstéatigkeit) an der Summe aus Abschreibungen auf Sachvermdgen und immaterielles Ver-
mogen ab. Sie gibt Auskunft dariber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibun-
gen und Vermdgensabgéangen neue Investitionen gegenuberstehen. Es handelt sich um eine Bilanz-
kennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Sie ist so zu interpretieren, dass bei Werten tiber 100% die Brutto-Investitionen hdher sind als der
Wertverlust durch Abschreibungen, d.h. es liegt Uber das gesamte Sachvermdgen betrachtet eine
Substanzmehrung vor.
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% Reinvestitionsquote
250,00
204,19 204,43
200,00
178,37 177,39
171,98
164,81
150,00
100,00
50,00
0,00
E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020

7.2.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur (haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation)

Neben dem Aufwandsdeckungsgrad, der im Abschnitt Haushaltsergebnis dargestellt wurde, werden
nachfolgend weitere Kennzahlen betrachtet:

Eigenkapitalquote 1
Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kénnen, bietet sich die Betrachtung der Eigenkapital-
quote 1 an. Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals (Kapitalposition) am gesam-

ten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) der Passivseite.

Je groRer die Eigenkapitalquote, je weiter ist die Kommune vom gesetzlich vorgeschriebenen Uber-
schuldungsverbot entfernt.
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Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet wird.

Eigenkapitalquote 1

75,00 74,53
74,00
73,00
72,00 71,73 71,72 7150
71,25

71,00

70,05
70,00
69,00
68,00
67,00
66,00
65,00

E'2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020

Die Veranderungen des Basiskapitals von 2019 nach 2020 ist begriindet durch notwendige und der
Gemeindeprufungsanstalt geforderten Korrekturbuchungen in der.

Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am gesamten bilanzier-
ten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil die Sonderposten mit
Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen, wird bei dieser Kenn-
zahl die Wertgro3e Eigenkapital (Kapitalposition) um die_Sonderposten fir Zuwendungen, Beitrdge
und sonstige Sonderposten erweitert. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangen-
heitsorientiert abgebildet werden kann.

D/ . .
° Eigenkapitalquote 2
93,00
92,51
92,50 92,38
91,96
92,00
91,50
91,10

91,00

90,50 90,42 90,40
90,00

89,50

89,00

E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020
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7.2.3 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung
Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten am bilanziel-
len Eigenkapital (Kapitalposition) an. Die Kennzahl bildet also das Verhéaltnis von Verbindlichkeiten
zur Kapitalposition ab. Liegt der Verschuldungsgrad tiber 100%, tibersteigen die Verbindlichkeiten
die ausgewiesene Kapitalposition.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

% Verschuldungsgrad
7,00
6,40

6,00 5,73

5,11
5,00
4,46
4,22
4,00
3,24

3,00
2,00
1,00

0,00
E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020

Im Ergebnis 2015 ist noch die Darstellung des stadt. Cash-Pools mit den Konten der Eigenbetriebe
SEL und TEL sowie der Burgerstiftung enthalten, die mit rd. 7,5 Mio. EUR als von der Stadt genom-
mener Liquiditatskredit (Kassenkredit) gebucht ist.

Im Jahr 2016 wurde der Cash-Pool aufgeltst, somit verringert sich die Summe der Verbindlichkei-
ten.

Im Jahr 2017 wurde ein zinsguinstiger Kredit tber 4,6 Mio. EUR aufgenommen und zur Finanzierung
des Baus von Fluchtlingsunterkiinften an die stadt. Wohnungsbau GmbH weitergeleitet.

Von der nicht abgerufenen Krediterméchtigung 2018 in Héhe von 4,0 Mio. EUR wurde im Jahr 2019
ein Teilbetrag von 2,65 Mio. EUR als Kredit aufgenommen.

2020 wurde fur den Bau der Fuchshofschule ein erster Teilbetrag in Hohe von 4,0 Mio. EUR des be-
antragten zinsgunstigen Kredits tber 10,0 Mio. EUR in Anspruch genommen.
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Zinslastquote

Die Kennzabhl stellt die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) ins Ver-
haltnis zu den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanz-
aufwendungen in Relation zu den ordentlichen Aufwendungen des operativen Verwaltungsgeschaf-
tes besteht.

Zinslastquote
0,30
0,21
0,20
0,18
0,17
0,16
0,15 0,15
3 0,14
0,13

0,11
010 I
0,00

E' 2016 E' 2017 E' 2018 E' 2019 E' 2020 P' 2021 P' 2022 P' 2023 P' 2024

8 Prognosebericht - Risiken und Chancen

Nach § 54 GemHVO BW ist im Rechenschaftsbericht auch auf die Chancen und Risiken der kiinfti-
gen Entwicklung einzugehen. Angesprochen werden im Folgenden:

- Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital
- Entwicklung der Verschuldung

- Weitere Risiken
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8.1 Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwicklung
der bilanziellen Kapitalposition ableiten.

Grundsatzlich gilt: Uberschiisse starken die Kapitalposition und Fehlbetrage gehen zu Lasten der

Kapitalposition .

Nachfolgend wird die Entwicklung der bilanziellen Kapitalposition in den zuriickliegenden Jahren
dargestellt. Ausgehend von den Jahresergebnissen der Haushaltsplanung im Zeitraum der mittelfris-
tigen Finanzplanung lassen sich Prognosen zur weiteren Entwicklung der Kapitalposition anstellen.

EUR

660.000.000

640.000.000

620.000.000

600.000.000

580.000.000

560.000.000

540.000.000

520.000.000

Entwicklung der Kapitalposition

650.866.758,50

623.143.323,53

605.638.567,36
599.146.736,72

578.904.746,37

563.794.910,74

E' 2015 E' 2016 E'2017 E'2018 E'2019 E' 2020

" Kapitalposition
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Jahresergebnisse verandern das Eigenkapital
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Die folgende Aufstellung zeigt die nach jetzigem Kenntnisstand geplanten zukunftigen Jahresergeb-
nisse. Aus lhnen lasst sich ableiten, in welcher Hohe sich in etwa die bilanzielle Kapitalposition pro
Jahr (nicht kumulativ) verandern wird.

EUR Prognostizierte Eigenkapitalveranderungen auf Basis der geplanten
Jahresergebnisse

10.000.000

5.000.000

1.211.107

-5.000.000

-10.000.000

-15.000.000

-20.000.000

-25.000.000

-30.000.000

-35.000.000
E' 2020

-29.158.422

P' 2021

-6.551.300

P' 2022

Gesamtergebnis

8.2 Entwicklung der Verschuldung

3.489.200

P' 2023

105.000

P' 2024

Das Jahresergebnis hat ebenso Auswirkungen auf die Verschuldung. Dargestellt wird die Entwick-
lung der Verschuldung in den zuriickliegenden Perioden, wobei insbesondere nach langfristig finan-
zierten Investitionskrediten und kurzfristigen Liquiditatskrediten unterschieden wird.

Entwicklung der Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten insgesamt
davon Investitionskredite
davon Liquiditatskredite

davon andere Verbindlichkeiten

Ergebnis
2016

18.748.617
10.512.835
0
8.235.782
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Ergebnis
2017

25.262.342
14.697.138

0
10.565.205

Ergebnis
2018

27.012.609
14.097.434

0
12.915.175

Ergebnis
2019

39.903.904
15.530.271

0
24.373.634

Ergebnis
2020

37.297.811
17.975.209

0
19.322.602
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EUR Entwicklung der Verschuldung

45.000.000

39.903.904,39
40.000.000 37.297.810,66

35.000.000

28.803.984,51
30.000.000 27.012.609,48

25.262.342,20 24.373.633,83

25.000.000

19.322.601,56
18.748.617,42
20.000.000

14.697.137,50 14.097.434,38 15.530.270,56

15.000.000 10.925.388,94 17.975.209,10

10.565.204,70

10.512.835,29

10.000.000 12.915.175,10

10.413.445,30
8.235.782,13

5.000.000 7.465.150,27
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0
E' 2015 E' 2016 E' 2017 E'2018 E' 2019 E' 2020
Verbindlichkeiten insgesamt davon Investitionskredite e (Javon Liquiditatskredite e (lavon andere Verbindlichkeiten

Aufgrund der Prifung der Gemeindeprifungsanstalt zur Eréffnungsbilanz wurden 2019 mdgliche
Kaufpreisnachforderungen der ehemaligen Sonderrechnung Hartenecker Hohe in H6he von 6,5 Mio.
EUR von der Bilanzposition Riickstellungen auf sonstige Verbindlichkeiten umgegliedert, dies erklart
zum Teil den Anstieg der anderen Verbindlichkeiten-.

Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten je Einwohner

Um die ortliche Situation besser einschatzen zu kénnen, bietet sich die einwohnerbezogene Be-
trachtung an. Dargestellt werden die Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten bezogen auf einen
Einwohner.

EUR Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten je Einwohner

200,00 192,08

180,00
165,95
158,08
160,00 150,78

140,00
120,00 117,51 113,07
100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00
E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 E'2019 E' 2020
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8.3 Weitere Risiken

Die US Cross-Border-Lease-Transaktion wird als Rechnungsabgrenzungsposten in der Bilanz gefiihrt
und betragt rund 4 Mio. EUR. Dieses Konstrukt hat noch eine Laufzeit bis 2026, wobei eine Kindi-
gungsoption erstmalig zum 01.01.2024 ausgetibt werden kann.

Die finanzwirtschaftliche Entwicklung der US Cross-Border-Lease-Transaktion wird laufend durch
Heinrich & Mortinger Global Financal Services uberpruft und Uberwacht.

Fir drohende Zahlungen aus der Kasernenkonversion ,Hartenecker Héhe“ bestand zum 31.12.2019
eine sonstige Verbindlichkeit in H6he von insgesamt 6,5 Mio. EUR. Diese wurde fiir die ausstehende
Kaufpreisnachzahlung an die BIMA sowie einem anhéngigen Gerichtsverfahren aufgrund strittiger
Baurechnungen gebildet. Im Jahr 2020 reduzierte sich die sonstige Verbindlichkeit aufgrund eines
aul3ergerichtlichen Vergleiches sowie der ersten Rate gemaR Riickzahlungsvereinbarung mit der
BIMA auf 4,13 Mio. EUR.

Wie sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie auch im Jahr 2021 auf die finanzielle Situation der
Stadt Ludwigsburg auswirken, kann derzeit noch nicht abschlieRend beurteilt werden. Durch die Zeit
des Lockdowns im Friihjahr 2021 wurden auf alle Félle die Gebiihreneinnahmen beeinflusst, auch die
Aufwandseite wird sich anders abzeichnen als geplant. Einrichtungen waren teilweise geschlossen,
Veranstaltungen wurden abgesagt — hier wird laufend in den Finanzzwischenberichten der aktuelle
Zwischenstand erlautert.

9 Entwicklung der Finanzindikatoren

Das Stadtentwicklungskonzept der Stadt Ludwigsburg sieht vor, Uber Indikatoren Entwicklungen
aufzuzeigen. Es wurden die nachfolgenden vier Finanzindikatoren - also Zielvorgaben zur Finanz-
lage der Stadt Ludwigsburg - definiert.

9.1 Indikator - ZahlungsmitteliUberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Zielvorgabe ist, dass der Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit mindestens
so hoch sein soll wie die Nettoabschreibungen aus Sach- und immateriellen Vermégen (abzgl. auf-
geloste Ertragszuschiisse).
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Mio EUR Indikator - Zahlungsmitteliiberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
30
25 +
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15 +
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0
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Der Zahlungsmitteliiberschuss 2020 lag um 2.805.752 EUR unter den Nettoabschreibungen.

9.2 Indikator - Liquiditat

Die Zielvorgabe lautet, dass eine Mindestliquiditét in Hohe der zweckgebundenen Riicklagen und
Ruckstellungen nicht unterschritten werden soll.

Mio EUR Indikator - Liquiditat
80
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Die Liquiditat auf Jahresende 2020 lag um 22.377.200 EUR Uber der Zielvorgabe.
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9.3 Indikator - Kommunale Schulden pro Einwohner

Die Zielvorgabe lautet, dass die kommunalen Schulden je Einwohner unter dem Landesdurchschnitt
fur kreisangehdérige Kommunen mit 50.000 bis 100.000 Einwohner liegen sollen.

EUR Indikator - Kommunale Schulden pro Einwohner
1.800 _/\
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Der Schuldenstand pro Einwohner lag um 870 EUR unter dem Landesdurchschnitt.

9.4 Indikator - Ergebnishaushalt

Im Bereich des Ergebnishaushaltes lautet die Zielvorgabe, dass der Ergebnishaushalt ausgeglichen
sein oder einen Uberschuss erwirtschaften soll.

Mio. Indikator - Ergebnishaushalt
20
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-10
ordentliches Ergebnis e 7jclwert "Schwarze Null"

Der Ergebnishaushalt erwirtschaftete 2020 einen negativen Saldo von 2.860.343 EUR.

7



LUDWIGSBURG Rechenschaftsbericht 2020

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass beeinflusst durch die Corona-Pandemie nur zwei der vier
vorgegebenen Indikatoren im Jahr 2020 positiv erfiillt werden konnten. Die vorgegebenen Ziele
konnte — trotz aller intensiver Konsolidierungsbhemihungen — nicht vollstandig erreicht wurden. Dies is
t fur das Jahr 2020 aber faktisch einzig und allein in der eintretenden Corona-Pandemie begriindet, w
ar nicht vorhersehbar und nur teilweise beinflussbar. Es wurden verwaltungsintern kurzfristig deut-lich
e Konsolidierungsbetrage erreicht, aber auch langfristige Konsolidierungsvorschlage werden wei-terv
erfolgt.

Die kommunale Aufgabenerfiillung der Stadt Ludwigsburg war und ist weiterhin nicht gefahrdet und
kann jederzeit vollstandig erfillt werden.
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2. Feststellung, Aufgliederung und Verwendung des Jahresergebnisses 2019

Stufen der Ergebnisverwendung
und des Haushaltsausgleichsl'

Ergebnis des Haushaltsjahres

vorgetragene Fehlbetrage des ordentlichen

Ergebnisses aus dem

Riicklagen aus Uberschiissen des

Sonder-
ergebnis

Ordentliches
Ergebnis

Vorjahr

zweitvorange-
gangenen Jahr

drittvorange-
gangenen Jahr

ordentlichen
Ergebnisses

Sonder-
ergebnisses

Basis-
kapital

EUR?

1

2

6

7

8

Ergebnis des Haushaltsjahres bzw. Anfangsbestande

4.071.449,11

-2.860.342,54

0,00

0,00

0,00

45.199.645,53

24.062.368,82

552.262.710,63

Abdeckung vorgetragener Fehlbetrage aus dem ordentlichen
Ergebnis

0,00

0,00

0,00

0,00

Zufiihrung eines Uberschusses des ordentlichen Ergebnisses
zur Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

0,00

0,00

Verrechnung eines Fehlbetragsanteils des ordentlichen
Ergebnisses auf das Basiskapital nach Art. 13 Abs. 6 des
Gesetzes zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts

0,00

0,00

Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses
durch Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses

2.860.342,54

-2.860.342,54

Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses
durch einen Uberschuss des Sonderergebnisses

0,00

0,00

Zufiihrung eines Uberschusses des Sonderergebnisses zur
Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

-4.071.449,11

4.071.449,11

Ausgleich eines Fehlbetrags des Sonderergebnisses durch
Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses

0,00

0,00

Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses
durch Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses

0,00

0,00

1

o

Vortrage nicht gedeckter Fehlbetrdge des ordentlichen
Ergebnisses des Haushaltsjahres sowie aus Vorjahren in das
Folgejahr

0,00

0,00

0,00

11

Verrechnung eines aus dem drittvorangegangenen Jahr
vorgetragenen Fehlbetrags mit dem Basiskapital

0,00

0,00

12

Verrechnung eines Fehlbetrags des Sonderergebnisses mit
dem Basiskapital

0,00

0,00

1

w

vorlaufige Endbestande

42.339.302,99

28.133.817,93

552.262.710,63

14

Umbuchung aus den Ergebnisriicklagen in das Basiskapital
nach § 23 Satz 3 GemHVO

0,00

0,00

0,00

15

Nachrichtlich: Veranderung des Basiskapitals auf Grund von
Berichtigungen der Eroffnungsbilanz

26.494.456,25

16

Endbestdnde des Basiskapitals, der Ergebnisriicklagen und
des Fehlbetragsvortrags

42.339.302,99

28.133.817,93

578.757.166,88

Es sind nur die jeweils relevanten Stufen abzubilden

Grine Felder konnen keine negativen Werte enthalten, rote Felder kdnnen keine positiven Werte enthalten
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3. Bilanz 2020

Aktivseite

11

12

1.2.1
1.2.2
123
124
125
1.2.6
127
1.2.8
129
13

13.1

132

133
134

1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.3.8

21
2.2

Vermdgen
davon rechtlich unselbstéandige Stiftungen
Immaterielle Vermodgensgegenstande

Sachvermogen

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Recht

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
Infrastrukturvermégen

Bauten auf fremden Grundstiicken
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Vorrate

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
Finanzvermdgen

davon rechtlich unselbsténdige Stiftungen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen in

Zweckverbanden, Stiftungen oder anderen kommunalen

Zusammenschlussen

Sondervermdgen

Ausleihungen

davon rechtlich unselbsténdige Stiftungen
Wertpapiere

Offentlich-rechtliche Forderungen, Forderungen aus
Transferleistungen

Privatrechtliche Forderungen

Liquide Mittel

davon rechtlich unselbsténdige Stiftungen
Abgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderposten fir geleistete Investitionszuschisse

Geschaftsjahr
2019

EUR

859.118.394,17
1.618.598,55
978.923,03
648.437.083,36
74.335.407,24
236.448.374,82
279.937.902,96
448.771,55
367.323,78
7.249.982,25
7.437.437,41
677.528,54
41.534.354,81
209.702.387,78
1.618.598,55
48.623.443,28
1.076.253,07

28.728.892,51
61.488.523,28

1.524.000,00
21.686.503,13
14.789.756,42

13.337.663,92
19.971.352,17
94.598,55
11.304.234,65
864.438,99
10.439.795,66

Geschaftsjahr
2020

EUR

859.790.483,35
1.632.894,40
802.709,55
663.933.910,18
75.220.692,69
241.146.456,06
277.653.659,70]
420.410,51
379.761,27
8.274.878,12,
7.097.676,20,
690.579,34
53.049.796,29
195.053.863,62
1.632.894,40
48.623.443,28
1.076.253,07

28.728.892,51
58.441.151,13

1.524.000,00
15.450.970,08
11.118.159,72]

2.237.483,98
29.377.509,85]
108.894,40
13.466.845,40
829.047,12
12.637.798,28

Passivseite
1 Eigenkapital
davon rechtlich unselbstandige Stiftungen
11 Basiskapital
1.2 Rucklagen
davon rechtlich unselbstandige Stiftungen
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
1.2.3 Zweckgebundene Riicklagen
davon rechtlich unselbstandige Stiftungen
2 Sonderposten
21 fir Investitionszuweisungen
2.2 fir Investitionsbeitrage
2.3 flr Sonstiges
3 Ruckstellungen
3.1  Lohn- und Gehaltsriickstellungen
3.7 Sonstige Ruckstellungen
4 Verbindlichkeiten
davon rechtlich unselbsténdige Stiftungen
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen
4.3 Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen
4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen
davon rechtlich unselbsténdige Stiftungen
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten
5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaftsjahr
2019

EUR

-623.143.323,53
-1.618.598,55
-552.262.710,63
-70.880.612,90
-1.618.598,55
-45.199.645,53
-24.062.368,82
-1.618.598,55
-1.618.598,55
-163.854.161,61
-44.724.037,16
-112.307.697,21
-6.822.427,24
-25.571.545,06
-404.800,00
-25.166.745,06
-39.903.904,39
0,00
-15.530.270,56
0,00

-13.038.483,96

0,00
-11.335.149,87
-17.949.694,23

Geschaftsjahr
2020

EUR

-650.866.758,50
-1.636.470,70]
-578.757.166,88
-72.109.591,62
-1.636.470,70
-42.339.302,99
-28.133.817,93
-1.636.470,70]
-1.636.470,70]
138.572.747,02
-49.179.801,58,
-83.596.737,56
-5.796.207,88
-28.063.844,47|
-462.950,00
-27.600.894,47|
-37.297.810,66
-5.400,00
-17.975.209,10
-436.166,44]

-11.789.361,31]
-5.400,00
-7.097.073,81
-18.456.168,10]

Bilanzsumme

870.422.628,82 873.257.328,75
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LUDWIGSBURG FACHBEREICH

FINANZEN

4. Anhang zum Jahresabschluss auf 31.12.2020

Rechtsgrundlagen:

Verordnung des Innenministeriums ber die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
(Gemeindehaushaltsverordnung -GemHVO) vom 11. Dezember 2009

§ 53 Anhang

(1) In den Anhang sind diejenigen Angaben aufzunehmen, die zu den einzelnen Posten der Ergebnis-
rechnung, der Finanzrechnung und der Bilanz vorgeschrieben sind.

(2) Im Anhang sind ferner anzugeben
1. die auf die Posten der Ergebnisrechnung und der Vermdgensrechnung angewandten Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden,

2. Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden samt Begriindung; deren Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist gesondert darzustellen,

3 Angaben Uber die Einbeziehung von Zinsen fur Fremdkapital in die Herstellungskosten,

4. der auf die Gemeinde entfallende Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-
Wiarttemberg auf Grund von § 27 Abs. 5 GKV gebildeten Pensionsrickstellungen,

b. die Entwicklung der Liquiditat im Haushaltsjahr

6. die in das folgende Haushaltsjahr Ubertragenen Erméachtigungen (Haushaltstbertragungen)
sowie die nicht in Anspruch genommenen Krediterméachtigungen,

7. die unter der Bilanz aufzufiihrenden Vorbelastungen kinftiger Haushaltsjahre
(§ 42)

und

8. der Birgermeister, die Mitglieder des Gemeinderats und die Beigeordneten, auch wenn sie im Haushalts-
jahr ausgeschieden sind, mit dem Familiennamen und mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen.
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sowie Auszlge aus

§ 47 Aligemeine Grundsétze fir die Gliederung

(1) Die Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinanderfolgenden Ergebnisrechnungen,
Bilanzen und Finanzrechnungen, ist beizubehalten, soweit nicht in Ausnahmefallen wegen besonderer Um-
stande Abweichungen erforderlich sind. Die Abweichungen sind im Anhang anzugeben und zu begrinden.

(2) In der Ergebnisrechnung, der Bilanz und der Finanzrechnung ist zu jedem Posten der entsprechende Be-
trag des vorhergehenden Haushaltsjahres anzugeben. Sind die Betrage nicht vergleichbar, so ist dies im An-
hang anzugeben und zu erldutern. Wird der Vorjahresbetrag angepasst, so ist auch dies im Anhang anzugeben
und zu erldutern.

(3) Fallt ein Vermogensgegenstand oder eine Schuld unter mehrere Posten der Bilanz, so ist die Mitzugehorig-
keit zu anderen Posten bei dem Posten, unter dem der Ausweis erfolgt ist, zu vermerken oder im Anhang an-
zugeben, wenn dies zur Aufstellung eines klaren und (bersichtlichen Jahresabschlusses erforderlich ist.

(4) Eine weitere Untergliederung der Posten ist zulassig; dabei ist jedoch die vorgeschriebene Gliederung zu
beachten. Neue Posten dirfen hinzugefligt werden, wenn ihr Inhalt nicht von einem vorgeschriebenen Posten
gedeckt wird. Die Ergdnzung ist im Anhang anzugeben und zu begrinden.

§ 49 Ergebnisrechnung

(4) AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen sind hinsichtlich ihres Betrags und ihrer Art im Anhang zu
erlautern, soweit sie fir die Beurteilung der Ertragslage nicht von untergeordneter Bedeutung sind.
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Angaben zu den einzelnen Positionen des Anhangs:

1. die auf die Posten der Ergebnisrechnung und der Vermogensrechnung angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (§ 53 Abs.2 Ziff. 1 GemHVO)

Die Bilanzierung und Bewertung des Vermédgens und der Schulden der Stadt Ludwigsburg erfolgte nach den
Regelungen der GemO bzw. der aktuellen GemHVO des Landes Baden-Wirttemberg. Weiterhin wurden die
Empfehlungen des ,Leitfaden zur Bilanzierung® der landesweiten Arbeitsgruppe AG Internet herangezogen.
Daruber hinaus finden ergédnzend die Regelungen und Kommentare des deutschen Handelsrechts Anwendung,
sofern das baden-wirttembergische Haushaltsrecht hierzu keine Regelung enthalt bzw. sofern die Regelungen
des baden-wirttembergischen Haushaltsrechts dem nicht entgegenstehen.

Im Rahmen der Erstbewertung des kommunalen Vermogens flr die Erdffnungsbilanz nutzte die Stadt Ludwigs-
burg diverse Vereinfachungs- und Bilanzierungswahlrechte, welche im Wesentlichen in § 62 GemHVO geregelt
sind.

Dies spiegelt sich wieder in:

e dem Verzicht auf die Erfassung und Bewertung von beweglichen und immateriellen Vermogensgegen-
standen vor dem Zeitraum von 6 Jahren vor Eréffnungsbilanzstichtag
(§ 62 Abs. | S. 3 GemHVO), mit Ausnahme hoherwertiger Vermogensgegenstande wie z.B. Fahrzeuge.

e den Anséatzen von Erfahrungswerten bei Vermogensgegenstanden, deren tatsachliche AHK nicht oder
nicht ohne unverhaltnismaBigen Aufwand ermittelt werden konnten
(§ 62 Abs. lI-1ll GemHVO)

e dem Verzicht auf den Ansatz von geleisteten Investitionszuschissen
(§ 62 Abs. VI S. 2 GemHVO)

Die spezielle Vorgehensweise bei einzelnen Bilanzpositionen wird ausfuhrlich im Handbuch zur
Eroffnungsbilanz der Stadt Ludwigsburg beschrieben.

2. Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden samt Begriindung; deren
Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage ist gesondert darzustellen
(§ 53 Abs.2 Ziff. 2 GemHVO)

Abweichungen von den anerkannten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden liegen nicht vor.

Die spezielle Vorgehensweise bei einzelnen Bilanzpositionen wird ausfuhrlich im Handbuch zur
Eroffnungsbilanz der Stadt Ludwigsburg beschrieben.

3. Angaben uber die Einbeziehung von Zinsen fir Fremdkapital in die Herstellungskosten
(§ 53 Abs.2 ziff. 3 GemHVO)

Die Vermogensgegenstande wurden i.d.R. nach Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet; hierbei wur-
den keine Zinsen fur Fremdkapital einbezogen.
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4. der auf die Gemeinde entfallende Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-
Wirttemberg auf Grund von § 27 Abs. 5 GKV gebildeten Pensionsriickstellungen
(§ 53 Abs.2 Ziff. 4 GemHVO)

Der Anteil der Stadt Ludwigsburg betragt zum 31.12.2020: 116.129.092 EUR

Die Bescheinigung des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg ist als Anlage beigefigt.

b. die Entwicklung der Liquiditat im Haushaltsjahr
(§ 53 Abs.2 Ziff. 5 GemHVO)

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit betrugen +17.249.639,43 EUR
Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit betrugen -40.847.135,62 EUR
somit ergibt sich ein Saldo aus Investitionstatigkeit -23.597.496,19 EUR
der Zahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts betrug +15.546.306,13 EUR
Finanzierungsmittelbedarf -8.051.190,06 EUR

Die Investitionstatigkeit 2020 wurde zu rund 65,9% aus dem Zahlungsmittelliberschuss des Ergebnishaushal-
tes finanziert.

Zudem wurde durch die Aufnahme eines Investitionskredites in Hohe von 4,0 Mio. EUR abzgl. der ordentlichen
Tilgung (1.554.803,55 EUR) und durch Ruckflisse von Darlehen der Beteiligungsunternehmen ein Finanzie-
rungsmitteliberschuss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 8.609.196,45 EUR erzielt.

Die Entwicklung der Liquiditadt zum Jahresabschluss ist in der Anlage beigefligt.
6. die in das folgende Haushaltsjahr Gbertragenen Ermachtigungen (Haushaltsiibertragungen) sowie
die nicht in Anspruch genommenen Kreditermachtigungen,
(§ 53 Abs.2 Ziff. 6 GemHVO)
Die Ermachtigungstbertrage des Finanzhaushaltes 2020 nach 2021 sind mit der Vorlage-Nr. 139/21 vom Ge-
meinderat der Stadt Ludwigsburg am 11.05.2021 zur Kenntnis genommen worden und den Jahresabschluss-
unterlagen beigefugt.
Insgesamt wurden:
im Ergebnishaushalt Ermachtigungstbertrage in Héhe von O EUR
und im Finanzaushalt Ermachtigungstbertrdge in Hohe von 14.322.000 EUR
gebildet und beschlossen bzw. zur Kenntnis genommen.

Es wurde keine Ubertragung von Kreditermachtigungen durchgefihrt.

7. die unter der Bilanz aufzufiihrenden Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre (§ 53 Abs.2 Ziff. 7
GemHVO)

Eine Aufstellung der Birgschaftsiibernahmen der Stadt Ludwigsburg zum 31.12.2020 ist als Anlage beigefligt.
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Eine Aufstellung der in Anspruch genommenen Verpflichtungserméachtigungen der Stadt Ludwigsburg zum
31.12.2020 ist als Anlage beigefligt.

8. der Birgermeister, die Mitglieder des Gemeinderats und die Beigeordneten, auch wenn
sie im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, mit dem Familiennamen und mindestens einem
ausgeschriebenen Vornamen.(§ 53 Abs.2 Ziff. 8 GemHVO)

a. Gemeinderat

Nach § 25 Abs. 2 GemO gehtren dem Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg 40 Stadtrate als Mitglieder an. Der
Gemeinderat ist die Vertretung der Birger und das Hauptorgan der Gemeinde. Er legt die Grundsatze fir die
Verwaltung der Gemeinde fest und entscheidet Uber alle Angelegenheiten der Gemeinde, soweit nicht der
OberbUrgermeister kraft Gesetzes zustandig ist oder der Gemeinderat bestimmte Angelegenheiten den be-
schlieBenden Ausschuiissen oder dem Oberbirgermeister Ubertragen hat (§ 24 GemO).

Die Zustandigkeit des Oberbirgermeisters wird in § 16 der Hauptsatzung der Stadt Ludwigsburg vom
01.01.2002, zuletzt gedndert am 21.11.2018, die auf Grund der Bestimmungen der Gemeindeordnung erlas-
sen wurde.

BeschlieBende Ausschisse

Die Zustandigkeiten der beschlieBenden Ausschisse werden in den §§ 6 - 15 der Hauptsatzung geregelt.

Mit Beschluss des Gemeinderates am 21.11.2018 wurde die Zahl der beschlieBenden Ausschisse wieder auf
vier erhoht. Mit der konstituierenden Sitzung des neuen Gemeinderats am 10.07.2019 gibt es weiterhin die
Ausschusse fur Wirtschaft, Kultur und Verwaltung (WKV), sowie Bildung, Soziales und Sport (BSS). Der Aus-
schuss flr Bauen, Technik und Umwelt (BTU) wurde durch die Ausschisse fur Mobilitat, Technik und Umwelt
(MTU) sowie den Ausschuss flr Stadtentwicklung, Hochbau und Liegenschaften (SHL) ersetzt.
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Dem Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg gehorten ab der konstituierenden Sitzung am 10.07.2019 folgende
Mitglieder an:

1. Dogan, Haryrettin Bandnis fur Vielfalt
2. Braumann, Maik Stefan cbu

3. Herrmann, Klaus cbu

4. Link, Wilfried Ccbu

5. Klotz, Armin cbu

6. Klinder, Dr. Edith Ccbu

7. Meyer, Claus-Dieter CDU

8. Seyfang, Gabriele CDhU

9. Traub, Dr. Uschi Ccbu
10.  Eisele, Jochen FDP
11. Heer, Johann FDP
12.  Haag, Sebastian FDP
13.  Knecht, Stefanie FDP
14.  Dengel, Hermann FW

15.  Lutz, Florian FW

16.  Moersch, Gabriele FW

17. Remmele, Bernhard FW

18. Rothacker, Andreas FW

19.  Weiss, Reinhardt FW

20.  Zeltwanger, Jochen FW

21. Bauer, Ulrich GRUNE
22.  Gericke, Silke Grine
23.  Girrbach, Max Grlne
24. Handel, Frank Grline
25.  KnoB, Dr. Christine GRUNE
26.  Schreiber, Thomas Grlne
27.  Shoaleh, Arezoo Grlne
28.  Steinwand-Hebenstreit, Elfriede GRUNE
29.  Sorg, Florian Grine
30.  Vierling, Prof. Dr. Michael GRUNE
31. Wiedmann, Laura Grilne
32.  Mdller, Jurgen Linke
33.  Schmidt, Nadja Linke
34. Burkhardt, Elga LUBU
35.  Juranek, Dieter SPD
36. Liepins, Margit SPD
37. Maier, Nathanael SPD
38. Metzger, Alexanda SPD
39. O‘Sullivan, Dr. Daniel SPD
40.  von Stackelberg, Hubertus SPD
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Oberbiirgermeister

Am 30.06.2019 wurde Dr. Matthias Knecht zum Oberblrgermeister der Stadt Ludwigsburg gewéahlt und
trat sein Amt zum 01.09.2019 an.

Nach § 42 GemO ist der Oberblrgermeister Vorsitzender des Gemeinderats und Leiter der Stadtverwal-
tung. Er vertritt die Stadt. Wegen der ihm vom Gemeinderat zur selbststandigen Erledigung Ubertragenen
Aufgaben wird auf § 16 der Hauptsatzung verwiesen. Der Oberbirgermeister hat in der Zustandigkeitsord-
nung Uber das Bewirtschaftungs- und Anordnungswesen vom 24.01.2011 die Zustandigkeit zur Bewirt-
schaftung von Einnahmen und Ausgaben und zur Erteilung von Annahme- und Auszahlungsanordnungen
auf verschiedene Gemeindebedienstete weiterdelegiert.

Beigeordnete

Am 26.07.2006 wurde Konrad Seigfried zum Ersten Birgermeister der Stadt Ludwigsburg gewahlt; am
14.05.2014 wurde er fur eine weitere Wahlperiode wiedergewahlt.

Die Wahl des Burgermeisters bzw. Baublrgermeisters Michael llk fand am 23.07.2013 statt.

Die Wahl der Birgermeisterin Gabriele NieBen fand am 07.11.2018 statt. Frau Burgermeisterin Niefen
schied am 31.01.2020 aus dem Dienst der Stadt Ludwigsburg aus.

Die Wahl der Birgermeisterin Andrea Schwarz fand am 20.05.2020 statt. Sie hat |hren Dienst bei der
Stadt Ludwigsburg am 01.10.2020 angetreten.

Nach § 49 GemO sind in Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern hauptamtlich Beigeordnete zu be-
stellen, wobei die Anzahl in der Hauptsatzung bestimmt wird. Der erste Birgermeister vertritt als erster

Beigeordneter den Blrgermeister standig in seinem Geschaftskreis. Im Falle der Verhinderung des Ober-
burgermeisters und des ersten Beigeordneten flhren die weiteren Birgermeister die Stellvertretung aus.

Finanzverwaltung

Das Finanzwesen der Stadt wird von dem Fachbereich Finanzen wahrgenommen.

Fachbereichsleitung:

Mit Beschluss des Gemeinderats vom 05.06.2019 wurde Stadtverwaltungsdirektor Harald Kistler ab
01.09.2019 zum Stadtkammerer bestellt. Er ist gleichzeitig der Fachbeamte fir das Finanzwesen im Sinne
des § 116 GemO.

Fachbereich 20 — Haushalt und Beteiligungen:
Mit der Stellvertretung des Stadtkdammerers ab 01.01.2020 wurde Stadtoberverwaltungsrat Jens Klinger
beauftragt. (Beschluss des WKV vom 24.09.2019).
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Fachbereich 20 - Kassen- und Steuerverwaltung:
Die Leiterin der Kassen- und Steuerverwaltung ist seit 01.07.2013 Stadtoberamtsratin Melanie Kiener.
(Beschluss des WKV vom 07.05.2013).

9. Abweichungen in der Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinanderfolgenden
Ergebnisrechnungen, Bilanzen und Finanzrechnungen (§ 47 Abs.1 GemHVO)

Aufgrund der Prifung der Eroffnungsbilanz durch die Gemeindeprifungsanstalt wurde festgestellt, dass anstatt
der Rickstellung fur drohende Nachzahlungen aus der Sonderrechnung Kasernenkonversion ,,Hartenecker
Hohe" (Bilanzposition 3.7) eine Sonstige Verbindlichkeit (Bilanzposition 4.6) zu passivieren ist.

Der bisher als sonstige Ruckstellung gefiihrte Betrag in Hohe von 6,5 Mio. EUR wurde daher im Rahmen des
Jahresabschlusses 2019 auf sonstige Verbindlichkeiten umgebucht und hat sich zum 31.12.2020 auf 4,13
Mio. EUR reduziert. Mit der dartber hinaus erforderlichen Eréffnungsbilanzkorrektur fir die sich noch im Ei-
gentum der Stadt befindlichen Grundstiicke wurde noch abgewartet, da sich bei der Aufstellung des Jahresab-
schlusses 2019 schon abzeichnete, dass 2020 eine Einigung im Klageverfahren erzielt und damit gleich die
korrekten Kaufpreisnachzahlungen durch Eréffnungsbilanzkorrektur aktiviert werden kénnten. Nachdem aller-
dings die Restkaufpreisnachzahlung erst im Jahr 2021 fallig ist, wird mit der endgultigen Korrektur bis zum
Jahresabschluss 2021 zugewartet.

10. Vergleichbarkeit mit den Betragen des Vorjahres (§ 47 Abs.2 GemHVO)

Durch Anpassungen bei den Grundstiicken und Gebauden wurden einige Anlagen im Jahr 2020 korrigiert,
umgebucht bzw. neu aufgenommen. AuBerdem musste eine Vielzahl an ErschlieBungsbeitrdgen in Abgang
genommen werden. Diese Werte wurden gegen das Basiskapital gebucht. Durch diese, insbesondere aufgrund
des Prifungsberichtes der Gemeindeprifungsanstalt zur Eréffnungsbilanz, erforderlichen Korrekturen hat sich
das Basiskapital um 26.494.456,25 EUR auf 578.757.166,88 EUR reduziert.

Organisatorisch ergaben sich zwischen dem abgeschlossenen Jahr und dem Vorjahr ein paar Veranderungen,
so dass teilweise Aufgabenbereiche in anderen Teilhaushalten abgebildet wurden.

In Teilhaushalt 01 wurden ab dem Jahr 2020 das Profitcenter 1123 — Stabstelle Justiziariat (bis 2019 bei TH
23) und das Profitcenter 5710 Stabstelle Wirtschaftsfoérderung (bis 2019 bei TH 05) aufgenommen.

Im Teilhaushalt 32 — Fachbereich Sicherheit und Ordnung wurde der Bereich Anschlussunterbringung von
Flichtlingen (PC 3140-032) endgultig herausgeldst und in den Teilhaushalt 17 — Fachbereich Engagement,
Soziales und Wohnen unter PC 314007 integriert.

Im Jahr 2020 sind viele durch die Corona-Pandemie bedingte Aufwendungen enthalten, zudem konnten die
Ansatze aufgrund der Lockdowns auf der Ertragsseite u.a. bei den Gebihren nicht erreicht werden. Ebenfalls
durch die verordneten Lockdowns und SchlieBung von Einrichtungen, Kindertagesstatten und Schulen konnte
aber in vielen Bereichen der Verwaltung auch die Aufwandsseite teilweise deutlich reduziert werden.
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11. Vermogensgegenstande und Schulden, die unter mehreren Posten der Bilanz-
ausgewiesen sind. (§ 47 Abs.3 GemHVO)

Die einzelnen Vermogensgegenstande und Schulden der Stadt Ludwigsburg sind grundsatzlich nur einer Bi-
lanzposition zugeordnet; eine Aufteilung eines Gegenstandes auf mehrere Bilanzpositionen erfolgte nicht. Im
Fall von gemischt genutzten Grundsticken (z.B. Schule und Sporthalle) erfolgt eine fiktive Aufteilung und die
Zuordnung der so entstandenen Teilflachen unter der jeweiligen Bilanzposition. Auf den Einzelausweis aller
gemischt genutzten und damit unter mehreren Bilanzpositionen befindlichen Grundsttcksflachen wird in die-
sem Anhang verzichtet, da es nicht zur Klarheit und Ubersichtlichkeit dieses Jahresabschlusses beitragt.

12. Angaben uber die weiteren Untergliederungen oder Hinzufiigung weiterer Posten
(§ 47 Abs.4 GemHVO)

Die Bilanz der Stadt Ludwigsburg wurde entsprechend der Gliederung des § 52 GemHVO aufgebaut.
Es wurden keine weiteren Posten hinzugefigt.

Eine Untergliederung der Bilanz erfolgte strikt nach der Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums Baden-
Wirttemberg tGber den Produktrahmen fur die Gliederung der Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Mus-
ter fur die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV Produkt- und Kontenrahmen)

vom August 2018.

Untergliederungen wurden vorgenommen:

aufgrund der Empfehlungen der VwV im Bereich Sachvermogen
e zur Abbildung der verbindlich vorgeschriebenen Bereichsabgrenzungen

e zur Abbildung der verbindlich vorgeschriebenen Laufzeiten bei Ausleihungen und Verbindlichkeiten
aus Kreditaufnahmen

e /Zur Ubersichtlichen Unterteilung im Bereich Finanzvermodgen, Rucklagen und Ruckstellungen
e zur Ubersichtlichen Unterteilung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten nach den verschie-
denen Fachbereichen
13. Erlauterungen zu den auBerordentlichen Ertragen und Aufwendungen

(§ 49 Abs.4 GemHVO)

Das Sonderergebnis (4.071.449,11 EUR) ergibt sich aus auBerordentlichen Ertragen i.H.v 4.321.811,45 EUR
und auBerordentlichen Aufwendungen i.H.v. 250.362,34 EUR.

Die auBerordentlichen Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus Ertragen aus dem Verkauf von stadtischem
Grundvermogen Uber Buchwert (rd. 4,2 Mio. EUR) zusammen.
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Die auBerordentlichen Aufwendungen resultieren aus Ausbuchungen von Vermoégenswerten aus der stadti-
schen Bilanz aufgrund von Verkauf oder Verschrottung. Ein wesentlicher Anteil dieser Aufwendungen resultiert
aus den Ausbuchungen von Restbuchwerten des StraBenvermogens (rd. 175 TEUR).

14. Angaben zu uber- bzw. auBerplanmaBigen Aufwendungen bzw. Auszahlungen (nachrichtlich)

Alle Aufwendungen eines Teilhaushaltes bilden im Ergebnishaushalt nach § 4 Abs.2 i.V.m. § 20 GemHVO ein
Budget und sind gegenseitig deckungsfahig, zudem werden nach § 19 GemHVO Mehrertrage berlcksichtigt.
Analoge Regeln gelten auch fur Auszahlungen fur Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt.

Die konkrete Ausgestaltung findet sich bei den Grundséatzen flr den Haushaltsvollzug /Globaler Planvermerk)
im Haushaltsplan 2020.

Trotz dieser umfangreichen Regelungen mussten im Rechnungsjahr 2020 Uberschreitungen von
insgesamt 2.540.596,82 EUR genehmigt werden.

Eine Liste der Uberschreitungen ist in der Anlage beigefiigt.

15. Gliederung des Gesamthaushalts in Teilhaushalte

Der Haushalt ist untergliedert in folgende Teilhaushalte und Produktgruppen:

Teilhaushalt 01 Dezernate I, Il, IlI, IV
1110 Verwaltungsleitung
1114-001 Kommunale Entwicklungszusammenarbeit und Stabsstelle Gleichstellung
1123 Stabsstelle Justiziariat
5610-001 Stabsstelle Klima, Energie und Europa
5710 Stabsstelle Wirtschaftsforderung

Teilhaushalt 05 Referat Steuerungsunterstiitzung und Grundsatzthemen
1112-005 Referat Steuerungsunterstitzung
1210-005 Statistik und Demografie
5110-005 Integrierte Stadtentwicklung
5610-005 Klimaschutz, Europa, nachhaltige Mobilitat

Dezernat |
Teilhaushalt 08 Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit und Gremien
1111 Geschéftsstelle Gemeinderat

1114-008 Ehrungen / Reprasentationen

1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Teilhaushalt 10 Fachbereich Organisation und Personal

1112-010 Steuerungsunterstitzung FB 10

1114-010 Zentrale Funktionen FB 10

1120 Organisation und IT

1121 Personalwesen
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1126-010 Zentrale Dienstleistungen FB 10
2521 Stadtarchiv

Teilhaushalt 14 Fachbereich Revision
1113 Revision

Teilhaushalt 20 Fachbereich Finanzen
1112-020 Steuerungsunterstitzung FB 20
1122 Finanzverwaltung und Kasse
1132 Abgabenwesen

Teilhaushalt 41 Fachbereich Kunst und Kultur
2520 Ludwigsburg Museum
2610 Theater
2620 Musikpflege
2630 Jugendmusikschule
2730 Kunstzentrum Karlskaserne, Labyrinth
2810 Sonstige Kulturpflege
2910 Forderung von Kirchengemeinden / Religionsgemeinschaften

Dezernat Il
Teilhaushalt 17 Fachbereich Engagement, Soziales und Wohnen

1114-017 Burgerschaftliches Engagement

1225 Sozialversicherungsangelegenheiten

312005  Eingliederungsleistungen Arbeitsuchende

314001  Seniorenbegegnungsstatten

314007  Anschlussunterbringung von Flichtlingen

3160 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege

3180-017 Soziale Hilfen und Leistungen

318010  Betreuung und Férderung der Integration von Flichtlingen
5220-017 Wohnungsbauférderung

Teilhaushalt 33 Fachbereich Biirgerdienste

1210-033 Wahlen

1222 Einwohnerwesen

1223 Personenstandswesen
3180-033 Allgemeine Daseinsvorsorge

Teilhaushalt 37 Fachbereich Feuerwehr und Bevdlkerungsschutz

1260 Brandschutz
Teilhaushalt 48 Fachbereich Bildung und Familie

1126-048 Zentrale Rechnungsstelle DIl
211001  Grundschulen

211003  Schulverbundschulen
211004  Realschulen

211006  Gymnasien

211010 Gemeinschaftsschulen
212002  Forderschulen
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214001
2150
2710
2720
362001
362002
362004
36500101
36500201

Teilhaushalt 55
4140
4210
4240
4241

Teilhaushalt 32
1126-032
1220
1221
1226
314005

Teilhaushalt 63
5110-063
5470
5610-063

Teilhaushalt 67
5410-067
5420-067
5430-067
5440-067
5460
5480
5510
5530
5540
5610-067

Teilhaushalt 68
1125
5450

Schulerbeférderung

Freie Waldorfschule

Volkshochschule

Stadtbibliothek

Kinder- und Jugendarbeit
Jugendsozialarbeit

Einrichtungen der Jugendarbeit
Kindertageseinrichtungen 0-6 Jahrige
Kindertagespflege 0-6 Jahrige

Fachbereich Sport und Gesundheit
MaBnahmen der Gesundheitspflege
Forderung des Sports
Lehrschwimmbader

Sportstatten

Dezernat Il
Fachbereich Sicherheit und Ordnung

Zentrale BuBgeldstelle
Ordnungswesen
Verkehrswesen
Tierkadaversammelstelle
Obdachlosenunterbringung

Fachbereich Nachhaltige Mobilitat
Verkehrsplanung

Offentlicher Personennahverkehr
Nachhaltige Mobilitat

Fachbereich Tiefbau und Griinflichen
GemeindestraBen

KreisstraBen

LandesstraBBen

Bundesstralien
Parkierungseinrichtungen

Sonstiger Personen- und Guterverkehr
Offentliches Grin / Landschaftsbau
Friedhofs- und Bestattungswesen
Naturschutz und Landschaftspflege
UmweltschutzmaBnahmen

Fachbereich Technische Dienste
Technische Dienste Ludwigsburg
StraBenreinigung und Winterdienst

Dezernat IV
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Teilhaushalt 23
1133
5550

Teilhaushalt 60
1126-060
5110-060

5111-060
5210
5220-060
5230

Teilhaushalt 61
5110-061
5111-061

Teilhaushalt 65
1124
5490

Teilhaushalt 90
3180-090
5220-090
5350
5380
5750
6110
6120
6130

Fachbereich Liegenschaften
Grundsticksmanagement
Forstwirtschaft

Biirgerbiiro Bauen

Zentr. Rechnungsstelle FB 60, FB 61, Referat
Stadtentwicklung und Stadterneuerung
60105000 Beitrdge und Recht

60605000 STEP und Stadterneuerung
Gutachterausschuss

Bauordnung

Fassadensanierung

Denkmalschutz und Denkmalpflege

Fachbereich Stadtplanung und Vermessung
Stadtplanung
Vermessungswesen

Fachbereich Hochbau und Gebdudewirtschaft
Gebaude- und Techn. Immobilienmanagement
Offentliche Toilettenanlagen

Allgemeine Finanzwirtschaft

Rechtlich unselbstandige Stiftungen / Vermachtnisse
Wohnungsversorgung

Kombinierte Versorgungsbetriebe
Stadtentwésserung Ludwigsburg

Stadtmarketing / Tourismus / Veranstaltungen
Steuern, allg. Zuweisungen und Umlagen

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Abwicklung der Vorjahre
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5. Entwicklung der Liquiditat zum Jahresabschluss

Finanzrechnung

. Vorjahr Rechnungsjahr
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten
2019 2020
EUR EUR
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 14.056.847,06 19.958.677,17
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung
2 |+ (§501i. V. m. § 3 Nr. 17 GemHVO) 21.290.630,97 15.546.306,13
_|Finanzierungsmitteltberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit ) )
3 |+ (§501i. V. m. § 3 Nr. 31 GemHVO) 30.761.435,90 23.597.496,19
_|Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit )
4 |+ (§501i. V. m. § 3 Nr. 35 GemHVO) 566.914,91 8.609.196,45
5 |4/ Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und Auszahlungen (8 50 Nr. 15.939.549,95 8.859.848.10
39 GemHVO)
_ |Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende
6 | = (§ 50 Nr. 42 GemHVO) 19.958.677,17 29.376.531,66
7a | + |Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln und Bausparvertragen zum Jahresende 19.800.290,68 13.564.757,63
7b | + |Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige Wertpapiere 1.886.212,45 1.886.212,45
7c | + Forderungen"aus Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und 10.000.000,00 0,00
Sondervermdgen
8a | - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und
8b | - N 0,00 0,00
Sondervermdgen
9 | = [liquide Eigenmittel zum Jahresende 51.645.180,30 44.827.501,74
10 | - |Ubertragene Erméachtigungen fur Auszahlungen (§ 21 GemHVO) 18.423.500,00 14.322.000,00
nicht in Anspruch genommene Krediterméachtigungen (auch aus Vorjahren)
11 |+, " " N 0,00 0,00
fur Investitionen und Investitionsférdermanahmen
12 | + Ubertragene Erméachtigungen fur Investitionszuwendungen, Investitionsbeitrdge und ahnliche 000 0.00
Entgelte fUr Investitionstatigkeit (8 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO) ’ '
13 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 33.221.680,30 30.505.501,74
14 | - |davon: fur zweckgebundene Riicklagen gebunden 1.618.598,55 1.636.470,70
15 | - fur sonstige bestimmte Zwecke gebunden (Ruckstellungen) 20.366.545,06 20.813.844,47
16 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 11.236.536,69 8.055.186,57
17 nachrichtlich: Mindestliquiditat (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 5.167.019,32 5.482.296,91

88




6. Ubersicht tiber die Entwicklung der Rickstellungen

Art der Riickstellung

Stand zum
01.01.2015

EUR

1. Riickstellungen gemaR § 41 Abs. 1 GemHVO
(Pflichtruckstellungen)

1.1 Lohn- und Gehaltsriickstellungen

Stand zum
01.01.2016

EUR

Stand zum
01.01.2017

EUR

Stand zum
01.01.2018

EUR

Stand zum
01.01.2019

EUR

Stand zum
01.01.2020

EUR

Zugang
2020

EUR

Inanspruchnahme
2020

EUR

Auflésung
2020

EUR

Stand zum
01.01.2021

EUR

* (Altersteilzeit) 175.200,00 142.400,00 147.200,00 154.500,00 277.800,00 404.800,00 312.700,00 254.550,00 0,00 462.950,00
1.2 Unterhaltsvorschussriickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 S}llllegungs- un_d Nachsorgertckstellungen 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
fur Abfalldeponien
1.4 Gebuhrenuberschussrickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 Altlastensanierungsriickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Weitere Ruckstellungen § 41 Abs. 2 GemHVO
(Wahlruckstellungen)

2.1 Ruckstellungen fir ungewisse

Verbindlichkeiten aus Steuernachzahlungen 1.208.529,36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2 Ruckstellungen fur Verpflichtungen im 1.573.000,00]  8.409.000,00] 18.337.000,00] 13.880.000,00] 9.239.000,00] 9.211.000,00] 8.889.000,00]  5.284.000,00 3.000,00| 12.813.000,00
Rahmen des Finanzausgleichs
2.3 Rlckstellungen fur ausstehende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rechnungen des Ergebnishaushalts
2.4 Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen
o ; 700.350,00 4.855.870,00 6.129.048,31 8.963.225,00| 14.484.471,08] 15.955.745,06] 1.478.645,75 1.143.090,95| 1.503.405,39] 14.787.894,47
aus anhangigen Gerichtsverfahren
2.5 Ruckstellungen fir Nachzahlungen
. 7.000.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00f 6.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aus Restabwicklung Sonderrechnungen
Ruckstellungen gesamt 10.657.079,36 19.907.270,00 31.113.248,31 29.497.725,00] 30.501.271,08 25.571.545,06] 10.680.345,75 6.681.640,95( 1.506.405,39 28.063.844,47

Anmerkung: Aufgrund der Prifbemerkung der Gemeindeprifungsanstalt zur Prifung der Erdffnungsbilanz dirfen fiir die Kaufpreisnachforderungen der ehemaligen

Sonderrechnung Hartenecker Héhe keine



Ubersicht tiber den Stand der Riicklagen zum Jahresabschluss

Anlage 7

Art

Stand zum 01.01.
des Haushaltsjahres

Stand zum 31.12. des
Haushaltsjahres

EUR

EUR

1. Ergebnisricklagen

69.262.014,35

70.473.120,92

1.1 Riicklagen aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses

45.199.645,53

42.339.302,99

1.2 Ruicklagen aus Uberschussen des
Sonderergebnisses

24.062.368,82

28.133.817,93

2. Zweckgebundene Rucklagen 1.618.598,55 1.636.470,70
2a. rechtlich unselbstandige Stiftungen 1.618.598,55 1.636.470,70
2.1 Anna-Neff-Stiftung 844.928,73 847.274,02
2.2 Mann + Hummel-Stiftung 773.669,82 780.220,38
2.3 Ruth-Binder-Stiftung 0,00 8.976,30

Rucklagen gesamt

70.880.612,90

72.109.591,62

3. nachrichtlich weitere Zweckbindungen 4.803.678,91 4.810.242,41
3.1 Paul-Scholpp-Verméchtnis 20.899,04 20.886,04
3.2 August-LAmmle-Vermachtnis 0,00 0,00
3.3 Fonds Jugend, Bildung, Zukunft 699.687,76 709.921,09
3.4 Cross-Border-Lease Abwasserbeseitigung 4.033.092,11 4.033.092,11
3.5 Verméchtnis Elsas 50.000,00 46.343,17
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Unser Zeichen, bilte stets angeben.

Stadt Ludwigsburg

Postfach 24 9 Ihre Nachrichi:
71602 Ludwigsburg J Auskunfterteil:  Jutta Mahnke
e Telefon: 0721 5985-156
E-Mail: pensionsrueckstellungen@kvbw.de
Daturn: 22, Januar 2021

Pensionsriickstellungen nach § 27 Abs. 5 des Gesetzes {iber den Kommunalen

Versorgungsverband Baden-Wiirttemberg (GKV) - Anteil an der Pensionsriickstellung

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Kommunale Versorgungsverband Baden-Wiirttemberg bildet nach § 27 Abs. 5 GKY Pensionsriick-
stellungen flr seine Mitglieder und seinen eigenen Bereich. Den auf das Mitglied entfallenden Anteil weist
dieses im Anhang der Jahresrechnung aus (§ 53 Abs. 2 Nr. 4 der Gemeindehaushaltsverordnung).

Zum Stichtag 31.12.2020 betragt der Anteil an der Riickstellung beim KVBW 116.129.092 €.
Der voraussichtliche Anteil zum Stichtag 31.12.2021 betrégt 118.575.956 €.

Fir weitere Informationen zur Berechnung verweisen wir auf das Hinweisblatt ,Berechnung der
Pensionsriickstellungen beim KVBW*, das lhnen auf der Internetseite des KVBW unter
<Beamtenversorgung>, <Arbeitgeber/Mitglieder> und <Merkblatter> mit der Bezeichnung
"Pensionsrucksteliungen — Hinweisblatt" zur Verfligung steht.

Mit freundlichen Griilien

Kommunaler Versorgungsverband
Baden-Wirttemberg

Kommunaler Versorgungsverband Baden-Wiirttemberg - Kdorperschaft des dGifentlichen Rechis

Hauptsitz Zweigstelle Bankverbindung Sie erreichen uns Internet / E-Mail
Ludwig-Erhard-Altee 19 Birkenwaldsirale 145 Landesbank Baden-Wiirttemberg mardags bis freitags www. kvbw.de
76131 Karlsruhe 70191 Stuttgart BIC: SOLADESTE00 von 8:00 Uhr info@kvbw.de

Tel. 0721 5985-0 Tel. 0711 2583-0 IBAN: DE24 905 (0101 0001 0008 58 bis 16:30 Uhr




Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit 2020

1 2 3 4 ) 6 7 8
ERTRAGSLAGE
1. ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag EUR 3.719.045 11.165.693 2.860.343- 29.158.422- 6.551.300- 3.489.200
Betrag je Einwohner EUR/EW 39,67 119,44 30,62- 312,19- 70,14- 37,36
Aufwandsdeckungsgrad % 101,23 103,53 99,08 91,24 98,03 101,04
1.1. Steuerkraft - netto-
absoluter Betrag EUR 132.429.237 147.447.245 124.980.022 114.640.100 138.556.200 150.642.600
Betrag je Einwohner EUR/EW 1.412,41 1.577,26 1.338,04 1.227,41 1.483,47 1.612,88
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 43,92 46,61 40,40 34,45 41,61 44,96
1.2. Betriebsergebnis - netto-
absoluter Betrag EUR 128.710.192 136.281.552 127.840.365 143.489.522 145.107.500 147.153.400
Betrag je Einwohner EUR/EW 1.372,75 1.457,82 1.368,67 1.536,29 1.553,61 1.575,52
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 42,69 43,08 41,32 43,12 43,57 43,92
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag EUR 4.400.291 \ 7.108.364\ 4.071.449\ o\ o\ 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag EUR 8.119.336 | 18.274.057 | 1.211.107 | 29.158.422- | 6.561.300- | 3.489.200
FINANZLAGE
4. Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit?
absoluter Betrag EUR 18.796.045 21.290.631 15.546.306 18.286.562- 9.064.700 19.864.400
Betrag je Einwohner EUR/EW 200,47 227,75 166,44 195,79- 97,05 212,68
5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss
absoluter Betrag EUR 594.349 1.216.915 1.554.804 2.185.000 3.088.000 3.916.000
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
Absoluter Betrag EUR 18.201.696 20.073.716 13.991.503 20.471.562- 5.976.700 15.948.400
Betrag je Einwohner EUR/EW 194,13 214,73 149,79 219,18- 63,99 170,75
7. Soll-Liquiditatsreserve (§22 Abs. 2 Gem HVO)
absoluter Betrag EUR 4.849.978- 5.167.019- 5.482.297- 5.785.104- 6.000.321- 6.106.313-
8. liquide Eigenmittel zum Jahresende®
absoluter Betrag EUR 57.591.495 | 51.645.180 | 44.827.502 | 467.027- | 5.509.673 | 17.574.343
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Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit 2020

KAPITALLAGE
9. Eigenkapital

absoluter Betrag | EUR | 605.638.567 | 623.143.324 | 650.866.759 | | |
9.1 Basiskapital (§61 Nr. 6 GemHVO)
‘absoluter Betrag \ EUR \ 553.050.370\ 552.262.711 \ 578.757.167‘ \ \
9.2 Eigenkapitalquote
\ Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme \ % \ 71,74 \ 71,59 \ 74,53 \ \ \
9.3. Fremdkapitalquote
\ Verhaltnis Fremdkapital zu Bilanzsumme \ % \ 28,26 \ 28,41 \ 25,47 \ \ \
10. Anlagendeckung
Verhaltnis langfr. Kapital zu langfr. Vermdgen % 103,13 ‘ 101,67 ‘ 100,78 ‘
11. Verschuldung
absoluter Betrag EUR 14.102.788 15.535.873 18.417.236
Betrag je Einwohner EUR/EW 150,41 166,19 197,18
11.1. Nettoneuverschuldung
absoluter Betrag EUR 3.594.349- 566.915- 8.609.196 20.266.975 17.593.967 10.278.720

1) Aus welchen Konten die Kennzahlen zu ermitteln sind, wird verbindlich auf der Internetseite des Innenministeriums (www.im.badenwuerttemberg.de) bekannt gemacht.
2)§ 3 Nr. 17 GemHVO
3)vgl. Zeile 9 in Anlage 5
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9. Vermogensiibersicht *

Stand des . " Stand des
. Vermogensveranderungen .
Vermogens Vermogens
Vermogens- Vermogens- Umbu- Zuschrei- Abschrei-
Vermégen zum zugange abgange chungen bungen bungen am
01.01. 2020 im im im im im 31.12. 2020
Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 G = 6 7 8
1. Immaterielle Vermoégensgegenstiande 978.923,03 166.406,82 66,94 342.553,36 802.709,55
2. Sachvermogen (ohne Vorrite) 647.759.554,82 40.280.915,36 1.064.864,46 -26.243,28 0,00 23.706.031,60] 663.243.330,84
2.1. Unbebaute Grundstiicke und
grundsticksgleiche Rechte 74.335.407,24 2.023.934,53 777.618,24 122.727,38 483.758,22 75.220.692,69
2.2. Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 236.448.374,82 3.940.138,60 30.841,90 9.025.119,62 8.236.335,08 241.146.456,06
2.3. Infrastrukturvermégen 279.937.902,96 234.325,95 173.526,54 9.468.856,50 11.813.899,17| 277.653.659,70
2.4. Bauten auf fremden Grundstiicken 448.771,55 28.361,04 420.410,51
2.5. Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 367.323,78 12.437,49 379.761,27
2.6. Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 7.249.982,25 2.076.904,04 43.162,75 192.875,97 1.201.721,39 8.274.878,12
2.7. Betriebs- und Geschaftsausstattung 7.437.437,41 1.068.781,61 12.388,59 545.802,47 1.941.956,70 7.097.676,20
2.8. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 41.534.354,81 30.924.393,14 27.326,44 -19.381.625,22 53.049.796,29
3. Finanzvermogen (ohne Forderungen und
liquide Mittel) 161.603.615,27 17.863.607,93 27.146.513,13 0,00 0,00 0,00f 152.320.710,07
3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen 48.623.443,28 48.623.443,28
3.2. Sonst. Beteilig. U. Kapitaleinlagen in
Zweckverbdnden, Stiftungen od. and.
Kommunalen Zusammenschliissen 1.076.253,07 1.076.253,07
3.3. Sondervermogen 28.728.892,51 28.728.892,51
3.4. Ausleihungen 61.488.523,28 17.716.334,71 20.763.706,86 58.441.151,13
3.5. Wertpapiere 21.686.503,13 147.273,22 6.382.806,27 15.450.970,08
insgesamt 810.342.093,12 58.310.930,11 28.211.444,53 -26.243,28 0,00 24.048.584,96| 816.366.750,46

* "Anlagenspiegel"

** |n dieser Spalte werden Umgliederungen bereits vorhandener Vermégensgegenstiande auf andere Positionen der Ubersicht abgebildet.
Die ausgewiesene Differenz beim Sachvermogen i.H.v. - 26.243,28 EUR resultiert aus einer Umbuchung von StraBenzubehor auf gegebene Zuschisse. Diese Zuschiisse werden in der

Vermogensibersicht nicht dargestellt.
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10. Schuldeniibersicht

davon mit einer Restlaufzeit von
Art der Schulden (Gliederung richtet sich Gesamt- Gesamt- Mehr (+)
nach der Bilanz, Passivposten 4.1, 4.2 und betrag zum | betrag zum weniger (-)
4.3; Anleihen, Kreditaufnahmen inklusive 01.01.2020 | 31.12.2020 | biszul | dberlbis | mehrals5 e
Kassenkredite und kreditéhnliche Jahr ** 5 Jahre *** | Jahre **** R
Rechtsgeschifte) -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 3 3 4 5 6 7

1. Geldschulden 15.530.271] 17.975.209 1.296.883 7.937.811 8.740.515 2.444.939
1.1 |Anleihen o 0 o 0 o 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir

Investitionen 15.530.271] 17.975.209 1.296.883 7.937.811 8.740.515 2.444.939
1.2.1 |Bund 0 0 0 0 0 0
1.2.2 |Land 0 0 0 0 0 0
1.2.3 |Gemeinden und Gemeindeverbinde 0 0 0 0 0 0
1.2.4 |Zweckverbdnde und dergleichen 0 0 0 0 0 0
1.2.5 |Kreditinstitute 13.000.897| 15.445.835 1.296.883 5.408.437 8.740.515 2.444.939
1.2.6 |sonstige Bereiche 2.529.374 2.529.374 0 2.529.374 0 0
1.3 Kassenkredite o 0 o 0 o 0
1.4

Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschiften 0 436.166 39.651 158.606 237.909 436.166
1. Gesamtschulden Kernhaushalt 15.530.271] 18.411.376 1.336.534 8.096.417 8.978.424 2.881.105
nachrichtlich:
2. Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung
2.1 Eigenbetrieb Stadtentwésserung Ludwigsburg (SEL) 52.356.415] 53.753.636 2.060.307| 14.439.084| 37.254.245 1.397.221
2.1.1 |Anleihen 0 0 0 0 0 0
2.1.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 52.356.415] 53.753.636 2.060.307| 14.439.084| 37.254.245 1.397.221
2.1.3 |Kassenkredite 0 0 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen
21.4 Rechtsgeschaften 0 0 0 0 0 0
2.2  |Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg (TEL) 8.694.859 9.483.364 747.566 3.735.118 5.000.680 788.505
2.2.1 |Anleihen 0 0 0 0 0 0
2.2.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 8.694.859 9.483.364 747.566 3.735.118 5.000.680 788.505
2.2.3 |Kassenkredite 0 0 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen
22.4 Rechtsgeschaften 0 0 0 0 0 0
2, Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung 61.051.274| 63.237.000 2.807.873| 18.174.202| 42.254.925 2.185.726
3. Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermégen mit Sonderrechnung
3.1  |Anleihen 0 0 0 0 0 0
3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 76.581.544| 81.212.209 4.104.755| 26.112.013| 50.995.440 4.630.665
3.3 |Kassenkredite 0 0 0 0 0 0
34 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen

) Rechtsgeschiften 0 0 0 0 0 0

Zwischensumme 3.1+3.2+3.3+3.4 76.581.544| 81.212.209 4.104.755| 26.112.013| 50.995.440 4.630.665
abzuglich Schulden zwischen Kernhaushalt und
Sondervermogen mit Sonderrechnung 28.807.845| 27.107.845 100.000 8.480.000| 18.527.845] -1.700.000
3. K lidierte Gesamtschulden 47.773.700] 54.104.364| 4.004.755| 17.632.013 32.467.595 6.330.665
* entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres

** Tilgung der Restschuld im 1. Folgejahr

***  Tilgung der Restschuld im 2. bis 5. Folgejahr
*¥**x  Tilgung der Restschuld ab dem 6. Folgejahr
*¥**%* Spalte 3 minus Spalte 2
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Uberschreitungen Haushalt 2020

RS setrft/Bezus

01 1114-001 1.000,00]|Anteil Ermachtigungsubertrag aus 2019 (vgl. Vorlage 200/20) Vorlage 205/21 vom 28.07.2021

08 1111 25.000,00|Mehraufwand "Corona" Vorlage 205/21 vom 28.07.2021

08 1114-008 10.500,00|Mehraufwand Trauerfeier Ehrenbiirger Dr. Sting OBM - Verfligung 198/20 vom 22.09.2020
10 1121 16.500,91|Mehrbedarf Inventareinrichtung Kantine FBL 20 - Verfligung vom 18.06.2020

32 1220 5.000,00|Mehraufwand "Sonderzuschuss" Marktplatzfest OBM - Verfligung 014/21 vom 22.12.2020
32 1221 75.500,00|Mehraufwand "Corona" Vorlage 205/21 vom 28.07.2021

37 1260 29.788,00|Anteil Ermachtigungsibertrag aus 2019 (vgl. Vorlage 200/20) Vorlage 205/21 vom 28.07.2021

37 1260 60.000,00]|Anteil Ermachtigungsiibertrag aus 2019 (vgl. Vorlage 200/20) Vorlage 205/21 vom 28.07.2021

37 1260 198.669,27|Mehraufwand "Corona" Vorlage 205/21 vom 28.07.2021

41 2730 5.000,00|Mehrbedarf Bremsschwellen Kunstzentrum Karlskaserne FBL 20 - Verfigung vom 14.12.2020

48 2720 23.000,00|Mehrbedarf Leitsystem Kulturzentrum FBL 20 - Verfigung vom 09.12.2020

60 5110-060 1.370.000,00|Anteil Ermachtigungsibertrag aus 2019 (vgl. Vorlage 200/20) Vorlage 230/20 vom 30.06.2020

63 5470 50.000,00(Anteil Ermachtigungsibertrag aus 2019 (vgl. Vorlage 200/20) Vorlage 205/21 vom 28.07.2021

63 5110-063 505.000,00|Anteil Ermachtigungsibertrag aus 2019 (vgl. Vorlage 200/20) Vorlage 205/21 vom 28.07.2021

67 5530 5.105,40|Mehraufwand durch Betriebsprifung des Finanzamts beim Krematorium FBL 20 - Verfigung vom 23.02.2021
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o | broe | B petret/Bezus
67 5530 16.427,00|Mehraufwand durch Betriebspriifung des Finanzamts beim Krematorium FBL 20 - Verfligung vom 23.02.2021
67 5530 21.564,35|Mehraufwand durch Betriebspriifung des Finanzamts beim Krematorium FBL 20 - Verfligung vom 23.02.2021
90 5350 22.541,89|Mehraufwand Rechts- und Beratungskosten SWLB GmbH FBL 20 - Verfligung vom 18.01.2021
90 5750 100.000,00(Mehraufwand Zuschusserhéhung Bliihendes Barock GmbH OBM - Verfligung 262/20 vom 04.11.2020
Summe 2.540.596,82

97




Biirgschaften und dhnliche Verpflichtungen aus Gewahrleistungen

Biirgschaften Ursprangliche Hohe der Stand zum 31.12.2020
Blrgschaftsibernahme

Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH 134.544.833,80 84.229.106,87
Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH 13.162.593,42 7.692.200,84
Mannerturnverein 1846 e.V. Ludwigsburg 85.000,00 43.649,22
Alexander-Stift GmbH 2.700.000,00 900.000,00
Stiftung Evangelisches Altenheim Ludwigsburg 2.595.106,94 9.630,09
g:ifslghvavftung nach § 88 GemO fur Wohnbauférderdarlehen der L{ 9.009.266,66 4.276.771,38
Summe Burgschaften 162.096.800,81 97.151.358,40
Gewahrtragerschaft fiir die Zusatzversorgungskasse heim KVBW* Stand zum 31.12.2020

Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH 74 9% von rd. 32,7 Mio. = rd. 24,5 Mio.
Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH rd. 4,9 Mio.
Jugendmusikschule Ludwigsburg e.V. rd. 4,1 Mio.
Charlottenkrippe Ludwigsburg rd. 3,1 Mio.
Ludwigsburger Schlossfestspiele e.V. rd. 157.000

* Schatzung auf Basis von unverbindlichen Erfahrungswerten. Nach derzeitiger Rechtslage unterliegt ein Ausgleichsbetrag
zusatzlich der Pauschalversteuerung in Héhe von 15 %.
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In Anspruch genommene Verpflichtungserméchtigungen 2020

Auftragsnummer Bezeichnung

FB Hochbau und Gebaudewirtschaft

721100104437
721100109007
721100110037
721100111017
736200401007
736501104087
736501104087
736501104087
779480102007

Fuchshofschule
August-Lammle-Schule
Eichendorffschule Anbau
Friedrich-von-Keller-Schule
Baumalnahme Jugendtreff Alleen 20
Kita Schldsslesfeld

Kita Schldsslesfeld

Kita Schldsslesfeld

Bildungszentrum West

FB Feuerwehr und Bevélkerungsschutz

712600000006

Beschaffungen Brandschutz

FB Tiefbau und Griinflachen

754600002007
754600005007
755100010027
755100001017
754106702017

Parkraumkonzeption Weststadt
Parkraumkonzeption Stidstadt
Neustrukturierung Kleingarten Grinbuhl
Umgestaltung Walckerpark
Westrandstrafe

Sachkonto Bezeichnung

78710000 HochbaumalRnahmen
78710000 HochbaumalRnahmen
78710000 HochbaumalRnahmen
78710000 HochbaumalRnahmen
78710000 HochbaumalRnahmen
78710000 HochbaumalRnahmen
78710500 AuRenanlagen
78710600 Ausstattung, Einrichtung
78710000 HochbaumalRnahmen

7831* Erwerb von beweg|.
Sachvermdogen

78720672 TiefbaumalRnahmen
78720672 TiefbaumalRnahmen
78720674 Grinflachen
78720674 Grinflachen
78720672 TiefbaumalRnahmen
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Ansatz VE
in EUR

18.740.000
1.474.000
977.000
9.300.000
900.000
1.460.000
350.000
40.000
19.250.000

455.000

450.000
300.000
387.000
2.350.000
7.350.000

beanspruchte VE
in EUR

9.908.990
17.191
11.750

1.708.115

7.750
1.167.690
350.000
40.000
150.959

448.000

820.000
180.000
387.000
757.000
2.584.500

upl. VE
in EUR

Deckung durch Projekt

370.000 754106711077 Schauinsland
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LUDWIGSBURG FACHBEREICH

FINANZEN

13. Ergebnis- und Finanzrechnung

Gesamthaushalt und Teilhaushalte
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Haushaltsrechnung 2020

Gesamtergebnisrechnung

Nr. Gesamtergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verfi@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r)a1% aus gnbqu::ll ub:;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Steuern und ahnliche Abgaben 193.678.755 136.237.000 166.185.070 29.948.070 2.830.533 0 -27.117.537 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 77.944.663 101.978.350 84.025.307 -17.953.043 983.574 0 18.936.618 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 7.654.308 7.689.250 6.432.826 -1.256.424 0 0 1.256.424 0
5 Entgelte fir offentliche Leistungen oder Einrichtungen 22.930.919 26.435.900 18.785.780 -7.650.120 0 0 7.650.120 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.876.098 5.347.080 5.025.333 -321.747 47.000 0 368.747 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.886.577 6.095.480 7.695.011 1.599.531 285.000 0 -1.314.531 0
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 2.100.520 3.460.940 3.651.163 190.223 0 0 -190.223 0
9 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 3.852.043 3.505.250 3.392.016 -113.234 0 0 113.234 0
10 Sonstige ordentliche Ertréage 8.576.259 9.879.450 11.342.868 1.463.418 158.189 0 -1.305.229 0
1 Ordentliche Ertrage 327.500.142 300.628.700 306.535.373 5.906.673 4.304.296 0 -1.602.377 0
12 Personalaufwendungen -89.426.804 -97.189.600 -94.056.768 3.132.832 3.013.573 0 -119.259 0
13 Versorgungsaufwendungen -382.166 -270.000 -389.259 -119.259 0 0 119.259 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -53.705.008 -55.469.695 -43.871.733 11.597.962 2.770.775 0 -8.827.187 0
15 Abschreibungen -24.245.092 -25.806.550 -25.184.998 621.552 0 0 -621.552 0
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -430.476 -394.500 -410.106 -15.606 0 0 15.606 0
17 Transferaufwendungen -137.711.725 -132.593.125 -136.993.810 -4.400.685 -3.790.033 0 610.652 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.433.179 -9.823.905 -8.489.041 1.334.864 6.768.791 -2.000.000 3.433.927 0
19 Ordentliche Aufwendungen -316.334.450 -321.547.375 -309.395.715 12.151.660 8.763.107 -2.000.000 -5.388.553 0
20 Ordentliches Ergebnis 11.165.693 -20.918.675 -2.860.343 18.058.332 13.067.403 -2.000.000 -6.990.930 0
21 Auferordentliche Ertréage 7.473.596 0 4.321.811 4.321.811 0 0 -4.321.811 0
22 AuRerordentliche Aufwendungen -365.232 0 -250.362 -250.362 0 0 250.362 0
23 Sonderergebnis 7.108.364 0 4.071.449 4.071.449 0 0 -4.071.449 0
24 Gesamtergebnis 18.274.057 -20.918.675 1.211.107 22.129.782 13.067.403 -2.000.000 -11.062.379 0
26 Zufilhrung zur Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen -11.165.693 0 0 0 0 0 0 0

Ergebnisses
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28 Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen 0 20.918.675 2.860.343 -18.058.332 18.058.332
Ergebnisses
30 Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des -7.108.364 0 -4.071.449 -4.071.449 4.071.449

Sonderergebnisses
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TH_01.2020 Dezernate |, I, llI, IV
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 451.657 648.200 816.531 168.331 5.000 0 -163.331 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 0 400 324 -76 0 0 76 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 33.207 59.700 14.749 -44.951 0 0 44.951 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 74.911 100.900 208.861 107.961 45.000 0 -62.961 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 0 100 0 -100 0 0 100 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 559.776 809.300 1.040.464 231.164 50.000 0 -181.164 0
12 Personalaufwendungen -3.059.841 -3.184.811 -2.967.008 217.802 0 0 -217.802 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.060.476 -1.213.930 -868.678 345.252 -5.000 0 -350.252 0
15 Abschreibungen -55.479 -63.350 -54.417 8.933 0 0 -8.933 0
17 Transferaufwendungen -480.432 -626.075 -516.545 109.530 0 0 -109.530 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -562.177 -579.100 -550.752 28.348 354.800 0 326.452 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -5.218.407 -5.667.266 -4.957.400 709.866 349.800 0 -360.066 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.658.631 -4.857.966 -3.916.935 941.030 399.800 0 -541.230 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 3.792.024 3.806.107 3.088.369 -717.738 0 0 717.738 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -493.382 -380.280 -517.699 -137.419 0 0 137.419 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis 3.298.643 3.425.826 2.570.669 -855.157 0 0 855.157 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -1.359.988 -1.432.139 -1.346.266 85.873 399.800 0 313.927 0
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TH_05.2020 Referat Steuerungsunterstitzung
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz EIB:::tIzSI ::_s\;:;?z l:g ube;t(r;g aus gnl;:tc_;l ubg;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 36.382 112.100 35.612 -76.488 0 0 76.488 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 1.422 2.700 1.422 -1.278 0 0 1.278 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 240 0 210 210 0 0 -210 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 9.712 9.712 0 0 -9.712 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 146.251 0 10.817 10.817 0 0 -10.817 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 184.296 114.800 57.773 -57.027 0 0 57.027 0
12 Personalaufwendungen -467.894 -1.517.393 -678.791 838.602 0 0 -838.602 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -177.720 -679.900 -213.806 466.094 5.214 0 -460.880 0
15 Abschreibungen -3.929 -7.000 -5.974 1.026 0 0 -1.026 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -26.484 -53.400 -52.550 850 101.500 0 100.650 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -676.027 -2.257.693 -951.120 1.306.572 106.714 0 -1.199.858 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -491.732 -2.142.893 -893.348 1.249.545 106.714 0 -1.142.831 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 469.882 1.477.328 546.180 -931.148 0 0 931.148 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -173.165 -278.546 -283.142 -4.596 0 0 4.596 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis 296.717 1.198.782 263.038 -935.744 0 0 935.744 0
25 Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -195.015 -944.110 -630.309 313.801 106.714 0 -207.087 0
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TH_08.2020 Stabsst. Offentlichkeitsarbeit/Gremien
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz EIB:::tIzSI ::_s\;:;?z l:g ube;t(r;g aus gnl;:tc_;l ubg;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8

6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.700 0 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 28.743 23.600 27.181 3.581 0 0 -3.581 0
10 Sonstige ordentliche Ertréage 3.620 1.500 0 -1.500 0 0 1.500 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 35.063 25.100 27.181 2.081 0 0 -2.081 0
12 Personalaufwendungen -981.430 -957.970 -986.962 -28.992 0 0 28.992 0
14 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -321.592 -248.300 -198.801 49.499 -35.500 0 -84.999 0
15 Abschreibungen -11.736 -9.350 -9.110 240 0 0 -240 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -375.884 -411.600 -410.756 844 72.700 0 71.856 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.690.642 -1.627.220 -1.605.629 21.591 37.200 0 15.609 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.655.579 -1.602.120 -1.578.448 23.672 37.200 0 13.528 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 1.863.531 1.809.502 1.777.113 -32.389 0 0 32.389 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -207.903 -207.383 -198.666 8.717 0 0 -8.717 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis 1.655.628 1.602.120 1.578.448 -23.672 0 0 23.672 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 49 0 0 0 37.200 0 37.200 0
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TH_10.2020 Fachbereich Organisation und Personal
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 31.680 22.300 37.020 14.720 0 0 -14.720 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 160 150 160 10 0 0 -10 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 3.050 2.000 4.048 2.048 0 0 -2.048 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 308.143 329.800 242.530 -87.270 0 0 87.270 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 416.152 674.550 422.645 -251.905 0 0 251.905 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 4.081 0 0 0 0 0 0 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 763.265 1.028.800 706.403 -322.397 0 0 322.397 0
12 Personalaufwendungen -10.829.923 -8.101.095 -11.903.488 -3.802.393 3.013.573 0 6.815.966 0
13 Versorgungsaufwendungen -375.049 -270.000 -389.259 -119.259 0 0 119.259 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.449.496 -3.415.400 -2.352.999 1.062.401 50 0 -1.062.351 0
15 Abschreibungen -404.663 -268.300 -425.241 -156.941 0 0 156.941 0
17 Transferaufwendungen -303.102 -303.200 -280.117 23.083 0 0 -23.083 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -549.429 -807.950 -493.624 314.326 615.250 0 300.924 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -14.911.662 -13.165.945 -15.844.728 -2.678.783 3.628.873 0 6.307.656 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -14.148.397 -12.137.145 -15.138.325 -3.001.180 3.628.873 0 6.630.053 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 14.219.127 12.472.179 15.272.294 2.800.116 0 0 -2.800.116 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -1.362.333 -1.426.380 -1.387.781 38.599 0 0 -38.599 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis 12.856.794 11.045.799 13.884.514 2.838.715 0 0 -2.838.715 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -1.291.603 -1.091.346 -1.253.811 -162.465 3.628.873 0 3.791.338 0
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TH_14.2020 Fachbereich Revision
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 247177 420.580 201.215 -219.365 0 0 219.365 0
10 Sonstige ordentliche Ertréage 0 0 937 937 0 0 -937 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 247177 420.580 202.152 -218.428 0 0 218.428 0
12 Personalaufwendungen -908.973 -986.926 -910.357 76.569 0 0 -76.569 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -19.064 -45.000 -16.266 28.734 0 0 -28.734 0
15 Abschreibungen -7.201 -5.600 -5.528 72 0 0 -72 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -22.868 -16.400 -5.845 10.555 21.500 0 10.945 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -958.106 -1.053.926 -937.995 115.930 21.500 0 -94.430 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -710.929 -633.346 -735.843 -102.497 21.500 0 123.997 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 853.082 771.250 872.617 101.367 0 0 -101.367 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -142.153 -137.905 -136.774 1.131 0 0 -1.131 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis 710.929 633.346 735.843 102.497 0 0 -102.497 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 0 0 0 0 21.500 0 21.500 0
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TH_20.2020 Fachbereich Finanzen
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz EIB:::tIzSI ::_s\;:;?z l:g ube;t(r;g aus gnl;:tc_;l ubg;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 310 900 715 -185 0 0 185 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 115.972 89.500 90.855 1.355 0 0 -1.355 0
8 Zinsen und ahnliche Ertréage 354.234 350.000 462.117 112.117 0 0 -112.117 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 507.357 508.500 452.807 -55.693 0 0 55.693 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 977.873 948.900 1.006.494 57.594 0 0 -57.594 0
12 Personalaufwendungen -2.690.408 -2.695.651 -2.844.923 -149.271 0 0 149.271 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -384.256 -494.100 -412.761 81.339 0 0 -81.339 0
15 Abschreibungen -348.299 -85.250 -103.198 -17.948 0 0 17.948 0
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -38.662 -47.500 -21.515 25.985 0 0 -25.985 0
17 Transferaufwendungen -24.347 -25.000 -31.770 -6.770 0 0 6.770 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -223.657 -135.210 -99.038 36.172 41.200 0 5.028 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.709.629 -3.482.711 -3.513.205 -30.493 41.200 0 71.693 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.731.757 -2.533.811 -2.506.711 27.101 41.200 0 14.099 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 2.613.573 2.512.995 2.449.896 -63.099 0 0 63.099 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -476.914 -512.334 -515.664 -3.331 0 0 3.331 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis 2.136.659 2.000.661 1.934.232 -66.429 0 0 66.429 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -595.098 -533.150 -572.479 -39.329 41.200 0 80.529 0
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TH_23.2020 Fachbereich Liegenschaften
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 12.560 9.000 13.858 4.858 0 0 -4.858 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.172.352 986.500 1.051.937 65.437 47.000 0 -18.437 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 38.346 15.600 34.545 18.945 0 0 -18.945 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 1.223.258 1.011.100 1.100.340 89.240 47.000 0 -42.240 0
12 Personalaufwendungen -904.870 -990.326 -890.096 100.230 0 0 -100.230 0
14 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -218.576 -281.100 -239.066 42.034 -47.000 0 -89.034 0
15 Abschreibungen -15.484 -20.600 -20.290 310 0 0 -310 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -46.893 -38.000 -52.057 -14.057 43.500 0 57.557 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.185.822 -1.330.026 -1.201.510 128.516 -3.500 0 -132.016 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis 37.436 -318.926 -101.170 217.755 43.500 0 -174.255 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 46.285 48.152 34.015 -14.137 0 0 14.137 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -444 141 -458.811 -478.495 -19.684 0 0 19.684 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -397.856 -410.659 -444.480 -33.821 0 0 33.821 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -360.420 -729.585 -545.650 183.934 43.500 0 -140.434 0
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TH_41.2020 Fachbereich Kunst und Kultur
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 128.296 122.500 173.175 50.675 0 0 -50.675 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 50.217 50.200 50.217 17 0 0 -17 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.570.350 1.510.000 684.295 -825.705 0 0 825.705 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 202.491 101.500 62.604 -38.896 0 0 38.896 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 134.848 62.000 192.974 130.974 0 0 -130.974 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 2.086.202 1.846.200 1.163.267 -682.933 0 0 682.933 0
12 Personalaufwendungen -1.721.956 -1.862.993 -1.717.848 145.144 0 0 -145.144 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.512.598 -2.408.750 -1.362.301 1.046.449 500 0 -1.045.949 0
15 Abschreibungen -160.035 -156.900 -159.143 -2.243 0 0 2.243 0
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.320 -2.000 -793 1.207 0 0 -1.207 0
17 Transferaufwendungen -2.932.146 -2.801.200 -2.445.957 355.243 355.000 0 -243 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -68.612 -110.250 -108.249 2.001 835.300 0 833.299 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -7.397.666 -7.342.093 -5.794.291 1.547.801 1.190.800 0 -357.001 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.311.464 -5.495.893 -4.631.025 864.868 1.190.800 0 325.932 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 427170 379.570 371.315 -8.255 0 0 8.255 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -2.828.995 -2.633.041 -2.685.981 -52.940 0 0 52.940 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -2.401.825 -2.253.471 -2.314.666 -61.196 0 0 61.196 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -7.713.289 -7.749.363 -6.945.691 803.672 1.190.800 0 387.128 0
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TH_17.2020 Fachbereich Engagement, Soziales, Wohnen
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 620.976 503.400 602.107 98.707 500 0 -98.207 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 1.377 1.300 1.360 60 0 0 -60 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.753.027 2.608.000 2.284.139 -323.861 0 0 323.861 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 32.735 34.700 29.873 -4.827 0 0 4.827 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 81.525 39.100 101.001 61.901 0 0 -61.901 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 340 2.300 222 -2.078 0 0 2.078 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 2.489.980 3.188.800 3.018.701 -170.099 500 0 170.599 0
12 Personalaufwendungen -3.089.689 -3.599.103 -3.320.925 278.179 0 0 -278.179 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -282.246 -416.700 -280.284 136.416 0 0 -136.416 0
15 Abschreibungen -27.924 -23.550 -24.699 -1.149 0 0 1.149 0
17 Transferaufwendungen -309.504 -294.700 -287.550 7.150 23.500 0 16.350 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -208.180 -199.000 -134.788 64.212 100.000 0 35.788 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.917.543 -4.533.053 -4.048.245 484.808 123.500 0 -361.308 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.427.563 -1.344.253 -1.029.544 314.709 124.000 0 -190.709 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 100.853 97.989 93.039 -4.950 0 0 4.950 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -2.535.074 -3.426.545 -3.490.952 -64.406 0 0 64.406 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -2.434.221 -3.328.557 -3.397.913 -69.356 0 0 69.356 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -3.861.784 -4.672.810 -4.427.457 245.353 124.000 0 -121.353 0
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TH_32.2020 Fachbereich Sicherheit und Ordnung
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz EIB:::tIzSI ::_s\;:;?z l:g ube;t(r;g aus gnl;:tc_;l ubg;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 8.993 8.993 0 0 -8.993 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.194.976 1.655.500 1.248.965 -406.535 0 0 406.535 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 8.368 25.000 450 -24.550 0 0 24.550 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.774 4.000 20.928 16.928 0 0 -16.928 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 2.661.798 3.790.000 3.532.890 -257.110 0 0 257.110 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 3.879.916 5.474.500 4.812.226 -662.274 0 0 662.274 0
12 Personalaufwendungen -3.978.277 -4.725.974 -4.426.685 299.288 0 0 -299.288 0
13 Versorgungsaufwendungen -7.117 0 0 0 0 0 0 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -498.329 -556.400 -417.292 139.108 0 0 -139.108 0
15 Abschreibungen -165.538 -107.600 -295.602 -188.002 0 0 188.002 0
17 Transferaufwendungen -149.806 -141.500 -150.979 -9.479 -5.000 0 4.479 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -250.084 -263.850 -308.314 -44.464 40.830 0 85.294 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -5.049.152 -5.795.324 -5.598.874 196.450 35.830 0 -160.620 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.169.236 -320.824 -786.648 -465.824 35.830 0 501.654 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 583.795 962.776 489.090 -473.686 0 0 473.686 0
22 Aufwendungen flir interne Leistungen -2.153.237 -2.596.396 -2.230.677 365.720 0 0 -365.720 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -1.569.442 -1.633.620 -1.741.586 -107.966 0 0 107.966 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -2.738.678 -1.954.444 -2.528.234 -573.790 35.830 0 609.620 0
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TH_33.2020 Fachbereich Burgerdienste
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.369.952 1.457.000 1.144.929 -312.071 0 0 312.071 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 69.981 68.500 76.744 8.244 0 0 -8.244 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 59.435 0 16.958 16.958 0 0 -16.958 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 1.499.368 1.525.500 1.238.632 -286.868 0 0 286.868 0
12 Personalaufwendungen -2.512.811 -2.599.311 -2.431.443 167.868 0 0 -167.868 0
14 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -492.829 -622.480 -474.849 147.631 20.400 0 -127.231 0
15 Abschreibungen -41.561 -38.000 -40.621 -2.621 0 0 2.621 0
17 Transferaufwendungen -3.000 0 0 0 0 0 0 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.156.377 -855.160 -643.485 211.675 0 0 -211.675 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.206.578 -4.114.951 -3.590.398 524.552 20.400 0 -504.152 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.707.210 -2.589.451 -2.351.767 237.684 20.400 0 -217.284 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 85.120 90.258 86.698 -3.560 0 0 3.560 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -1.302.252 -1.228.853 -1.255.589 -26.735 0 0 26.735 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -1.217.132 -1.138.596 -1.168.891 -30.295 0 0 30.295 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -3.924.342 -3.728.046 -3.520.658 207.389 20.400 0 -186.989 0
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TH_37.2020 Fachbereich Feuerwehr/Bevolkerungsschutz
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz EIB:::tIzSI ::_s\;:;?z l:g ube;t(r;g aus gnl;:tc_;l ubg;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 31.490 33.500 33.136 -364 0 0 364 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 81.548 73.000 85.428 12.428 0 0 -12.428 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 578.987 677.000 290.031 -386.969 0 0 386.969 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.083 18.500 15.029 -3.471 0 0 3.471 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 318.109 327.500 327.814 314 0 0 -314 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 30 1.000 173 -827 0 0 827 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 1.015.246 1.130.500 751.611 -378.889 0 0 378.889 0
12 Personalaufwendungen -2.913.377 -3.237.310 -3.081.939 155.371 0 0 -155.371 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -451.821 -553.000 -727.827 -174.827 -258.669 0 -83.843 0
15 Abschreibungen -313.361 -319.400 -310.498 8.902 0 0 -8.902 0
17 Transferaufwendungen -20.250 -20.500 -10.000 10.500 10.000 0 -500 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -425.005 -454.900 -394.525 60.375 112.837 0 52.461 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.123.813 -4.585.110 -4.524.788 60.322 -135.833 0 -196.155 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.108.567 -3.454.610 -3.773.178 -318.568 -135.833 0 182.735 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -1.506.704 -1.487.714 -1.555.957 -68.243 0 0 68.243 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -1.506.704 -1.487.714 -1.555.957 -68.243 0 0 68.243 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -4.615.271 -4.942.324 -5.329.134 -386.811 -135.833 0 250.978 0
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TH_48.2020 Fachbereich Bildung und Familie
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 27.592.534 29.076.550 30.775.147 1.698.597 83.074 0 -1.615.523 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 17.540 14.400 14.960 560 0 0 -560 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 9.036.831 10.064.500 6.599.767 -3.464.733 0 0 3.464.733 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.256.557 1.251.250 795.184 -456.066 0 0 456.066 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 952.449 543.200 2.034.584 1.491.384 240.000 0 -1.251.384 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 7.962 1.050 -9.524 -10.574 0 0 10.574 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 38.863.874 40.950.950 40.210.118 -740.832 323.074 0 1.063.906 0
12 Personalaufwendungen -26.229.195 -31.832.103 -27.625.094 4.207.009 0 0 -4.207.009 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -9.560.331 -9.311.550 -7.405.412 1.906.138 410.000 0 -1.496.138 0
15 Abschreibungen -1.398.984 -2.351.900 -1.336.138 1.015.762 0 0 -1.015.762 0
17 Transferaufwendungen -29.537.244 -30.867.900 -30.810.360 57.540 57.000 0 -540 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.903.697 -1.486.350 -1.749.322 -262.972 1.233.707 0 1.496.679 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -68.629.451 -75.849.803 -68.926.326 6.923.477 1.700.707 0 -5.222.770 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -29.765.577 -34.898.853 -28.716.208 6.182.645 2.023.781 0 -4.158.864 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 1.389.331 1.499.550 1.431.286 -68.264 0 0 68.264 0
22 Aufwendungen flir interne Leistungen -25.296.703 -25.255.726 -25.419.481 -163.755 0 0 163.755 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -23.907.372 -23.756.176 -23.988.195 -232.020 0 0 232.020 0
25 Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -53.672.950 -58.655.029 -52.704.403 5.950.626 2.023.781 0 -3.926.845 0
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TH_55.2020 Fachbereich Sport und Gesundheit
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz EIB:::tIzSI ::_s\;:;?z l:g ube;t(r;g aus gnl;:tc_;l ubg;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 4.500 0 2.500 2.500 0 0 -2.500 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 9.886 9.850 9.886 36 0 0 -36 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 276.668 296.400 150.614 -145.786 0 0 145.786 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 19.689 13.800 26.946 13.146 0 0 -13.146 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 22.223 19.400 34.525 15.125 0 0 -156.125 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 46 0 0 0 0 0 0 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 333.012 339.450 224.470 -114.980 0 0 114.980 0
12 Personalaufwendungen -548.056 -584.093 -560.509 23.584 0 0 -23.584 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -383.637 -757.350 -290.786 466.564 0 0 -466.564 0
15 Abschreibungen -362.188 -376.950 -439.279 -62.329 0 0 62.329 0
17 Transferaufwendungen -1.352.452 -1.070.900 -1.051.804 19.096 -30.000 0 -49.096 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -22.371 -18.000 -17.332 668 487.000 0 486.332 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.668.704 -2.807.293 -2.359.710 447.582 457.000 0 9.418 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.335.693 -2.467.843 -2.135.240 332.602 457.000 0 124.398 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 27.342 28.065 27.123 -943 0 0 943 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -5.102.479 -5.084.052 -5.106.394 -22.342 0 0 22.342 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -5.075.138 -5.055.987 -5.079.272 -23.285 0 0 23.285 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -7.410.830 -7.523.830 -7.214.512 309.317 457.000 0 147.683 0
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TH_60.2020 Burgerburo Bauen
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 633.446 444.000 1.795.062 1.351.062 825.000 0 -526.062 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 115.857 95.650 177.589 81.939 0 0 -81.939 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 2.562.823 1.942.000 1.921.515 -20.485 0 0 20.485 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 590 8.200 822 -7.378 0 0 7.378 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 30.000 10.959 -19.041 0 0 19.041 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 35.311 25.000 14.345 -10.655 0 0 10.655 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 3.348.026 2.544.850 3.920.292 1.375.442 825.000 0 -550.442 0
12 Personalaufwendungen -2.857.999 -3.014.188 -3.075.512 -61.323 0 0 61.323 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -214.892 -605.950 -220.229 385.721 0 0 -385.721 0
15 Abschreibungen -325.722 -349.000 -412.328 -63.328 0 0 63.328 0
17 Transferaufwendungen -270.515 -961.000 -2.122.356 -1.161.356 -1.270.000 0 -108.644 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -89.082 -104.000 -72.451 31.549 320.000 0 288.451 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -3.758.210 -5.034.138 -5.902.875 -868.737 -950.000 0 -81.264 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -410.184 -2.489.288 -1.982.583 506.705 -125.000 0 -631.705 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 169.853 326.979 259.120 -67.859 0 0 67.859 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -1.011.148 -1.223.851 -1.202.585 21.266 0 0 -21.266 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -841.295 -896.872 -943.465 -46.593 0 0 46.593 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -1.251.479 -3.386.160 -2.926.048 460.112 -125.000 0 -585.112 0
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TH_61.2020 Fachbereich Stadtplanung und Vermessung
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz EIB:::tIzSI ::_s\;:;?z l:g ube;t(r;g aus gnl;:tc_;l ubg;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 3.638 0 0 0 0 0 0 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 80 100 80 -20 0 0 20 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 144.435 133.200 188.637 55.437 0 0 -55.437 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 109.435 160.700 287.984 127.284 0 0 -127.284 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.760 2.100 11.018 8.918 0 0 -8.918 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 18 0 16 16 0 0 -16 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 264.366 296.100 487.736 191.636 0 0 -191.636 0
12 Personalaufwendungen -3.124.922 -3.299.859 -3.125.427 174.431 0 0 -174.431 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.177.219 -1.345.400 -611.664 733.736 0 0 -733.736 0
15 Abschreibungen -46.744 -49.100 -42.879 6.221 0 0 -6.221 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -65.467 -91.600 -46.843 44757 457.000 0 412.243 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.414.352 -4.785.959 -3.826.813 959.145 457.000 0 -502.145 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.149.987 -4.489.859 -3.339.077 1.150.782 457.000 0 -693.782 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 23.380 25.025 10.888 -14.137 0 0 14.137 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -1.151.219 -1.124.238 -1.146.254 -22.017 0 0 22.017 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -1.127.839 -1.099.212 -1.135.366 -36.154 0 0 36.154 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -5.277.826 -5.589.071 -4.474.443 1.114.628 457.000 0 -657.628 0
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TH_63.2020 Fachbereich Nachhaltige Mobilitat
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 122.515 709.000 184.952 -524.048 0 0 524.048 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 32.923 32.900 32.548 -352 0 0 352 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 9.074 0 1.512 1.512 0 0 -1.512 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.536 1.300 55.040 53.740 0 0 -53.740 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 171.049 743.200 274.052 -469.148 0 0 469.148 0
12 Personalaufwendungen -1.016.300 -1.211.585 -1.283.209 -71.624 0 0 71.624 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -828.862 -462.400 -1.227.048 -764.648 -505.000 0 259.648 0
15 Abschreibungen -61.336 -56.900 -84.843 -27.943 0 0 27.943 0
17 Transferaufwendungen -917.894 -1.045.000 -531.297 513.703 70.000 0 -443.703 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -89.891 -195.400 -94.631 100.769 220.000 0 119.231 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.914.283 -2.971.285 -3.221.028 -249.743 -215.000 0 34.743 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.743.234 -2.228.085 -2.946.976 -718.891 -215.000 0 503.891 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 0 74.008 74.008 0 0 0 0 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -455.016 -435.453 -457.458 -22.005 0 0 22.005 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -455.016 -361.446 -383.451 -22.005 0 0 22.005 0
25 Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -3.198.250 -2.589.531 -3.330.427 -740.897 -215.000 0 525.897 0
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TH_65.2020 Fachbereich Hochbau u. Gebaudewirtschaft
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 15.616 0 16.026 16.026 0 0 -16.026 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 789.413 909.600 856.022 -53.578 0 0 53.578 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 3.290 0 42 42 0 0 -42 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.421.639 1.999.930 2.227.210 227.280 0 0 -227.280 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 493.680 413.750 774.890 361.140 0 0 -361.140 0
9 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 1.701.302 2.019.900 1.783.754 -236.146 0 0 236.146 0
10 Sonstige ordentliche Ertréage 1.318 0 183 183 0 0 -183 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 5.426.259 5.343.180 5.658.128 314.948 0 0 -314.948 0
12 Personalaufwendungen -7.631.387 -8.089.633 -7.795.498 294.135 0 0 -294.135 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -21.158.356 -21.184.900 -18.004.626 3.180.274 1.100.000 0 -2.080.274 0
15 Abschreibungen -6.909.406 -7.499.800 -7.571.510 -71.710 0 0 71.710 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -178.080 -58.150 -147.489 -89.339 0 0 89.339 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -35.877.229 -36.832.483 -33.519.123 3.313.360 1.100.000 0 -2.213.360 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -30.450.970 -31.489.303 -27.860.995 3.628.308 1.100.000 0 -2.528.308 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 25.967.811 27.013.239 27.013.239 0 0 0 0 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -2.326.412 -2.235.127 -2.153.774 81.353 0 0 -81.353 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis 23.641.399 24.778.112 24.859.465 81.353 0 0 -81.353 0
25 Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -6.809.571 -6.711.191 -3.001.530 3.709.660 1.100.000 0 -2.609.660 0
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TH_67.2020 Fachbereich Tiefbau und Griinflachen
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 286.246 249.000 399.238 150.238 70.000 0 -80.238 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 6.545.979 6.492.700 5.168.637 -1.324.063 0 0 1.324.063 0
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 4.423.421 6.080.000 4.253.692 -1.826.308 0 0 1.826.308 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 222.795 263.500 181.893 -81.607 0 0 81.607 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 625.747 681.600 829.060 147.460 0 0 -147.460 0
9 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 1.769.167 1.485.350 1.241.447 -243.903 0 0 243.903 0
10 Sonstige ordentliche Ertréage 1.587 0 67.677 67.677 58.189 0 -0.488 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 13.874.941 15.252.150 12.141.644 -3.110.506 128.189 0 3.238.695 0
12 Personalaufwendungen -4.310.347 -4.576.385 -4.326.446 249.939 0 0 -249.939 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -8.562.080 -8.146.370 -6.024.863 2.121.507 2.085.780 0 -35.726 0
15 Abschreibungen -12.103.500 -12.294.000 -12.821.414 -527.414 0 0 527.414 0
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.325 0 -3.550 -3.550 0 0 3.550 0
17 Transferaufwendungen -220.752 -123.950 -189.821 -65.871 -70.000 0 -4.129 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.305.421 -2.189.055 -2.250.146 -61.091 -24.786 0 36.306 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -27.505.425 -27.329.760 -25.616.240 1.713.520 1.990.995 0 277.475 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -13.630.484 -12.077.610 -13.474.596 -1.396.986 2.119.184 0 3.516.169 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 403.427 465.242 416.676 -48.565 0 0 48.565 0
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -10.892.896 -10.494.207 -10.523.831 -29.624 0 0 29.624 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -10.489.470 -10.028.965 -10.107.155 -78.190 0 0 78.190 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -24.119.954 -22.106.576 -23.581.751 -1.475.175 2.119.184 0 3.594.359 0
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TH_68.2020 Technische Dienste Ludwigsburg
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 25.958 65.000 98.642 33.642 0 0 -33.642 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitréage 7.905 6.700 34.516 27.816 0 0 -27.816 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.259 25.500 154 -25.346 0 0 25.346 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.080.663 976.800 998.764 21.964 0 0 -21.964 0
9 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 381.574 0 366.815 366.815 0 0 -366.815 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 4.529 4.529 0 0 -4.529 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 1.497.359 1.074.000 1.503.420 429.420 0 0 -429.420 0
12 Personalaufwendungen -9.649.151 -10.122.893 -10.104.608 18.285 0 0 -18.285 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.946.170 -2.720.675 -2.521.153 199.522 0 0 -199.522 0
15 Abschreibungen -652.321 -674.000 -742.486 -68.486 0 0 68.486 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -130.950 -50.930 -62.552 -11.622 187.900 0 199.522 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -13.378.592 -13.568.498 -13.430.799 137.699 187.900 0 50.201 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -11.881.233 -12.494.498 -11.927.379 567.118 187.900 0 -379.219 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 13.702.434 13.290.651 13.420.602 129.951 0 0 -129.951 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -6.875.861 -6.524.023 -6.986.413 -462.390 0 0 462.390 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis 6.826.573 6.766.627 6.434.189 -332.439 0 0 332.439 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -5.054.660 -5.727.870 -5.493.190 234.680 187.900 0 -46.780 0
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TH_90.2020 Allgemeine Finanzwirtschaft
Nr. Teilergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Ergéinz._ ) Ermacht.- verﬁ@gbare Ifrmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz Er;g:::tlzsl ::_s\;::?z l:g ube;t(r;g aus aI:’II;:tQTII ubz;t;zg.
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Steuern und ahnliche Abgaben 193.678.755 136.237.000 166.185.070 29.948.070 2.830.533 0 -27.117.537 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 47.959.728 69.992.800 49.047.166 -20.945.634 0 0 20.945.634 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 22.275 1.670.000 1.290.377 -379.623 0 0 379.623 0
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 1.746.286 3.110.940 3.189.046 78.106 0 0 -78.106 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 5.352.792 5.550.000 7.278.612 1.728.612 100.000 0 -1.628.612 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 248.759.837 216.560.740 226.990.271 10.429.531 2.930.533 0 -7.498.998 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -4.458 -40 -1.024 -984 0 0 984 0
15 Abschreibungen -829.680 -1.050.000 -279.798 770.202 0 0 -770.202 0
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -386.168 -345.000 -384.248 -39.248 0 0 39.248 0
17 Transferaufwendungen -101.190.282 -94.312.200 -98.565.255 -4.253.055 -2.930.533 0 1.322.522 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.732.568 -1.705.600 -794.292 911.308 1.548.554 -2.000.000 -1.362.754 0
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen -104.143.156 -97.412.840 -100.024.617 -2.611.777 -1.381.979 -2.000.000 -770.202 0
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis 144.616.681 119.147.900 126.965.654 7.817.754 1.548.554 -2.000.000 -8.269.200 0
21 Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -32 0 0 0 0 0 0 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis -32 0 0 0 0 0 0 0
25 Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 144.616.649 119.147.900 126.965.654 7.817.754 1.548.554 -2.000.000 -8.269.200 0
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Gesamtfinanzrechnung

Nr. Gesamtfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- verfiigbare Ermécht.-
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Vorjahr Ansatz Er;gebnisl Festleg. i. libertrag aus Mittel tibertrag.

nsatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach

2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Steuern und ahnliche Abgaben 187.444.218 136.237.000 170.365.453 34.128.453 2.830.533 0 -31.297.920 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen und allgemeine Umlagen 78.083.281 98.980.350 85.969.434 -13.010.916 983.574 0 13.994.490 0
4 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 22.406.523 26.745.900 20.196.240 -6.549.660 0 0 6.549.660 0
5 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.846.468 5.347.080 5.108.144 -238.936 47.000 0 285.936 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.195.628 6.095.480 7.001.115 905.635 285.000 0 -620.635 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 2.091.017 3.460.940 3.583.945 123.005 0 0 -123.005 0
8 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 9.363.833 9.379.450 8.820.279 -5659.171 158.189 0 717.360 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 310.430.969 286.246.200 301.044.610 14.798.410 4.304.296 0 -10.494.114 0
10 Personalauszahlungen -89.276.287 -97.334.900 -93.979.991 3.354.909 3.013.573 0 -341.336 0
11 Versorgungsauszahlungen -361.112 -270.000 -404.477 -134.477 0 0 134.477 0
12 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -53.874.833 -55.469.695 -44.547.096 10.922.599 2.770.775 0 -8.151.824 0
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen -430.298 -394.500 -411.422 -16.922 0 0 16.922 0
14 Transferauszahlungen (ohne Investitionszuschisse) -135.420.478 -134.882.125 -137.961.141 -3.079.016 -959.500 0 2.119.516 0
15 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -9.777.331 -9.818.825 -8.194.178 1.624.647 6.768.791 -2.000.000 3.144.144 0
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -289.140.338 -298.170.045 -285.498.304 12.671.741 11.593.640 -2.000.000 -3.078.101 0
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung 21.290.631 -11.923.845 15.546.306 27.470.151 15.897.936 -2.000.000 -13.572.215 0
18 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 6.003.480 14.982.650 7.372.147 -7.610.503 0 0 7.610.503 0
19 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und ahnlichen Entgelten 991.157 2.085.000 856.317 -1.228.683 0 0 1.228.683 0
fir Investitionstatigkeit

20 Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachvermdgen 8.129.737 11.085.000 6.069.130 -5.015.870 0 0 5.015.870 0
21 Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermégen 1.562.039 2.954.700 2.947.372 -7.328 0 0 7.328 0
22 Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 2.000 0 4.674 4.674 0 0 -4.674 0
23 Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 16.688.413 31.107.350 17.249.639 -13.857.711 0 0 13.857.711 0
24 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -7.521.702 -7.400.000 -5.904.828 1.495.172 0 0 -1.495.172 -1.350.000
25 Auszahlungen fiir BaumafRnahmen -30.982.162 -35.922.000 -27.521.917 8.400.083 2.067.083 -11.208.400 -17.541.400 -10.746.600
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -3.175.029 -2.705.800 -3.024.485 -318.685 -125.397 -1.744.000 -1.550.712 -1.379.400

125




Haushaltsrechnung 2020

Nr. Gesamtfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- verfiigbare Ermécht.-
Einzahlungs- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
27 Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdgen -2.046.821 -675.000 -1.064.000 -389.000 0 0 389.000 0
28 Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmafRnahmen -3.105.609 -6.362.800 -3.125.894 3.236.906 30.000 -3.419.000 -6.625.906 -701.000
29 Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen -618.526 -226.000 -206.012 19.988 0 -52.100 -72.088 -145.000
Vermdgensgegenstanden
30 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -47.449.849 -53.291.600 -40.847.136 12.444.464 1.971.686 -16.423.500 -26.896.278 -14.322.000
31 Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -30.761.436 -22.184.250 -23.597.496 -1.413.246 1.971.686 -16.423.500 -13.038.568 -14.322.000
Investitionstatigkeit
32 Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -9.470.805 -34.108.095 -8.051.190 26.056.905 17.869.622 -18.423.500 -26.610.783 -14.322.000
33 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich 14.825.000 22.184.250 13.264.000 -8.920.250 0 0 8.920.250 0
vergleichbare Vorgangen fir Investitionen
34 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich -15.391.915 -1.293.300 -4.654.804 -3.361.504 0 0 3.361.504 0
vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen
35 Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -566.915 20.890.950 8.609.196 -12.281.754 0 0 12.281.754 0
Finanzierungstatigkeit
36 Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des -10.037.720 -13.217.145 558.006 13.775.151 17.869.622 -18.423.500 -14.329.030 -14.322.000
Haushaltsjahres
37 Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a. durchlaufende 19.549.653 72.449.503
Finanzmittel, Rickzahung angelegter Kassenmitteln, Aufnahme
Kassenkredite)
38 Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. durchlaufende -3.610.103 -63.589.655
Finanzmittel, Anlegung von Kassenmitteln, Riickzahlung
Kassenkredite)
39 Uberschuss/Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen 15.939.550 8.859.848
und Auszahlungen
40 Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 14.056.847 19.958.677
Y| Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln 5.901.830 9.417.854
42 Endbestand an Zahlungsmitteln 19.958.677 29.376.532
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TH_01.2020 Dezernate |, Il, lll, IV
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 565.942 809.300 1.022.268 212.968 50.000 0 -162.968 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.874.877 -5.603.916 -5.074.780 529.136 349.800 0 -179.336
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -4.308.935 -4.794.616 -4.052.512 742.104 399.800 0 -342.304 0
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 -39.047 -39.047 0 0 39.047 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermogen -28.134 -62.000 -6.783 55.217 0 -20.000 -75.217 -14.000
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -28.134 -62.000 -45.830 16.170 0 -20.000 -36.170 -14.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -28.134 -62.000 -45.830 16.170 0 -20.000 -36.170 -14.000
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -4.337.070 -4.856.616 -4.098.341 758.275 399.800 -20.000 -378.475 -14.000
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TH_05.2020 Referat Steuerungsunterstiitzung
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 290.102 112.100 63.120 -48.980 0 0 48.980 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.077.174 -2.250.693 -959.167 1.291.526 106.714 0 -1.184.812
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -787.071 -2.138.593 -896.047 1.242.546 106.714 0 -1.135.832 0
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 20.000 0 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermogen -16.918 -8.000 -12.129 -4.129 -5.214 0 -1.085 0
14 Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmafRnahmen -475.509 0 0 0 0 0 0 0
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -472.427 -8.000 -12.129 -4.129 -5.214 0 -1.085 0
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -472.427 -8.000 -12.129 -4.129 -5.214 0 -1.085 0
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.259.499 -2.146.593 -908.176 1.238.417 101.500 0 -1.136.917 0
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TH_08.2020 Stabsst. Offentlichkeitsarbeit/Gremien
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 60.091 25.100 19.310 -5.790 0 0 5.790 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.691.582 -1.617.870 -1.600.010 17.860 37.200 0 19.340
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -1.631.490 -1.592.770 -1.580.700 12.070 37.200 0 25.130 0
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -2.654 -10.000 0 10.000 0 0 -10.000 0
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.654 -10.000 0 10.000 0 0 -10.000 0
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -2.654 -10.000 0 10.000 0 0 -10.000 0
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.634.144 -1.602.770 -1.580.700 22.070 37.200 0 15.130 0
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TH_10.2020 Fachbereich Organisation und Personal
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 747.503 1.028.650 730.405 -298.245 0 0 298.245 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -14.062.418 -12.885.645 -15.631.726 -2.746.081 3.628.873 0 6.374.954
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -13.314.915 -11.856.995 -14.901.320 -3.044.325 3.628.873 0 6.673.199 0
Verwaltungstatigkeit
6 Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachvermdgen 40 0 82 82 0 0 -82 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 40 0 82 82 0 0 -82 0
11 Auszahlungen fir BaumaRnahmen -3561.757 0 -16.371 -16.371 -27.000 -60.000 -70.629 -57.500
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -469.927 -354.000 -124.333 229.667 -16.501 -45.000 -291.168 -165.000
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -327.841 -148.500 -147.873 627 0 -2.100 -2.727 -120.000
Vermoégensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.149.525 -502.500 -288.578 213.922 -43.501 -107.100 -364.523 -342.500
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -1.149.485 -502.500 -288.495 214.005 -43.501 -107.100 -364.605 -342.500
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -14.464.401 -12.359.495 -15.189.816 -2.830.321 3.585.372 -107.100 6.308.593 -342.500
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TH_14.2020 Fachbereich Revision
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 333.202 420.580 2.103 -418.477 0 0 418.477 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -954.160 -1.048.326 -931.920 116.406 21.500 0 -94.906
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -620.958 -627.746 -929.817 -302.071 21.500 0 323.571 0
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -8.732 -7.000 0 7.000 0 0 -7.000 0
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -8.732 -7.000 0 7.000 0 0 -7.000 0
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -8.732 -7.000 0 7.000 0 0 -7.000 0
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -629.690 -634.746 -929.817 -295.071 21.500 0 316.571 0
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TH_20.2020 Fachbereich Finanzen
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 787.505 948.900 669.645 -279.255 0 0 279.255 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.318.657 -3.443.461 -3.428.759 14.703 41.200 0 26.497
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -2.531.152 -2.494.561 -2.759.113 -264.552 41.200 0 305.752 0
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -203.425 -15.000 -26.577 -11.577 0 -5.000 6.577 -15.000
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -203.425 -15.000 -26.577 -11.577 0 -5.000 6.577 -15.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -203.425 -15.000 -26.577 -11.577 0 -5.000 6.577 -15.000
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -2.734.577 -2.509.561 -2.785.690 -276.129 41.200 -5.000 312.329 -15.000
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TH_23.2020 Fachbereich Liegenschaften
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.198.060 1.011.100 1.109.778 98.678 47.000 0 -51.678 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.198.956 -1.309.426 -1.172.350 137.075 -3.500 0 -140.575
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -895 -298.326 -62.572 235.754 43.500 0 -192.254 0
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 152.566 0 0 0 0 0 0 0
6 Einzahlungen aus der VerduRRerung von Sachvermdgen 8.108.911 11.063.000 5.881.777 -5.181.223 0 0 5.181.223 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 8.261.476 11.063.000 5.881.777 -5.181.223 0 0 5.181.223 0
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden -6.661.739 -7.500.000 -5.445.293 2.054.707 100.000 0 -1.954.707 -1.350.000
11 Auszahlungen fir BaumaRnahmen -16.039 0 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -3.023 -5.000 0 5.000 0 0 -5.000 0
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -20.436 0 0 0 0 0 0 0
Vermobgensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -6.701.237 -7.505.000 -5.445.293 2.059.707 100.000 0 -1.959.707 -1.350.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 1.560.239 3.558.000 436.484 -3.121.516 100.000 0 3.221.516 -1.350.000
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf 1.559.344 3.259.674 373.912 -2.885.763 143.500 0 3.029.263 -1.350.000
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TH_41.2020 Fachbereich Kunst und Kultur
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.943.138 1.796.000 1.269.775 -526.225 0 0 526.225 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -7.683.727 -7.199.593 -5.709.076 1.490.516 1.190.800 0 -299.716
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -5.740.589 -5.403.593 -4.439.301 964.291 1.190.800 0 226.509 0
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -4.245 0 0 0 0 0 0 0
11 Auszahlungen fir BaumaRnahmen -58.469 0 -85.054 -85.054 -89.100 0 -4.046 -3.200
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -98.506 -53.000 -12.953 40.047 5.000 0 -35.047 -12.500
14 Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaRnahmen 0 -75.000 -75.000 0 0 0 0 0
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen 0 0 -3.904 -3.904 0 0 3.904 0
Vermogensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -161.220 -128.000 -176.912 -48.912 -84.100 0 -35.188 -15.700
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -161.220 -128.000 -176.912 -48.912 -84.100 0 -35.188 -15.700
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -5.901.809 -5.531.593 -4.616.213 915.380 1.106.700 0 191.320 -15.700
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TH_17.2020 Fachbereich Engagement, Soziales, Wohnen
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.683.886 3.187.500 3.096.464 -91.036 500 0 91.536 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.886.013 -4.490.303 -4.020.472 469.831 123.500 0 -346.331
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -1.202.127 -1.302.803 -924.008 378.795 124.000 0 -254.795 0
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 1.5562 1.552 0 0 -1.552 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 1.552 1.552 0 0 -1.552 0
10 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstticken und Gebauden -38.288 0 -15.092 -15.092 0 0 15.092 0
11 Auszahlungen fiir Baumafinahmen -584.394 0 -246.783 -246.783 -176.000 -100.000 -29.217 -10.000
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermogen -15.134 -70.600 -8.742 61.858 0 0 -61.858 0
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -11.638 0 0 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -649.454 -70.600 -270.617 -200.017 -176.000 -100.000 -75.983 -10.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -649.454 -70.600 -269.066 -198.466 -176.000 -100.000 -77.534 -10.000
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.851.581 -1.373.403 -1.193.074 180.330 -52.000 -100.000 -332.330 -10.000
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TH_32.2020 Fachbereich Sicherheit und Ordnung
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.637.722 5.474.500 5.032.707 -441.793 0 0 441.793 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.932.094 -5.724.224 -5.212.160 512.064 35.830 0 -476.234
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -1.294.372 -249.724 -179.453 70.271 35.830 0 -34.441 0
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -121.165 -121.165 0 0 121.165 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermogen -5.988 -120.000 -354.337 -234.337 0 -306.000 -71.663 0
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen 0 0 -27.727 -27.727 0 0 27.727 0
Vermogensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.988 -120.000 -503.229 -383.229 0 -306.000 77.229 0
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -5.988 -120.000 -503.229 -383.229 -306.000 77.229
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.300.359 -369.724 -682.682 -312.958 35.830 -306.000 42.788 0
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TH_33.2020 Fachbereich Biirgerdienste
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel tibertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.469.304 1.525.500 1.278.073 -247.427 0 247.427
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.126.032 -4.076.951 -3.461.936 615.015 20.400 -594.615
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -2.656.728 -2.551.451 -2.183.863 367.588 20.400 -347.188
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -3.773 -7.500 -6.096 1.404 -20.400 -21.804
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -2.380 0 0 0 0 0
Vermoégensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -6.153 -7.500 -6.096 1.404 -20.400 -21.804
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -6.153 -7.500 -6.096 1.404 -20.400 -21.804
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -2.662.881 -2.558.951 -2.189.959 368.992 0 -368.992
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TH_37.2020 Fachbereich Feuerwehr/Bevolkerungsschutz
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.

9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach

2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 965.031 1.057.500 732.615 -324.885 0 0 324.885 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.787.603 -4.265.710 -4.114.068 151.642 -135.833 0 -287.474
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -2.822.572 -3.208.210 -3.381.453 -173.243 -135.833 0 37.410 0
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 133.537 158.450 194.808 36.358 0 0 -36.358 0
6 Einzahlungen aus der VerduRRerung von Sachvermdgen 0 12.000 10.400 -1.600 0 0 1.600 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 133.537 170.450 205.208 34.758 0 0 -34.758 0
11 Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0 -100.000 -35.110 64.890 53.900 0 -10.990 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermogen -431.689 -468.000 -377.541 90.459 0 -330.000 -420.459 -319.000
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -431.689 -568.000 -412.651 155.349 53.900 -330.000 -431.449 -319.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -298.152 -397.550 -207.442 190.108 53.900 -330.000 -466.208 -319.000
Investitonstatigkeit

18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -3.120.724 -3.605.760 -3.588.896 16.864 -81.933 -330.000 -428.797 -319.000
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TH_48.2020 Fachbereich Bildung und Familie
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Vorjahr Ansatz Et;gebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel tibertrag.
nsatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 38.939.335 40.936.550 39.954.367 -982.183 323.074 0 1.305.257 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -66.907.505 -73.540.903 -68.240.115 5.300.789 1.700.707 0 -3.600.082
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -27.968.170 -32.604.353 -28.285.747 4.318.606 2.023.781 0 -2.294.825 0
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.324.297 3.292.600 1.804.782 -1.487.818 0 0 1.487.818 0
6 Einzahlungen aus der VerduRRerung von Sachvermdgen 19.873 0 0 0 0 0 0 0
8 Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 1.378 1.378 0 0 -1.378 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.344.170 3.292.600 1.806.160 -1.486.440 0 0 1.486.440 0
10 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstticken und Gebauden -691.088 0 -275.993 -275.993 0 0 275.993 0
1 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -16.379.294 -20.353.000 -15.944.416 4.408.584 1.481.375 -4.165.100 -7.092.309 -4.638.000
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermogen -1.089.175 -383.700 -846.329 -462.629 -23.000 0 439.629 -20.900
13 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdogen 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaRnahmen -1.246.984 -5.400 -1.511.642 -1.506.242 0 -2.200.000 -693.758 -611.000
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -18.472 -15.000 -6.489 8.511 0 0 -8.511 0
Vermoégensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -19.425.013 -20.757.100 -18.584.870 2.172.230 1.458.375 -6.365.100 -7.078.955 -5.269.900
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -17.080.843 -17.464.500 -16.778.710 685.790 1.458.375 -6.365.100 -5.592.515 -5.269.900
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -45.049.013 -50.068.853 -45.064.457 5.004.396 3.482.156 -6.365.100 -7.887.340 -5.269.900
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TH_55.2020 Fachbereich Sport und Gesundheit
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.

9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach

2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 306.646 329.600 296.301 -33.299 0 0 33.299 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.178.179 -2.430.343 -2.120.146 310.197 457.000 0 146.803
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -1.871.533 -2.100.743 -1.823.845 276.898 457.000 0 180.102 0
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -11.093 0 -25.013 -25.013 0 0 25.013 0
1 Auszahlungen fiir BaumalRnahmen -259.317 -390.000 -111.222 278.778 11.600 -35.000 -302.178 -287.600
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -27.092 -35.000 -38.566 -3.566 0 -25.000 -21.434 -3.000
14 Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaRnahmen -238.529 -220.000 -150.772 69.228 30.000 0 -39.228 -90.000
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -536.030 -645.000 -325.573 319.427 41.600 -60.000 -337.827 -380.600
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -536.030 -645.000 -325.573 319.427 41.600 -60.000 -337.827 -380.600
Investitonstatigkeit

18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -2.407.564 -2.745.743 -2.149.418 596.325 498.600 -60.000 -157.725 -380.600
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TH_60.2020 Burgerbiiro Bauen
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.765.838 2.449.200 4.141.639 1.692.439 825.000 0 -867.439 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.300.067 -4.685.138 -5.508.385 -823.246 -950.000 0 -126.754
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -534.230 -2.235.938 -1.366.746 869.192 -125.000 0 -994.192 0
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.062.381 4.223.600 1.638.485 -2.585.115 0 0 2.585.115 0
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und ahnlichen Entgelten 1.558 10.000 0 -10.000 0 0 10.000 0
fur Investitionstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.063.939 4.233.600 1.638.485 -2.595.115 0 0 2.595.115 0
10 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstticken und Gebauden 0 100.000 0 -100.000 -100.000 0 0 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -2.329 -11.000 -6.998 4.002 0 -13.000 -17.002 -17.000
14 Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaRnahmen -1.046.186 -5.657.400 -1.296.690 4.360.710 0 -1.219.000 -5.579.710 0
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -33.390 0 0 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.081.905 -5.568.400 -1.303.688 4.264.712 -100.000 -1.232.000 -5.596.712 -17.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -17.966 -1.334.800 334.798 1.669.598 -100.000 -1.232.000 -3.001.598 -17.000
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -552.196 -3.570.738 -1.031.948 2.538.790 -225.000 -1.232.000 -3.995.790 -17.000
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TH_61.2020 Fachbereich Stadtplanung und Vermessung
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 228.403 296.000 517.589 221.589 0 -221.589 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.190.246 -4.736.859 -4.136.122 600.736 457.000 -143.736
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -3.961.843 -4.440.859 -3.618.533 822.326 457.000 -365.326 0
Verwaltungstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -43.668 -46.000 -11.947 34.053 0 -34.053 -3.000
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -9.665 -7.500 -7.250 250 0 -250 -3.000
Vermoégensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -53.333 -53.500 -19.196 34.304 -34.304 -6.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -53.333 -53.500 -19.196 34.304 0 -34.304 -6.000
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -4.015.176 -4.494.359 -3.637.729 856.629 457.000 -399.629 -6.000
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TH_63.2020 Fachbereich Nachhaltige Mobilitat
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 123.676 710.300 207.087 -503.213 0 0 503.213 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.750.544 -2.914.385 -2.895.109 19.276 -215.000 0 -234.276
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -2.626.868 -2.204.085 -2.688.022 -483.937 -215.000 0 268.937 0
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 4.579.000 0 -4.579.000 0 0 4.579.000 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 4.579.000 0 -4.579.000 0 0 4.579.000 0
1 Auszahlungen fiir BaumalRnahmen -101.103 -5.054.000 -528.375 4.525.625 199.082 -200.000 -4.526.543 -1.125.000
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -4.275 -43.000 -5.690 37.310 0 0 -37.310 0
13 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermogen 0 -675.000 0 675.000 0 0 -675.000 0
14 Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmafRnahmen 0 -315.000 -5.000 310.000 0 0 -310.000 0
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -107.517 0 -1.670 -1.670 0 0 1.670 0
Vermobgensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -212.895 -6.087.000 -540.735 5.546.265 199.082 -200.000 -5.547.183 -1.125.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -212.895 -1.508.000 -540.735 967.265 199.082 -200.000 -968.183 -1.125.000
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -2.839.763 -3.712.085 -3.228.757 483.328 -15.918 -200.000 -699.246 -1.125.000
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TH_65.2020 Fachbereich Hochbau u. Gebaudewirtschaft
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.824.204 2.413.680 2.788.357 374.677 0 0 -374.677 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -29.202.125 -29.344.083 -25.996.086 3.347.997 1.100.000 0 -2.247.997
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -26.377.921 -26.930.403 -23.207.729 3.722.674 1.100.000 0 -2.622.674 0
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 36.146 36.146 0 0 -36.146 0
6 Einzahlungen aus der VerduRRerung von Sachvermdgen 400 0 691 691 0 0 -691 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 400 0 36.837 36.837 0 0 -36.837 0
10 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -22.069 0 -52.205 -52.205 0 0 52.205 0
1 Auszahlungen fir BaumaRnahmen -818.986 -1.240.000 -548.579 691.421 803.233 -249.700 -137.888 -86.000
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -138.966 -80.000 -185.465 -105.465 16.501 0 121.966 -6.000
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen -87.187 -40.000 -11.099 28.901 0 0 -28.901 -20.000
Vermobgensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.067.208 -1.360.000 -797.348 562.652 819.734 -249.700 7.382 -112.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -1.066.808 -1.360.000 -760.511 599.489 819.734 -249.700 -29.455 -112.000
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -27.444.729 -28.290.403 -23.968.240 4.322.163 1.919.734 -249.700 -2.652.130 -112.000
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TH_67.2020 Fachbereich Tiefbau und Griunflachen
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.958.449 7.584.100 6.094.974 -1.489.126 128.189 0 1.617.315 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -15.467.760 -15.035.760 -12.846.098 2.189.662 1.990.995 0 -198.667
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -9.509.311 -7.451.660 -6.751.124 700.536 2.119.184 0 1.418.648 0
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.248.751 2.729.000 3.391.330 662.330 0 0 -662.330 0
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und ahnlichen Entgelten 989.599 2.075.000 856.317 -1.218.683 0 0 1.218.683 0
fur Investitionstatigkeit
7 Einzahlungen aus der VerduRRerung von Finanzvermdgen 21.300 21.300 21.300 0 0 0 0 0
Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 2.000 0 3.295 3.295 0 0 -3.295 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.261.650 4.825.300 4.272.243 -553.057 0 0 553.057 0
10 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstticken und Gebauden -93.180 0 -21.810 -21.810 0 0 21.810 0
11 Auszahlungen fiir Baumafnahmen -12.222.338 -8.785.000 -9.854.929 -1.069.929 -116.607 -6.398.600 -5.445.278 -4.539.300
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -43.881 -88.000 -30.077 57.923 34.000 0 -23.923 0
15 Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen 0 -5.000 0 5.000 0 0 -5.000 0
Vermdgensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -12.359.399 -8.878.000 -9.906.816 -1.028.816 -82.607 -6.398.600 -5.452.391 -4.539.300
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -9.097.749 -4.052.700 -5.634.573 -1.581.873 -82.607 -6.398.600 -4.899.333 -4.539.300
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -18.607.060 -11.504.360 -12.385.698 -881.337 2.036.577 -6.398.600 -3.480.686 -4.539.300
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TH_68.2020 Technische Dienste Ludwigsburg
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.125.476 1.067.300 1.053.621 -13.679 0 0 13.679 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -12.792.292 -12.919.698 -12.648.976 270.722 187.900 0 -82.822
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender -11.666.816 -11.852.398 -11.595.355 257.043 187.900 0 -69.143 0
Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 81.949 0 305.044 305.044 0 0 -305.044 0
6 Einzahlungen aus der VerduRRerung von Sachvermdgen 513 10.000 176.180 166.180 0 0 -166.180 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 82.462 10.000 481.223 471.223 0 0 -471.223 0
10 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 -30.374 -30.374 0 0 30.374 0
11 Auszahlungen fir BaumaRnahmen -210.465 0 -29.912 -29.912 -73.400 0 -43.488 0
12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -537.740 -839.000 -969.922 -130.922 -115.783 -1.000.000 -984.861 -804.000
15 Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen 0 -10.000 0 10.000 0 -50.000 -60.000 -2.000
Vermobgensgegenstanden
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -748.204 -849.000 -1.030.209 -181.209 -189.183 -1.050.000 -1.057.974 -806.000
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -665.742 -839.000 -548.986 290.014 -189.183 -1.050.000 -1.529.197 -806.000
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -12.332.558 -12.691.398 -12.144.341 547.057 -1.283 -1.050.000 -1.598.340 -806.000
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TH_90.2020 Allgemeine Finanzwirtschaft
Nr. Teilfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergénz. Ermacht.- Verfiigbare Ermécht.-
Einzahlunas- und Auszahlunasarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. libertrag aus Mittel libertrag.
9 9 Ansatz HH-Vollzug 2019 abzgl. nach
2019 2020 2020 (Sp. 3-2) 2020 EUR Ergebnis 2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 243.477.454 213.062.740 230.964.409 17.901.669 2.930.533 0 -14.971.136 0
2 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -100.758.326 -98.646.760 -99.790.843 -1.144.083 1.448.554 -2.000.000 592.637
3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender 142.719.129 114.415.980 131.173.566 16.757.586 4.379.087 -2.000.000 -14.378.499 0
Verwaltungstatigkeit
7 Einzahlungen aus der Verauerung von Finanzvermbgen 1.540.739 2.933.400 2.926.072 -7.328 0 0 7.328 0
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.540.739 2.933.400 2.926.072 -7.328 0 0 7.328 0
13 Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdogen -2.046.821 0 -1.064.000 -1.064.000 0 0 1.064.000 0
14 Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmafRnahmen -98.402 -90.000 -86.789 3.211 0 0 -3.21 0
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.145.223 -90.000 -1.150.789 -1.060.789 0 0 1.060.789 0
17 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -604.484 2.843.400 1.775.283 -1.068.117 0 0 1.068.117 0
Investitonstatigkeit
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf 142.114.644 117.259.380 132.948.849 15.689.469 4.379.087 -2.000.000 -13.310.382 0
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