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LUDWIGSBURG

,Strategie, Struktur und Haushalt in Einklang
bringen, Konzentration und Reduktion sowie
umfangreiches Forder- und Investitionspaket
fur die Schwerpunkte der Stadtentwicklung.”

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022



LUDWIGSBURG

»Solidarisches Ludwigsburg™

Umweltvertragliche Sozialer E T
Mobilitat Zusammenhalt Bildungsgerechtigkeit
Klimaneutrale

Stadt Wohnen fiur Familien
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Querschnittsthemen: Gute, Lernende Verwaltung; Digitalisierung

12 Handlungsfelder (bisher 11 Masterplane)



LUDWIGSBURG

Unsere 12 Handlungsfelder

01
Wohnen

05
Lebendige
Innenstadt

09
Bildung und
Betreuung

02
Kulturelles
Leben

06

Sozialen
Zusammenhalt
gestalten

10
Sport und
Gesundheit

03
Wirtschaft und
Arbeit

07
Mehr Grun in
der Stadt

11
Klima und
Energie

04
Vitale
Stadtteile

08
Mobilitat

12
Digitalisierung
und
Verwaltung



LUDWIGSBURG

Verwaltungsstruktur entwickeln

Klimaschutz starken

Stadtentwicklung interdisziplinar und intersektoral
fortschreiben

Fordermittelakquise neu aufstellen

Dezernate fokussieren und inhaltlich konzentrieren
Digitalisierung nutzen

~Arbeitswelt Ludwigsburg™ neu aufstellen

Synergieeffekte und Einsparpotentiale heben, z.B.
Anmietungen

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022



LUDWIGSBURG

Haushalt 2022 und Mittelfristige
Finanzplanung bis 2025 ...

.. machen einen ,Kassensturz™ notwendig
.. fihren zu Priorisierung und Konzentration auf Wesentliches

.. lassen ,knappe Kassen" aber nicht als pauschale Ausrede zu

.. fordern kreative und innovative Losungen flur die Stadt

.. mUssen zu einer gemeinsamen Haltung in Verwaltung,
Gemeinderat und Blrgerschaft fihren!

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022



LUDWIGSBURG

... enthalten 201 Mal ,,Bildung oder Betreuung"

Digitalisierung

Ludwigsburger Schulen und Kitas als moderner Ort des
Begegnens, des Lernens, der Integration und Inklusion

Folgen der Corona-Pandemie

Wirtschaftsforderung: Fachkrafte, Vereinbarkeit, Standort
EUR 55 Mio. 2022, 35% des Ergebnishaushalts

EUR 70,4 Mio. 2022 bis 2025 an Investitionen

Bis 2030 Uber EUR 150 Mio.

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022



LUDWIGSBURG

... enthalten 113 Mal ,Klima", ,nachhaltig”

Klimaschutz und Klimaanpassung

Auf dem Weg zur klimaneutralen Verwaltung und Stadt
Klimaschutz an vielen Punkten im Haushalt
Oftmals auch mittelbar oder redundant!
Klimathemen als Wirtschaftsforderthemen

Warmeplanung, Sanierungsmanagement, nachhaltige
Beschaffung, Photovoltaik, , Cradle-to-Cradle®,
energetische Gebaudesanierung, Entsiegelung, Mobilitat...

Rund EUR 30 Mio. 2022 bis 2025 (ohne SWLB)

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022



LUDWIGSBURG

... enthalten 113 Mal ,Klima und nachhaltig®

Unter anderem
EUR 1,06 Mio. Team Klima und Energie

EUR 8,7 Mio. fur klimarelevante Anpassungen in
HochbaumaBnahmen

Offentliches Griin und Landschaft: rund 7 Mio.
EUR 1,5 Mio. fur die Umgestaltung Arsenalplatz

SWLB: rund EUR 97 Mio. fur klimagerechte Fernwarme

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022

10



LUDWIGSBURG

...enthalten 70 Mal , Mobilitat"

Reduzierung der verkehrsbedingten Belastung

Erh6hung der Lebensqualitat, Standort, Wirtschaftsforderung
Forderung eines leistungsstarken OPNV

Ausbau von Radwegen

Innenstadtentwicklung und Starkung von Einzelhandel und
Gastronomie

u.a. EUR 18 Mio. fur ZOB und Ausbau der Radwege

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022 11



LUDWIGSBURG

...enthalten 171 Mal ,wohn/en"

Schaffung von Wohnraum fur Familien

Wohngebiete ,,Grunbuhl.Living®, Jagerhofquartier,
Gamsenberg, Fuchshof, Schauinsland, Ro6meraue ...

Perspektiven Aldinger StraBe, OBweil Std-Ost, Mitlander
Nord ...

Strategie und Koordination: Geschaftsstelle Wohnen

WBL als strategischer Partner und Umsetzungsinstrument

WBL investiert 2022 und 2023 rund EUR 200 Mio. in
Neubau (EUR 122 Mio. davon in Mietwohnungen) und
zudem rund EUR 15 Mio. in den Wohnungsbestand

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022 12



LUDWIGSBURG

...enthalten 107 Mal ,Soziales"

Sozialer Zusammenhalt

Integration, Inklusion, blrgerschaftliches Engagement
Sportinfrastruktur und Sportforderung

Forderung von Kultur und Kunst

- Keine Zuschussklrzungen mehr fur Vereine der
Stadtverbande!

- EUR 15,7 Mio. fur Investitionen im Sport
- EUR 7 Mio. Aufwendungen fur Kunst und Kultur
- Rund 4 Mio. Aufwendungen fur Soziales

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

...enthalten 88 Mal ,digital®

Arbeitswelten und Kommunikation

Verwaltung modern ausstatten, Wechselwirkungen nach
auBen erzeugen, attraktiver Arbeitgeber sein

Prozesse verschlanken, vernetztes Arbeiten mit Externen
Zukunftskommune Ludwigsburg

Mobilitat, Gesundheit, Wohnen, Soziales digital denken
und im Sinne der Burgerschaft verbinden

EUR 5,9 Mio. Aufwendungen im Haushalt 2022
SWLB: rund EUR 60. Mio. fur Breitbandausbau bis 2026

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Auf einen Blick

Schwerpunktthemen Mobilitat, Klima, Bildung und sozialer
Zusammenhalt, Digitalisierung und Wohnen flr Familien

Gesamtinvestitionsvolumen der Stadt von rund EUR 194
Mio. in den nachsten vier Jahren

Zusammen mit SWLB und WBL entsteht ein
Investitionspaket von rund EUR 684 Mio.

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Chance, Vision, Herausforderung ...

Stadtbahn
Bahnhof
B 27

Klimaschutz als Chance und nicht als Risiko fur Wirtschaft
und Gesellschaft und sozialen Zusammenhalt verstehen

Stadt vernetzt neu denken!

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Haushaltsrede
Stadtkammerer Harald Kistler

Einbringung im Gemeinderat am
11. November 2021



LUDWIGSBURG

Umsetzung Eckdatenbeschluss vom 28.07.2021

Die Hebesatze/Steuersatze der kommunalen Steuern bleiben
gegenuber dem Vorjahr unverandert.

keine Gewinnabfihrungen der SWLB und der WBL eingeplant.

Die pauschale Kurzung der Transferaufwande der Mitglieder
der Stadtverbande Sport und Musik wurde aufgehoben.

Eine Konsolidierungssumme von mehr als 120.000 EUR aus
den Bereichen Kultur, Sport und Soziales wurde beibehalten

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Umsetzung Eckdatenbeschluss vom 28.07.2021

Die Zuschusse fur TELB und Blihendes Barock betragen
8 Mio. EUR bzw. 400.000 EUR

Die investiven BaumaBnahmen liegen innerhalb des
Baukostenrahmens von durchschnittlich 35 bis 38 Mio. EUR

Die Verwaltung leitet einen Konsolidierungsprozess ein mit
dem Ziel, einen nachhaltigen jahrlichen Konsolidierungs-
beitrag von 5 Mio. EUR zu erarbeiten.

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Haushaltsplanentwurf 2022
und mittelfristige
Finanzplanung bis 2025

Einbringung im Gemeinderat am
11. November 2021



LUDWIGSBURG

Hinweise zum Haushaltsplan 2022 -
Strukturveranderungen

Neuer Teilhaushalt 15 (FB Digitalisierung und IT) im DI
Teilhaushalt 41 (FB Kunst und Kultur) dem DII zugeordnet
Im Teilhaushalt 01 (Dezernate) neue Stabstelle Zensus

Weitere Organisations- und Strukturanderungen zum
01.01.2022 ggf. Uber Anderungsverzeichnis dann fur den
endgultigen Haushaltsplan im Dezember

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Hinweise zum Haushaltsplan 2022
Ist 2020 - Plan 2021 - Plan 2022

Bedingt durch die Auswirkungen der Coronapandemie auf
den stadtischen Haushalt sind viele Ergebnisse 2020 nur
bedingt mit den Ansatzen 2021 und auch 2022
vergleichbar!

Einmalige Sondereffekte in 2020 und teilweise 2021
(u.a. Corona-Hilfen)

Deutlich geringere Ertrage durch geschlossene
Einrichtungen

Weniger Aufwendungen durch abgesagte Veranstaltungen
Hohere Aufwendungen fur HygienemaBnahmen

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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11.11.2021

LUDWIGSBURG

1

Nr. Mittelfristiger Finanzplan Ansatz Ansatz Finanzplanung
Ergebnishaushalt 2021 2022
Ertrags- und Aufwandsarten Planung Planung Planung
2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
1]+ Steuern und dhnliche Abgaben 165.778.300| 187.810.100| 180.308.200| 182.614.700| 187.972.600
30110000 Grundstever A 101.000 112.000 110.000 110.000 110.000
30120000 Grundsteuer B 18.300.000 18.700.000 18.700.000 18.800.000 18.900.000
30130000 Gewerbesteuer 66.600.000 88.000.000 76.000.000 74.000.000 75.000.000
30130099 Riickstellung Gewerbesteuer 0 0 0 0 0
30210000 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 60.614.000 61.766.000 65.391.000 69.507.000 73.386.000
30220000 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 13.372.000 11.814.000 12.113.000 12.335.000 12.546.000
30310000 Vergniigungssteuer 1.700.000 2.000.000 2.100.000 2.150.000 2.200.000
30320000 Hundesteuer 385.000 410.000 410.000 410.000 410.000
30510000 Leist. nach Familienleistungsausgleich 4.706.300 5.008.100 5.484.200 5.302.700 5.420.600
30530000 Gewerbesteuer-Kompensationszahlung 0 0 0 0 0
21+  Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 76.044 950 88565100| 98909400| 91510900 97.758.200
3|+ Aufgeléste Investitionszuwendungen und -beitrage 7.746.000 6.750.800 6.385.800 6.609.300 6.705.100
5|+ Offentlich-rechtliche Entgelte 26.631.700| 27.660300| 28213400 28766.800| 29.319.800
6|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.396.248 5.388.500 5.550.300 5.657.900 5765.700
7|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.381.650 5.517.000 5.627.400 5.737.700 5.848.100
8|+ Zinsen und ahnliche Ertrage 1.938.240 1.956.960 1.901.000 1.895.000 1.895.000
9|+ Aktivierte Eigenleistungen und 4.275.010 4.091.880 3.587.000 3.444 000 3.559.500
Bestandsveranderungen

Anteilige ordentliche Ertrage

303.625.278

337.920.060

340.828.400

336.669.300

349.344.100

Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Entwicklung der Gewerbesteuer bis 2025

Nahezu kompletter Wegzug W&W-Gruppe bis Ende 2023
Transformation der Automobilbranche (z.B. Mann & Hummel)

Wunsch des Gemeinderates: Senkung des Gewerbesteuer-Hebesatzes auf
urspringliches Niveau (395 - 385 Hebesatzpunkte) ab 2024

Effekte durch Neuansiedlungen noch nicht bezifferbar

2022 2023 2024 2025
88,0 Mio. EUR 76,0 Mio. EUR 74,0 Mio. EUR /75,0 Mio. EUR

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022



LUDWIGSBURG

1

11.11.2021

Nr. Mittelfristiger Finanzplan Ansatz Ansatz Finanzplanung
Ergebnishaushalt 2021 2022
Ertrags- und Aufwandsarten Planung Planung Planung
2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR

1]+ Steuemn und dhnliche Abgaben 165.778.300| 187.810.100| 180.308.200| 182.614.700( 187.972.600
30110000 Grundsteuer A 101.000 112.000 110.000 110.000 110.000

30120000 Grundsteuer B 18.300.000 18.700.000 18.700.000 18.800.000 18.900.000

30130000 Gewerbesteuer 66.600.000 88.000.000 76.000.000 74.000.000 75.000.000

30130099 Rickstellung Gewerbesteuer 0 0 0 0 0

30210000 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 60.614.000 61.766.000 65.391.000 69.507.000 73.386.000

30220000 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 13.372.000 11.814.000 12.113.000 12.335.000 12.546.000

30310000 Vergnigungssteuer 1.700.000 2.000.000 2.100.000 2.150.000 2.200.000

30320000 Hundesteuer 385.000 410.000 410.000 410.000 410.000

30510000 Leist. nach Familienleistungsausgleich 4.706.300 5.008.100 5.484.200 5.302.700 5.420.600

30530000 Gewerbesteuer-Kompensationszahlung 0 0 0 0 0

2{+ Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 76.044 9501 88565100| 98909400| 91510900| 97.758.200
3|+ Aufgelaste Investitionszuwendungen und -beitrage 7.746.000 6.750.800 6.385.800 6.609.300 6.705.100
5|+ Offentlich-rechtliche Entgelte 26.631.700| 27.660.300| 28.213.400| 28.766.800| 29.319.800
6|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.396.248 5.388.500 5.56560.300 5.657.900 5.765.700
7|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.381.650 5.517.000 5.627.400 5737700 5.848.100
8|+ Zinsen und ahnliche Ertrage 1.938.240 1.956.960 1.901.000 1.895.000 1.895.000
9|+ Aktivierte Eigenleistungen und 4.275.010 4.091.880 3.587.000 3.444.000 3.559.500

Bestandsveranderungen
10|+ Sonstige ordentliche Ertrage 10.433.180| 10.179.420| 10.345900| 10.433.000( 10.520.100
1|= Anteilige ordentliche Ertrige 303.625.278 | 337.920.060 | 340.828.400 | 336.669.300| 349.344.100
Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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11.11.2021

LUDWIGSBURG
I

Nr. Mittelfristiger Finanzplan Ansatz Ansatz Finanzplanung
Ergebnishaushalt 2021 2022
Ertrags- und Aufwandsarten Planung Planung Planung

2023 2024 2025

EUR EUR EUR EUR EUR
1|1+ Steuern und dhnliche Abgaben 165.778.300| 187.810.100| 180.308.200| 182.614.700| 187.972.600
30110000 Grundsteuer A 101.000 112.000 110.000 110.000 110.000
30120000 Grundsteuer B 18.300.000 18.700.000 18.700.000 18.800.000 18.900.000
30130000 Gewerbesteuer 66.600.000 88.000.000 76.000.000 74.000.000 75.000.000
30130099 Riickstellung Gewerbesteuer 0 0 0 0 0
30210000 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 60.614.000 61.766.000 65.391.000 69.507.000 73.386.000
30220000 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 13.372.000 11.814.000 12.113.000 12.335.000 12.546.000
30310000 Vergnigungssteuer 1.700.000 2.000.000 2.100.000 2.150.000 2.200.000
30320000 Hundesteuer 385.000 410.000 410.000 410.000 410.000
30510000 Leist. nach Familienleistungsausgleich 4.706.300 5.008.100 5.484.200 5.302.700 5.420.600

2 Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 76.044 950 88565100| 98909400| 91510900 97.758.200
3|+ Aufgeléste Investitionszuwendungen und -beitrage 7.746.000 6.750.800 6.385.800 6.609.300 6.705.100
5|+ Offentlich-rechtliche Entgelte 26.631.700| 27.660300| 28213400 28766.800| 29.319.800
6|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.396.248 5.388.500 5.550.300 5.657.900 5765.700
7|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.381.650 5.517.000 5.627.400 5.737.700 5.848.100
8|+ Zinsen und ahnliche Ertrage 1.938.240 1.956.960 1.901.000 1.895.000 1.895.000
9|+ Aktivierte Eigenleistungen und 4.275.010 4.091.880 3.587.000 3.444 000 3.559.500
Bestandsveranderungen
10|+ Sonstige ordentliche Ertrage 10.433.180| 10.179.420| 10.345900| 10.433.000| 10.520.100
11 (= Anteilige ordentliche Ertrige 303.625.278 | 337.920.060| 340.828.400 | 336.669.300| 349.344.100

Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

GegenuUberstellung der Steuern und Umlagen
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162.399.585

163.644.494

177.586.488

187.141.932

201.648.209

210.440.072

223.855.247

241.624.312

215.244.346

207.545.900

241.299.700

i Umlagen

75.584.998

76.055.226

78.517.489

81.935.058

88.503.612

87.761.491

91.435.551

94.177.896

90.259.855

92.911.000

93.416.000

edee \ etto-Steuereinnahmen

86.814.587

87.589.268

99.068.999

105.206.874

113.144.597

122.678.581

132.419.696

147.446.416

124.984.491

114.634.900

147.883.700

11.11.2021
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LUDWIGSBURG

Besonderheiten in 2022 auf der Ertragsseite

Mehrertrage im Vergleich zu 2021 von insgesamt 34,3 Mio.
EUR. Im Finanzplanungszeitraum rechnen wir mit weiteren
Steigerungen und damit mit Mehrertragen von insgesamt rd.
45,5 Mio. EUR.

Hebesatze bei Grundsteuer und Gewerbesteuer unverandert.
Keine Gewinnabfiuhrungen der SWLB und WBL

Notwendige Uberpriifung aller/ggf. Anpassung einzelner
GeblUhren und Entgelte in 2022 aufgrund Umstellung §2 b
Umsatzsteuergesetz in allen Bereichen

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022 28



11.11.2021

LUDWIGSBURG

Mr. Mittelfristiger Finanzplan Ansatz Ansatz Finanzplanung
Ergebnishaushalt 2021 2022
Ertrags- und Aufwandsarten Planung Planung Planung
I 2023 2024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
12 Personalaufwendungen -98 591.300 | -103.732 200 (-106.657 400 | -108.207 000 (-109.756.700
13 Versorgungsaufwendungen -375.000 -375.000 -382.500 -390.000 -397.500
14 Aufwendungen fur Sach- und Dienstieistungen -h4 170045 | -56.150.334 ( -55.452.000| -55.855900( -56.259.000
15 Abschreibungen -26.766.700 | -28.428.300( -29.173.500| -29.454 300 -29.984.700
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -380.500 -448.000 -454 700 -453.100 -430.600
17 Transferaufwendungen -142.273 225 | -144 738 460 | -140.180.100 | -149.740 200 | -148.312.400
43120000 Zuweisungen an Gemeindean (GV) ~40.000 -40.000 -40. 800 -41.600 42 400
43130000 Zuweisungen an Zweckverbande -585.000 -887.000 -500 000 -500.000 -900.000
43150000 Zuweisungen an verbundene Unternehmen -9.067.500 -5.4735.000 -5.400.000 -5.400.000 -8.400.000
43160000 Zuweisungen an sonstige 4. Sonderr. -5.000 -3.000 -5.000 -3.000 -5.000
43170000 Zuweisungen an private Untemehmen -133.400 -140.900 -143.700 -146.500 -145.400
43180000 Zuweisungen an Ubrige Bereiche -38.915.025 ~41.460.260 -43.533.300 -44 565,800 -45.606.300
43410000 Gewerbesfeuerumlage -5.907.000 -7.798.000 -6.735.000 5.728.000 -6.819.000
43710000 Finanzausgieichsumlage 40252000 40143000 41544000 41050000 -39.687.000
43710099 Rickstellung FAG Umlage 714.000 1.627.000 000,000 a o
43720000 Kreisumlage ~47.785.000 -45.631.000 -49.673.000 ~45.854.000 -45.658.000
43720020 Regionalverbandsumlage -650.000 -690.000 -700.000 -700.000 -700.000
43720099 Rickstellung Kreis- und Regionalumiage 1.003.000 2.219.000 6.800.000 o 0
43730000 Allgemeine Umlage an Zweckverbdnde -5.300 -5.300 -5.300 -5.300 -5.300
43760000 Allgemeine Umfage an sonst. dffentl. Son -309.000 -309.000 -300.000 -300.000 -300.000

Anteilige ordentliche Aufwendungen

Veranschlagtes ordentliches Ergebnis

| -332.783.700
| -29.158.422

-344.892 666 | -341.145.100 | -350.015.800 | -351.157.400
-31E.TI]I]| -13.346.500 | -1.813.300

6.972.606 |

Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Besonderheiten in 2022 auf der Aufwandsseite

Mehraufwendungen im Vergleich zum Jahr 2021 von
12,1 Mio. EUR.

Personalaufwendungen erhdhen sich um 5,1 Mio. EUR

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen steigen
um 2,8 Mio. EUR.

Transferaufwendungen steigen um rd. 2,5 Mio. EUR
(Zuschlsse an freie Trager fur Kita; auch héhere Kreis — und FAG-

Umlage; Gewerbesteuerumlage)

Abschreibungen steigen um 1,7 Mio. EUR

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Entwicklung der Ergebnisse 2015 - 2025
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LUDWIGSBURG
Entwicklung der Ergebnisrucklagen
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LUDWIGSBURG

Entwicklung der Zahlungsmitteluberschusse
und Netto-Abschreibungen

30
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LUDWIGSBURG

Aktueller Planungsstand
Finanzhaushalt/Investitions-
programm

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Millionen

Entwicklung Grundstiicksverkehr
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~ LUDWIGSBURG

Entwicklung der Bauinvestitionen innerhalb
des Baukostenrahmens

Umsetzung des Baukostenrahmens

Gesamt 142,3 Mio. EUR; @ 35,6 Mio. EUR

56
2022 2023 2024 2025
m [aufende MalRnahmen i geplante MaBnahmen N neu aufzunehmende MaRnahmen Kita Pregelstrale = e====Baukostenrahmen
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LUDWIGSBURG

inkl. 5,6 Mio. EUR
KiTa Pregelstrafle

Hr. Mittelfistiger Finanzplan Ansatz Angatz VE Finanzplanung
Finanzhaushalt 2021 2022 2022 Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten 2023 2024 2075
EUR \ EUR 7EHR EUR EUR EUR
10 - Auszahlgngen fiir den I%rwerb von -5.145.000 W/ 0 -5.360.000 -6.430.000 -2.350.000
Grundsticken und Gebauden
11| - Auvszahlungen fir Baumaknahmen | -340.675.075| -42.039.000| -100.299.000 -33.706.000| -32150.000| -34.413.000
78710000 Hochbeumalfnahmen -12.816.000| -18.582.000 -47 482000 -12.740.000 -11.700.000 -23.052.000
78710500 Aulenanisgen -1.574.000 -1ERE.000 -2 628000 -1.496.000 -456 000 -E56. 007
TET10E00 Aussiatiung, Enncitung -1.625.000 -4 462000 -2 355000 -1 8000 -FIT.000 -S00. 003
7872067 2 TiefbsumsBnshmen -10.410.000 -10.207.000 -40. 556000 -15.222.00:0 =16, 347.000 -0.BE87.000
TET206T4 Grin und Freifidchen -3E20.000 -3 155000 -6 188 030 -2.520.000 -2 645000 -1.023.000
78720675 Fnedhofsmalnshmen -3E8.000 -300.000 -B70.000 -200.003 -2E5. 000 -285.00:0
TETI0000 Sonstige BEaumalnahmen -4 102,075 -2.547.000 =200 -200.000 1] a
12 [ - Auszahlungen filr den Enverd von -3.314 600 -4 285 300 -4 &60.000 -3.8325.900 -4 576.500 -3.511.000
beweglichem Sachvermog
13| - Auszahlungen fir den Enver von -575.000 -570.000 1] -570.000 -570.000 -570.000
Finanzvermogen
14 - Auvszahlungen filr -10.135.400 -4 756900 1] -4.149.900 -1.635.400 -1.620.400
Invesiiicnsforderungsmatnahmen
15( - Auszahlungen fir sonstige -229.000 -265.000 1] -202.000 -142.000 -223.000
Investitionen
16 Auszzahlungen aus 64174075 | -57.500.400 | -105.159.000 -47.816.800| -45.533.900| -42.717.400
Investitionstitigkeit
11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Schwerpunkte der investiven MaBnahmen

2022 - 2025

SchulbaumafBnahmen
Kinderbetreuung

Sport

StraBenbau- und stadte-
bauliche MaBnahmen
Projekte Fonds
Nachhaltige Mobilitat

11.11.2021 Einbringung Haushaltspl

anentwurf 2022

57,0 Mio.
13,4 Mio.
15,7 Mio.

50,3 Mio.

2,7 Mio.

EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
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LUDWIGSBURG

Die wichtigsten HochbaumafBnahmen

Bauraten 2022-2025

Bildungszentrum West
Fuchshofschule
DigitalPakt/Medienoffensive

an Ludwigsburger Schulen
Friedrich-von-Keller-Schule
Justinus-Kerner-Schule

Kita Pregelstral3e

Kita St. Paulus (Zuschuss)

Kita Auf dem Wasen (Zuschuss)
Sporthalle Oststadt Fuchshof

11.11.2021

Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022

29,4 Mio.
16,2 Mio.
3,7 Mio
3,3 Mio
2,4 Mio
5,8 Mio
4,0 Mio
2,2 Mio
8,2 Mio

-

EUR
EUR

. EUR
. EUR
0. EUR
. EUR
. EUR
. EUR
0. EUR
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LUDWIGSBURG

Die wichtigsten TiefbaumaBBnahmen

Bauraten 2022-2025

Entwicklungsgeb. Ost/Fuchshof 12,9 Mio.
Zentraler Omnibusbahnhof (ZOB)12,1 Mio.
Radwegebau 5,8 Mio.
Sportflachen Sportpark Ost 4,9 Mio.
ErschlieBung Waldacker III 2,8 Mio
Westrandstral3e 2,4 Mio.
UnterfGhrung Schlossstral3e/ 2,1 Mio
Stuttgarter Stral3e

Innenstadt/Umfeld Arsenalplatz 1,5 Mio
Nachhaltige Mobilitat 2,7 Mio

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Hr. Mittelfistiger Finanzplan Ansatz Angatz VE Finanzplanung
Finanzhaushalt 20 2022 2022 Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten M3 024 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
10 Auszahlungen fiir den Enver von -5.145.000 -5.554.200 1] -5.360.000 -5.430.000 -2.380.000

- Auszahlungen fiir Baumalknahmen

-40.675.073

-42.039.000

-100.293.000

-33.705.000

-32.180.000

-34.413.000

78710500 Aulenanisgen -1.574.000 -1ERE.000 -2 628000 -1.496.000 -456 000 -E56. 007
TET10E00 Aussiatiung, Enncitung -1.625.000 -4 462000 -2 355000 -1 8000 -FIT.000 -S00. 003
7872067 2 TiefbsumsBnshmen -10.410.000 -10.207.000 -40. 556000 -15.222.00:0 =16, 347.000 -0.BE87.000
TET206T4 Grin und Freifidchen -3E20.000 -3 155000 -6 188 030 -2.520.000 -2 645000 -1.023.000
78720675 Fnedhofsmalnshmen -3E8.000 -300.000 -B70.000 -200.003 -2E5. 000 -285.00:0
TETI0000 Sonstige Baumalinahmen -4 402075 -2.547.000 -200. 000 -200. 000 a a
12| - Auszahlungen fir den Enverd von -3.314.600 -4 235300 -4 a60. 000 -3.825.5900 -4 576500 -3.511.000
beweglichem Sachvermog
13| - Auszahlungen fir den Enver von -675.000 -370.000 0 -270.000 -270.000 -570.000
Finanzvermogen
14| - Auszahlungen fir -10.135.400 -4.756.900 0 -4.145 500 -1.635.400 -1.620.400
Invesiiicnsforderungsmatnahmen
19| - Auszahlungen fir sonstige -229.000 -265.000 0 -20:2.000 -142.000 -223.000
Invesfitionen
16 Auszahlungen aus -B4AT4075( -57.500.400 | A05.159.000 -A7.816.800| -45.533.900( 42717400
Investitionstitigkeit
11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Ergebnis des Finanzhaushalts

Finanzierungsmittelbedarf von rd. 24,0 Mio. Euro
(einschl. Tilgung)

Kreditaufnahmen von 24,0 Mio. Euro erforderlich

Finanzierung aus der vorhandenen Liquiditat nicht mehr
moglich, vollstandige Finanzierung uber Bankdarlehen

Mittelfristig (2023 ff.) sind rechnerisch weitere 56,4 Mio.
Euro Kreditaufnahmen zur Sicherstellung der Liquiditat
erforderlich

11.11.2021 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2022
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LUDWIGSBURG

Entwicklung Schuldenstand 2015 - 2025
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Mio. EUR

140

120

100

80

60

40

20

0 A

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Schulden Eigenbetriebe | 32.610.531 30.200.604 29.797.023 29.298.993 32.243.429 24.729.155 36.596.243 41.210.773 41.920473 42.143.273 41.593.273
c—Schulden Stadthaushalt | 10.925.385 10.512.835 14.697.138 14.097.435 15.530.271 18.411.633 28.678.608 651.418.934 71.642.584 92.769.184 107.787.624
sy (Gesamtschuldenstand 43.535916 40.712439 44.494.161 43.2396428 47.772.699 53.140.788 75.274.851 102629707 | 112633057 | 124912457 | 149380907

11.11.2021
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LUDWIGSBURG

Fazit:

Ein ausgeglichener Ergebnishaushalt ist derzeit bis zum
Jahr 2025 nicht realistisch

Weitere Konsolidierung, Aufgabenkritik und
Personalabbau in den nachsten Jahren erforderlich

Gesamtinvestitionen 2022 - 2025 uber 193,5 Mio. EUR
Kreditaufnahmen 2022 - 2025 von 80,4 Mio. EUR

Laufender Strategieprozess
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LUDWIGSBURG

Haushaltsplanentwurf 2022
und mittelfristige
Finanzplanung bis 2025

Einbringung im Gemeinderat am
11. November 2021



