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WIR!
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LUDWIGSBURG

Miteinander:
Stadtverwaltung,
Gemeinderat,
Stadtgesellschaft!
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LUDWIGSBURG

Gemeinsame Verantwortung far ...

Solidarisches Ludwigsburg

Achtsamkeit und Respekt

Offenheit und Verstandnis
Generationengerechte Losungen

Die Menschen und Institutionen unserer Stadt
Lebenswertes Ludwigsburg
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LUDWIGSBURG

Aufgaben und Herausforderungen ...

u.a. Klimafolgenanpassung und Energiewende
Bewaltigung der Folgen des Ukraine-Kriegs
Bewaltigung der Folgen der Corona-Pandemie
Fachkraftemangel

Bildung und Betreuung

Digitalisierung

Nachhaltige Mobilitat
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LUDWIGSBURG

Kommunen in der Pflicht ...

Die Kommunen leisten viel
Die Kommunen leisten schnell und unkompliziert
Die Kommunen haben hoch engagiertes Personal

Die Kommunen sind voll am Ball, wenn sie
gebraucht werden

Die Kommunen sind nicht nur finanziell an ihren
Grenzen!
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LUDWIGSBURG

Deshalb brauchen die Kommunen ...

Forderung und Unterstlitzung von Europaischer
Union, Bund und Land

Aber auch:
Die Unternehmen und Institutionen
Die Vereine und das Ehrenamt

Die Menschen, die ihre Kommune
ausmachen!
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LUDWIGSBURG

,Das sichern wir zu ...."

Priorisierung entlang unseres
Stadtentwicklungskonzepts

Weiterhin kritischer Umgang mit Personalaufbau
Aufgabenkritik und Uberpriifung der Standards
Digitalisierung von Prozessen und Produkten
Interkommunale Zusammenarbeit wo sinnvoll

Risikomanagement unserer Investitionsprojekte,
deshalb 2023 als ,Jahr des Risikomanagements"
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LUDWIGSBURG

,2023 als Jahr des Risikomanagements ..."

Uberprifung der Projekte auf
Forderungen/Finanzierungen,
Einsparungsmaoglichkeiten, rechtlich zulassigen
organisatorischen Gestaltungen oder
Umsetzungslosungen sowie Haftungsfragen

Langfristig Investitionen nur moglich, wenn auch
Ergebnishaushalt konsolidiert wird

Konsolidierungsprozess wird fortgesetzt
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LUDWIGSBURG

Was wir trotzdem tun!

Investieren im uUblichen Rahmen von 35 bis 38 Millionen im Jahr
2023!

Rund 160 Millionen Bauinvestitionen in den Jahren 2023 bis 2026
Rund EUR 52 Mio. fur BaumaBnahmen BZW
Rund EUR 19,6 Mio. fur die Kinderbetreuung
Rund EUR 18,6 Mio. fur den Sport
Rund EUR 4,7 Mio. fur die Innenstadt/Arsenalplatz
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LUDWIGSBURG

,...insbesondere Klimaschutz!®

Transparent mit dem erstmaligen Klima- und Energiebericht als Beilage
zum Haushalt

Auszeichnung mit dem European Energy Award in Gold

EUR 8,6 Mio. fur direkt zurechenbaren Klimaschutz und
klimarelevante Themen, daneben viele indirekte Ausgaben zur
gesamtstadtischen Emissionsverringerung

Zusammenwirken mit den Tochtern Stadtwerke Ludwigsburg-
Kornwestheim und Wohnungsbau Ludwigsburg

EUR 83 Mio. flr Fernwarmeversorgung, EUR 10 Mio. flr
Ladesauleninfrastruktur

Energetische Gebaudesanierungen, Eisspeicher...
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LUDWIGSBURG

~Aus Krisen erwachsen auch immer neue Krafte."
- Rita Stssmuth, ehemalige Prasidentin des Deutschen Bundestags

Gesamtvolumen Investitionsprogramm von Stadt Ludwigsburg,

Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim, Wohnungsbau Ludwigsburg
und Tourismus & Events Ludwigsburg bis 2027

EUR 676 Mio.
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LUDWIGSBURG

Heil3t: Chance, Vision, Herausforderung ...

Ludwigsburg Uber den Stral3en
Stadt am Neckar

Klimaschutz als Chance und nicht als Risiko fur Wirtschaft
und Gesellschaft und sozialen Zusammenhalt verstehen

Energieversorgung gemeinsam autark und klimaneutral
aufstellen

Stadt vernetzt neu denken!
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LUDWIGSBURG

Haushaltsrede
Stadtkammerer Harald Kistler

Einbringung im Gemeinderat
am 09. November 2022



LUDWIGSBURG

Umsetzung Eckdatenbeschluss vom 13.07.2022

Die Hebesatze/Steuersatze der kommunalen Steuern bleiben
gegenlUber dem Vorjahr unverandert.

keine Gewinnabfuhrungen der SWLB und der WBL eingeplant.

Die im Haushalt 2022 eingearbeitete Konsolidierungssumme
von 87.650 EUR aus den Bereichen Kultur, Sport und Soziales
wurde zuruckgenommen

Die Zuschusse fur TELB und Bluhendes Barock betragen
8 Mio. EUR bzw. 400.000 EUR

Die investiven BaumaBnahmen liegen innerhalb des
Baukostenrahmens von 35 bis 38 Mio. EUR
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Haushaltsplanentwurf 2023
und mittelfristige
Finanzplanung bis 2026

Einbringung im Gemeinderat
am 09. November 2022
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LUDWIGSBURG

Baupreissteigerungen

Baupreisindizes fiir Wohngebdude und StraBenbau (2015 = 100)

einschl. Umsatzsteuer; Veranderung gegeniber dem Vorjahresmonat, in %
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B Wohngebaude = Neubau, konventionelle Bauart B Straenbau = Ingenieurbau

1. Quartal = Februar, 2. Quartal = Mai, 3. Quartal = August, 4. Quartal = November

© ! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2022
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LUDWIGSBURG

Aktuelle Zinsentwicklungen der KfW
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LUDWIGSBURG

Solide Finanzstrategie fur die kommenden Jahre

2023 als Jahr ,,des Risikomanagements", d.h. die GroBprojekte werden
weitergeplant, mit externer Hilfe einem Baukostencontrolling unterzogen
und erst mit dem Haushalt 2024 und der nachsten mittelfristigen
Finanzplanung im Haushalt finalisiert. Zudem wird die
Finanzierungsstrategie einer Prufung unterzogen.

Gebot der Vernunft
Verantwortlichkeit gegentber den Steuerzahlenden
Baukostenentwicklung abwarten, keine finanziellen Abenteuer

Bewahrung von Handlungsspielraumen fur die Zukunft



LUDWIGSBURG

Hinweise zum Haushaltsplan 2023 -
Strukturveranderungen

Die Organisations- und Strukturanderungen zum 01.01.2023
(vgl. auch Vorlage 386/22) sind im Haushaltsplanentwurf
noch nicht enthalten und werden uUber ein neutrales
Anderungsverzeichnis flr den endgultigen Haushaltsplan

im Dezember eingearbeitet



LUDWIGSBURG

Hinweise zum Haushaltsplan 2023
Ist 2021 - Plan 2022 - Plan 2023

Bedingt durch die Coronapandemie und den Angriffskrieg
in der Ukraine sind viele Ergebnisse 2021 nur bedingt
mit den Ansatzen 2022 und auch 2023 vergleichbar!

Einmalige Sondereffekte in 2021 (u.a. Corona-Hilfen)

Deutlich geringere Ertrage in 2021 durch geschlossene
Einrichtungen bzw. weniger Aufwendungen in 2021
durch abgesagte Veranstaltungen

Hohere Aufwendungen 2023 aufgrund deutlichen
Preissteigerungen (u.a. Energiebereich)



09.11.2022

LUDWIGSBURG

Hr. Mittelfristiger Finanzplan Anszatz Anszatz Finanaplanung
Ergebnishaushalt 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten Planung Planung Planung
2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
1|+ Steuemn und 3hnliche Abgaben 190.572.000| 206.595.400 | 207 045.400| 211.960.400( 217.228.500
20990000 Grundsfever 4 112000 112000 T15.000 115000 T15.000
20120000 Grundsteuer B 158, 700000 15. 900000 15,000 00 13, 700000 159 200,000
M 30000 Gewerbesteusr LB 0G0 D00 28 000000 A2 000000 23000000 34000000
30430093 Rickstellung Gewerbesteusr a a a a 0
20240000 Gemeindesnteil an der Einkommensfeuer G4, 267.000 TO9T5 000 74.815.000 758263000 82315000
20220000 Gemeimdesnted sn der Umsatzsieuer 11980000 12.745.000 13000 600 13.233.000 13.477.000
20310000 Vergnugungs=feusr 2 0 300 1.900. 000 2. 000. 300 2 000300 Z 30 000
20320000 Hundesteuer 410 000 428 000 430 000 A30.000 430000
20310000 Leist. nach Famienleisfungssusgleich 5103000 5.038.400 5.683.400 5815400 5682500
20530000 Gewerbesteuer-Kompensationszshiung Q aQ Q a a
+  Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 93272800 93642350 91531900 928555900 94514300
2+  Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 6.750.300 4 563.000 4.699.900 4.934.900 5.023.900
5|+ Offentlich-rechtliche Entgelte 27.760.3000 3160750 31.843.0000 324351000 33.072.500
&)+ Privatrechtliche Leistungsenigelie 5.3585.500 5.521.260 5.6E7.000 5.797.300 5.907 600
7|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.517.000 5292150 5.397.900 5.503.900 5.609.600
&|+ Zinzen und ahnliche Ertrage 1.966.960 1.594 550 1.651.000 1.777.000 1.909.000
8|+ Akiivierte Eigenleiztungen und 4 076.880 3.795.330 3.754.740 4.611.640 4.613.030
Bestandsveranderungen
10| +  Sonstige ordentliche Errige 10.369.420( 10195120 10.411.300] 10.505.600] 10.599.9500

Einbringung Haushaltsplanentwurf 2023
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LUDWIGSBURG

Entwicklung der Gewerbesteuer bis 2026

Nahezu kompletter Wegzug W&W-Gruppe bis Ende 2023
Transformation der Automobilbranche (z.B. Mann & Hummel)

Vorschlag der Verwaltung:
KEINE Absenkung des Gewerbesteuer-Hebesatzes
auf das ursprungliches Niveau (395 > 385 Hebesatzpunkte)

Effekte durch Neuansiedlungen noch nicht bezifferbar

2023 2024 2025 2026
98,0 Mio. EUR 92,0 Mio. EUR 93,0 Mio. EUR 94,0 Mio. EUR
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LUDWIGSBURG

Hr. Mittelfristiger Finanzplan Ansatz Ansatz Finanzplanung
Ergebnishaushalt 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten Planung Planung Planung
2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR

1|+ Steuemn und 3hnliche Abgaben 190.572.000| 205.595.400 | 207 046.400| 211.960.400( 297.229.500
20190000 Grundsfever 4 112000 112000 T15.000 115000 T15.000

20920000 Grundsteuer B 15. 700000 15 300000 15,000 000 13 700000 15200000

20930000 Gewerbesteuer 85, 0. 000 5. 0. GO0 22.005.000 23000000 34000000

20930093 Rickstellung Gewerbesteusr a @ a Q a

20210000 Gemeidesnted an der Einkommensfeuer G4, 267.000 T0975.000 74.815.000 75263000 82.315.000

20220000 Gememdeznied an der Umsaizsieuer T1.980.000 12.745.000 1.3, 000 GO0 13.233.000 13.477.000

20310000 Vergnugungs=feusr 2 0 300 1.900. 000 2. 000. 300 2 000300 Z 30 000

20320000 Hundesteuer 410 000 428 000 430 000 A30.000 430000

20510000 Leist. nach Famitenleisfungssusgleich 5103000 5.038.400 5.683.400 5815400 5.682.500

20330000 Gewerbesteusr-Kompensationszshiung Q @ Q Q Q

2+  Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 93272800 93642350 91531900 92855500 93514300
i+ Avigeldste Investitionszuwendungen und -beifrage 6730 300 4 563 000 4695900 4.934.900 5025900
5|+ Offentlich-rechtliche Entgelte 27.760.300( 31160750 31.845.0000 32.435100) 33.072.500
G|+ Privatrechtliche Leistungsenigelie 5.353.500 5.521.260 5.6E7.000 5.797.300 5907 600
7|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.517.000 5.292 150 5.397.900 5.503.900 5,609 600
&|+ Zinzen und ahnliche Ertrage 1.966.960 1.594 550 1.651.000 1.777.000 1.909.000
8|+ Akfivierte Eigenleiztungen und 4.076.830 3.795.330 3.754.740 4.611.640 4.613.030

Bestandsveranderungen
10| + 10.369.420( 10195120 10.411.300] 10.505.600] 10.599.900

Sonsfige ordentliche Errage
Anteilioe ordentliche Ertrioe
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LUDWIGSBURG

Gegenuberstellung der Steuern und Umlagen
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= Steuern, Zuweisungen | 163.644.494 | 177586488 | 187.141.932 | 201.648.209 | 210440.072 | 223.855.247 | 241.624.312 | 215.244.346 | 234.417.286 | 248.502.600 | 270071.400
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LUDWIGSBURG

Besonderheiten in 2023 auf der Ertragsseite
Mehrertrage im Vergleich zu 2022 von insgesamt 23,7 Mio. EUR.
Im Finanzplanungszeitraum rechnen wir mit weiteren Steigerungen.
Hebesatze bei Grundsteuer und Gewerbesteuer unverandert.
Keine Gewinnabfiihrungen der SWLB und WBL

Aufldsung von in 2021 gebildeten Ruckstellungen Finanzausgleich
in Hohe von 19 Mio. EUR
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LUDWIGSBURG

Nr. Mittelfnistiger Finanzplan Anszatz Ansatz T
Ergebnishaushalt 2022 2023
Ertrags- und Aufwandsarten Planung Planung Planung
2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
12| - Personalaufwendungen -103.802.500  -105.000.000 | -107.734.300| -109.254.900 | -110.835.300
13- Wersorgungsaufwendungen -375.000 -600.000 -615.000 -624.000 -633.000
14| - Aufeendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -56.760.234| -64.164.040| -51.086.500( -51.379.500( -51.306.200
15| - Abschreibungen -25.425. 300 -25.920.550| -29.549.600( -30.093.500( -30637.300
18| - Zinsen und ahnliche Aufwendungen -445 000 -372.000 -713.9000  -1.330.300 -2.218.500
17 - Transferaufivendungen -145.501.360 [ -150.175.400 | -163.161.300| -161.063.000 | -162.924.700
43120000 Zuweisungen an Gemeinden [GV] 40,000 -32.000 -3Z2. 600 -33.300 -33.900
43130000 Zvweisungen an Zwechverbdnas -1.252.500 -1.407.000 -1, 00Q. 000 -1, 000000 -1. 0000
43150000 Zuweisungen an verbundene Unfermehmen -5 475000 -BATE 000 -5, 503,000 -8 500.000 -5.500.000
43160000 Zuweisungen an sonstige G Sonderr -5 0 -5 000 -5 000 -5 0 -SL000
43170000 Zuweisungen an private Untemehmen -140.800 -143.400 -145.300 -145.100 -152.000
43180000 Zvweisungen an dbrige Bereiche -41.983. 660 -45.827.700 -48. 224 100 -48.372.300 -50.520.500
43410000 Gewerbesteuemmizge -7.788.000 -8.684.000 -8.152.000 -5.241.000 -5.330.000
43710000 Finsnzausgleichsumizge -40.037.000 -45.085.000 -47. 481000 -43.548.000 -43.702.000
43710093 Ricksfellung FAG Umlsge 1.627.000 6.213.000 3.258.000 1. 500.000 1.500.000
43720000 Kreisumiage -48.631.000 -53.643.000 -56. 180.000 -52.065.000 -52.526.000
43720020 Regionslverbandsumiags -B0L000 -B20.000 -B30 00 -540.000 -B50.000
43720093 Rickstellung Kreis- und Regionslumiage 2.218.000 8.3835.000 4.357.000 1. 500.000 1.500.000
43730000 Aigemeine Umizge an Zweckverbdnde -5.300 -5.300 -5.300 -5.300 -5.300
437TE0000 Algemeine Umizge an sonst. gffenil Son -308.000 35000 =300 300 =300 300000
18| -  Sonsfige ordentliche Aufwendungen -11.020.372| -14.0559.480| -10.235.600( -10.317.300( -10.399.500

Anteilige ordentliche Aufwendungen

-346.335.766

-363.291.470

-373.096.500

-374.112.500

-379.454.500

Veranschlagtes ordentliches Ergebnis

-661.106

6.071.440

-10.768.360

-3.700.760

3.329.530

Einbringung Haushaltsplanentwurf 2023
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LUDWIGSBURG

Allgemeine Deckungsreserve

Aufstockung von 1 Mio. auf 2,5 Mio. EUR
Risikopuffer fur alle drohenden Unwagbarkeiten
Grundsatzlich fur alle Bereiche verflugbar

Verwendung nur nach tatsachlichem Bedarf
(nach Ausschopfen aller vorhandenen Budgetmittel)



LUDWIGSBURG
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LUDWIGSBURG

Besonderheiten in 2023 auf der Aufwandsseite

Mehraufwendungen im Vergleich zum Jahr 2022
von 16,9 Mio. EUR.

Personalaufwendungen erhdéhen sich um 1,4 Mio. EUR

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen steigen um
7,4 Mio. EUR.

Abschreibungen steigen um 0,5 Mio. EUR

Transferaufwendungen steigen um rd. 4,7 Mio. EUR (Zuschiisse
an Kita-Trager; Kreis-, FAG- und Gewerbesteuerumlage)

Sonstige ordentliche Aufwendungen steigen um 3 Mio. EUR



LUDWIGSBURG

Haushaltsentwurf Ergebnishaushalt 2023

Ergebnis ohne Rlckstellungen aus Vorjahren -27.584.560 EUR

Auflc’?.sung R'L'lckstellungen 19.058.000 EUR
Schlisselzuweisungen

Aufldsung Ruckstellungen FAG-Umlage 6.213.000 EUR
Aufldsung Ruckstellungen Kreis/Region 8.385.000 EUR

Ordentliches Ergebnis 6.071.440 EUR



LUDWIGSBURG

Entwicklung der Ergebnisse 2016 - 2026
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LUDWIGSBURG

Entwicklung der Ergebnisrucklagen
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LUDWIGSBURG

Haushaltsentwurf Zahlungsmittelbedarf

Einzahlungen Ifd. Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen Ifd. Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmittelbedarf Ergebnishaushalt

Tatsachlicher Zahlungsfluss ohne:

« Abschreibungen/Auflésung Investitionszuwendungen
« Ruckstellungen

« Aktivierte Eigenleistungen

341.886.560 EUR

348.912.520 EUR

- 7.025.960 EUR



LUDWIGSBURG

Entwicklung der Zahlungsmitteluberschusse und
Netto-Abschreibungen
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LUDWIGSBURG

Aktueller Planungsstand

Finanzhaushalt/Investitionsprogramm

Einbringung im Gemeinderat
am 09. November 2022



LUDWIGSBURG

Entwicklung Grundstucksverkehr
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LUDWIGSBURG

Entwicklung der Bauinvestitionen innerhalb
des Baukostenrahmens
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LUDWIGSBURG

Nr Mittelfristiger Finanzplan Ansatz | Ansatz VE Finanzplanung
Finanzhaushalt 2022 2023 2023 e T T
Ein- und Auszahlungsarten 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
10( - Awuszahlungen fir den Enwer von -5.584.200( -14.059.000 0| -6.345.000| -9.385.000| -6.380.000
Grundsticken und Gebauden
TETH0000 Hochbaumalinahmen -18.432.000 -14.081.000 74405000 -12.783.000( -28.202.000( -32.499.000
TETH0500 Aulienaniagen -1.686.000 -1 638000 2452000 -FAT.000 -FA7.000 -1.028.000
TET10600 Aussizthung, Ennchiung - 452000 -2 136000 1.678.000 -EF 5000 -S00.000 -S00.000
TE72067 2 Tiefhaumslnshmen -10.207.000 -12.281.000 -3 833000 1T 36000 -10 456000 -F351.000
78720674 Grin und Freifidchen -3.155.000 -3 480000 -56535.000 -3.020.000 -3.020.000 -2 615000
78720673 Fnedhofsmalnshmen -300.000 -360. 000 -1.0535.000 -345.000 -345.000 -3E5.000
TET30000 Sonstige BEsumalnahmen -2.547.000 -Z 430000 L i i i
12| - Awuszahlungen fir den Enwert von -4.255.300 -3.971.300 -5.205.000| -4.697.000( -3.944000| -3.931.000
beweglichem Sachvermogen
13| - Awuszahlungen fir den Enwert von -570.000 -432.500 0| -4.550.000| -4.740.000| -4.740.000
Finanzvermigen
14| - Auvuszahlungen fir -4.756.900 -6.439.300 0| -B.573.400| -4.137.400| -1.750.400
Invesiitionsforderungsmalknahmen
13| - Auszahlungen fiir sonsfige Investifionen -265.000 -247.000 0 -122.000 -210.000 -137.000
16 = Auszahlungen aus -57.350.400| -61.625.600| -128.314.000| -57.148.400| -66.856.400 | -61.726.400
Investitionstatigkeit

Einbringung

Haushaltsplanentwurf 2023
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LUDWIGSBURG

Schwerpunkte
der investiven MaBBhahmen 2023 - 2026

SchulbaumaBnahmen

Kinderbetreuung (inkl. Investitionsférderung
nichtstadtische Trager)

Sport

Stral3enbau-/stadtebauliche MaBnahmen
Projekte Fonds Nachhaltige Mobilitat
Eigenkapitalverbesserung SWLB

66,1 Mio.

19,6 Mio.
18,6 Mio.
51,2 Mio.

2,4 Mio.
12,0 Mio.

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR



09.11.2022

LUDWIGSBURG

Die wichtigsten HochbaumaBnahmen
Bauraten 2023-2026

Bildungszentrum West
Fuchshofschule

DigitalPakt/Medienoffensive
an Ludwigsburger Schulen

Justinus-Kerner-Schule
Friedrich-von-Keller-Schule
Kita KuhackerstraBe OBweil
Sporthalle Oststadt Fuchshof
Strategische Gebaudesanierung
Photovoltaikanlagen

Einbringung Haushaltsplanentwurf 2023

51,9 Mio.
3,6 Mio.

3,4 Mio.
2,1 Mio.
1,4 Mio.
6,5 Mio.
9,9 Mio.
4.0 Mio.
4,0 Mio.

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
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LUDWIGSBURG

Die wichtigsten TiefbaumaBnahmen
Bauraten 2023-2026

Entwicklungsgebiet Ost/Fuchshof 11,3 Mio. EUR
Radwegebau 7,4 Mio. EUR

Sportflachen Sportpark Ost 5,7 Mio. EUR
Zentraler Omnibusbahnhof (ZOB) 4,8 Mio. EUR
Innenstadt/Umfeld Arsenalplatz 4,7 Mio. EUR
ErschlieBung Waldacker III 2,0 Mio. EUR
Westrandstral3e 1,7 Mio. EUR
Salzlogistik Kammererstral3e TDL 1,5 Mio. EUR
Richard-Wagner-Stral3e 1,4 Mio. EUR

Nachhaltige Mobilitat 2,4 Mio. EUR

09.11.2022 Einbringung Haushaltsplanentwurf 2023



09.11.2022

LUDWIGSBURG

Nr. Mittelfristiger Finanzplan Ansatz | Ansatz VE Finanzplanung
Fimanzhaushalt 2022 2023 2023 Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungzarten 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
10| - Auszahlungen filr den Enwverip von -5.584.200| -14.059.000 0| -6.345.000| -9.365.000| -6.350.000
Grund=sticken und Gebawden
-43.950.000 | -44.285.000
7710000 Hochbaumalinahmen -19.432.000 -14.051.000 ST 40E 0| -12T7E5.000|  -29.202.000( -32.499.000
7710500 AuBenanisgen -1.EBE.000 -1 655000 -2 432000 -FI7.000 -F37.000 -1.028.000
TET10600 Aussiatiung, Einnchiumg -4 462,000 -2 1.36.000 -1 e7E0O0 -E7 8000 -S00.000 -S00.000
TET20672 TiefbaumsBnshmen -10.307.000 -12.281.000 S3BRIO00 | 1T 3000 -10 456000 -7 351,000
TET20674 Grin und Freifidchen -3.455.000 -3.460.000 -5 655000 -3.020.000 -3.020.000 -2 615,000
T8T 20675 Fredhofsmalnshmen -300.000 -360.300 -1 055000 -345.000 -345.000 -3E5.000
TETI0000 Sonstige Baumalnahmen -2 547 000 -2 4300000 0 i i a
12| - Auszahlungen filr den Enwerb von -4.285.300 -3.971.800 -5.205.000( -4.697.000| -3.944000| -3.931.000
beweglichem Sachvermbgen
13| - Auszahlungen filr den Enwerb von -570.000 -432 500 0 -4550000| -4740000| -4740000
Finanzvermdgen
14| - Auszahlungen fiir -4.755.900 -5.439.300 0| -6.573.400| -4.137.400| -1.750.400
Investiicnsforderungsmalnahmen
13| - Auszahlungen fir sonsiige Investitionen -265.000 -247 000 1] -122.000 -210.000 -137.000
16| = Auszahlungen aus -57.350.400| -61.625.600 | -128.314.000( -57.148.400| -56.556.400| -61.726.400
Investitionzstatigkeit

Einbringung Haushaltsplanentwurf 2023
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LUDWIGSBURG

Ergebnis des Finanzhaushalts

Finanzierungsmittelbedarf von rd. 36,3 Mio. EUR
(einschl. Tilgung)

Teilweise in 2023 noch Finanzierung aus der vorhandenen Liquiditat
moglich (26,6 Mio. EUR)

Kreditaufnahmen von 9,7 Mio. EUR erforderlich

Mittelfristig (2024 ff.) sind rechnerisch weitere 69,3 Mio. EUR
Kreditaufnahmen zur Finanzierung der Investitionen erforderlich



LUDWIGSBURG

Entwicklung Schuldenstand 2016 - 2026

o o
o 180
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é 160
140
J.Z'::' /
100
80
=0
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216 2017 2018 201 220 2021 022 023 2024 2025 026
3 Schulden Eigenbetriebe | 20.200.604 29.797.023 29298993 32243429 236.129.155 35421282 37615782 42.990.082 47.989.37 51.676.192 53.033522
1 5chulden Stadthaushalt | 10.512.835 14 697 138 14087 435 15.530.271 18.411.623 22115021 30718847 47693917 84432417 #8.521.767 108366917
ey Sesamtschuldenstand 40.712.429 44 494 161 43296428 477736589 54.540.788 58.536.303 77334630 S0 684.000 112421.750 140,197 980 161.400.440




LUDWIGSBURG

Fazit:

Ein ausgeglichener Ergebnishaushalt ist nach 2023 erst im Jahr
2026 wieder moglich

Auszahlungen fir Investitionen 2023 - 2026
Uber 247,4 Mio. EUR

Kreditaufnahmen 2023 - 2026 von 79,0 Mio. EUR

Weitere Konsolidierung und Aufgabenkritik in den nachsten Jahren
zwingend erforderlich



LUDWIGSBURG

Haushaltsplanentwurf 2023
und mittelfristige
Finanzplanung bis 2026

Einbringung im Gemeinderat
am 09. November 2022



