Anlage 1 zur Vorlage 042/23

Leitsatze und strategische Ziele des Stadtentwicklungskonzeptes

der Stadt Ludwigsburg

Handlungsfeld 1 - Attraktives Wohnen

Wohnen ist ein Grundbedurfnis aller Menschen. Daher schaffen wir ein vielfaltiges, familiengerech-
tes und bezahlbares Angebot fiir die unterschiedlichen Anforderungen. Das Wohnraumangebot in
einem lebenswerten Umfeld bietet Wohnsituationen, in denen sich die Menschen wohl fihlen. Wir
handeln nach den Grundsatzen der nachhaltigen und solidarischen Stadtentwicklung. Der gemein-
wohlorientierte Umgang mit dem begrenzt zur Verfiigung stehenden Grund und Boden ist dafiir
Grundvoraussetzung.

Strategisches Ziel 1 - Qualitat

Wir schaffen gute Wohnsituationen in allen Quartieren. Die Bewohner und Bewohnerinnen fiihlen
sich wohl in ihrem Wohnumfeld, sind zufrieden mit ihrer Wohnsituation und identifizieren sich mit
den Quartieren, in denen sie leben.

Strategisches Ziel 2 - Vielfalt, Solidaritat, familien- und generationengerechtes Wohnen,
Wohnen fiir alle, Bezahlbarkeit

Wir schaffen ein vielfaltiges Wohnangebot flir ausgewogene Bevolkerungsstrukturen. Ein besonde-
rer Schwerpunkt liegt hierbei auf der Schaffung von bezahlbarem Wohnraum sowie geeignetem
Wohnraum fir Familien.

Strategisches Ziel 3 - Bodenpolitik und Vergabe
Zur Steuerung der Stadtentwicklung betreibt Ludwigsburg eine aktive und nachhaltige Bodenpolitik
sowie Vergabe im Sinne des Gemeinwohls.

Strategisches Ziel 4 - Quantitat/Dichte

In der Stadt Ludwigsburg wird so viel Wohnraum geschaffen, wie notwendig ist, um die Bevolke-
rungsstruktur stabil zu halten und den Bedarf an Fachkraften zu decken. Bei der Entwicklung von
Wohnraum gehen wir sparsam mit Grund und Boden um.

Handlungsfeld 2 — Kulturelles Leben

Kunst und Kultur liegen in Ludwigsburg im Wesen der Stadt. Qualitdt und Vielfalt des kulturellen An-
gebots tragen maligeblich zum weltoffenen und inspirierenden Charakter der Stadt bei — sowohl im
Selbstbild als auch in der Auf3enwirkung. Alle haben Zugang zum kulturellen Leben.

Strategisches Ziel 1 — Qualitit und Vielfalt der Angebote
Die Qualitat und Vielfalt der kulturellen Angebote sind erhalten und werden weiterentwickelt.

Strategisches Ziel 2 — Kulturelle Bildung und Teilhabe
Kulturelle Bildung und Teilhabe sind fur alle moéglich.

Strategisches Ziel 3 — Kunst und Kultur im 6ffentlichen Raum
Kunst und Kultur werden im &ffentlichen Raum gelebt und sind sichtbar.

Strategisches Ziel 4 — Kunst und Kultur als Schliissel zur Welt
Kunst und Kultur beférdern als Sinnbild eines Schlissels zur Welt die internationale Identitat und
Ausstrahlung der Stadt.

Handlungsfeld 3 - Wirtschaft, Arbeit und Tourismus

Ludwigsburg steht fur einen attraktiven, nachhaltigen und zukunftsfahigen Wirtschafts- und Touris-
musstandort. Alle Unternehmen pragen diesen mit ihrer Vielseitigkeit und gewahrleisten jetzt und in
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Zukunft die wirtschaftliche Starke und Innovationskraft Ludwigsburgs. Ansassige und neue Unter-
nehmen finden attraktive Standortbedingungen vor.

Strategisches Ziel 1 — Unternehmensentwicklungen

Den Entwicklungsvorhaben anséassiger Unternehmen wird entsprochen. Wir unterstitzen aktiv Un-
ternehmen, die zu einem vielfaltigen Angebot beitragen und fiir den Wirtschaftsstandort sehr wichtig
sind.

Strategisches Ziel 2 — Gewerbeflachenentwicklung

Unternehmen profitieren von einem ausreichenden Potenzial an qualifizierten, nachhaltigen, preis-
und bedarfsgerechten Gewerbeflachen, verbunden mit einer leistungsfahigen Infrastruktur. Unge-
nutzte und leerstehende Gewerbeflachen werden unter Beriicksichtigung der Klimaveranderungen
neu genutzt.

Strategisches Ziel 3 — Branchenmix

In Ludwigsburg gibt es eine groRe Vielfalt an Unternehmen aus unterschiedlichen Bereichen. Dies
fuhrt dazu, dass Arbeitsplatze geschaffen und erhalten werden, die Stadt Giber eine stabile Finanz-
lage verfiigt und die Bedirfnisse der Stadtbevdlkerung gedeckt werden.

Strategisches Ziel 4 - Tourismusdestination, Kongress- und Veranstaltungsort
Ludwigsburg wird durch einzigartige, touristische Angebote sowie vielfaltige und bedeutende Veran-
staltungen als innovative Barockstadt regional, national und international wahrgenommen.

Strategisches Ziel 5 — Wirtschaftsstandortmarketing

Die vielfaltige Vernetzung der Wirtschafts- und Wissenschaftsakteure ist ausgebaut. Modernes
Standortmarketing macht den Wirtschaftsstandort und seine Unternehmen sowohl nach innen als
auch nach aufRen bekannt.

Handlungsfeld 4 — Vitale Stadtteile

Die Stadtteile bilden in ihrer Unterschiedlichkeit Ludwigsburg als lebendiges Ganzes ab. Sie tragen
zur Strahlkraft der Gesamtstadt bei. Die Identifikation der Biirgerinnen und Birger mit ihren Stadt-
teilen und die Netzwerke vor Ort werden gestarkt.

Strategisches Ziel 1 - Integrierte Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts auf Stadtteil-
ebene

Die Ziele des integrierten Stadtentwicklungskonzepts sind auf Stadtteilebene konkretisiert und dau-
erhaft an die individuellen Bedurfnisse vor Ort angepasst. Alle Handlungsfelder sind im Sinne eines
integrierten Ansatzes berlcksichtigt.

Strategisches Ziel 2 - Partizipative Stadtteilentwicklung
Die Stadtteile werden im Trialog mit der Burgerschaft, der Verwaltung und der Politik weiterentwi-
ckelt. Grundlage dafir ist eine wertschatzende und zielorientierte Beteiligungskultur.

Strategisches Ziel 3 - Eigene Identitéit der Stadtteile
Die gewachsenen raumlichen Strukturen und die historischen Ortsbilder tragen zur Identitat der
Stadtteile bei. Die Ortskerne werden gestarkt und als lebendige Zentren weiterentwickelt.

Strategisches Ziel 4 - Identifikation mit dem Stadtteil férdern
Alle Burgerinnen und Birger sowie lokalen Akteure identifizieren sich mit ihrem Stadtteil. Das "Wir-
Geflhl" fihrt zu nachhaltigem Engagement und einer solidarischen Stadtgesellschaft.

Handlungsfeld 5 — Lebendige Innenstadt

Die Innenstadt Ludwigsburgs ist wichtig fiir die Identifikation der Blrgerinnen und Burger mit ihrer
Stadt und verbindet Tradition und Moderne. Sie besticht durch attraktive Stadtraume und vielfaltige
Angebote. Sie ist ein lebenswerter, lebendiger und nutzungsgemischter Wohn- und Versorgungs-
standort. Die Bedurfnisse aller Menschen nach differenzierten Angeboten zum Leben, Arbeiten und
Wohnen machen wir sichtbar und entwickeln diese weiter. Die Innenstadt ist sicher, sauber und
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nachhaltig gestaltet. Sie bietet eine komfortable Orientierung und Erreichbarkeit. Die Aufenthalts-
qualitat ist ganzjahrig gestarkt und wird kontinuierlich gesteigert, wodurch die Innenstadt ein Treff-
punkt fur alle ist und bleibt.

Strategisches Ziel 1 - Aktive Innenstadt-Gestaltung

Eine aktive Gestaltung der Innenstadt richtet sich an den Bedirfnissen der Menschen, den gean-
derten Funktionen der Stadt und an Herausforderungen, wie beispielsweise dem Klimawandel, aus.
Eine bunte Nutzungsvielfalt wird ermdglicht, die Attraktivitat gesteigert und eine ganzjahrig hohe
Aufenthaltsqualitat geschaffen. Das barocke Innenstadtbild wird saniert und weiterentwickelt. At-
traktive offentliche (Ruhe- und Bewegungs-) Raume, Sicherheit und Sauberkeit schaffen eine be-
sondere Atmosphére und bieten Mdglichkeiten fir alle Generationen.

Strategisches Ziel 2 - Attraktiver Nutzungsmix
Die Ludwigsburger Innenstadt verfligt Uber einen bedarfsgerechten, nachhaltigen und vielfaltigen
Nutzungsmix als Lebens-, Arbeits- und urbaner Wohnstandort.

Strategisches Ziel 3 - Belebung der Innenstadt
Vielfaltige Attraktionen und Veranstaltungen fir Jung und Alt (Feste, Markte, Aktionen, Kunst, Kultur
und Sport) beleben die Innenstadt.

Strategisches Ziel 4 - Innenstadtakteure starken und unterstiitzen

Ludwigsburg verfiigt Gber ein dauerhaft organisiertes Citymanagement, das die Attraktivitat der In-
nenstadt in Bezug auf Einkaufen, Gastronomie und Dienstleistungen férdert und die Akteure in ih-
ren Interessen und Aufgaben unterstitzt.

Strategisches Ziel 5 - Erreichbarkeit und Orientierung

Die Innenstadt ist durch eine gute, wettbewerbsfahige Infrastruktur mit allen - perspektivisch klima-
neutralen - Verkehrsmitteln und fur alle Nutzergruppen (regional, national und international) gut er-
reichbar. Die komfortable Erreichbarkeit ist durch moderne Vernetzung, verstandliche Kommunika-
tion und Orientierung, sowie bedarfsgerechte Abstellméglichkeiten gegeben.

Handlungsfeld 6 — Sozialer Zusammenhalt

Wir stérken und férdern den sozialen Zusammenhalt innerhalb der Stadtgesellschaft. Durch vielfal-
tige Begegnungsmdglichkeiten wird der Austausch und gesellschaftliche Dialog geférdert. Men-
schen und Institutionen sind durch Netzwerke verbunden. Das burgerschaftliche Engagement wird
gestarkt und gefordert. Ein solidarisches Miteinander kann dauerhaft nur gelingen, wenn Ungleich-
heiten zwischen den Geschlechtern oder bestimmter Gruppen mdglichst angeglichen werden.
Dadurch kénnen die Menschen gleichberechtigt und selbstbestimmt am Stadtgeschehen teilhaben.
Dies schlief3t politische Partizipation mit ein.

Strategisches Ziel 1 - Teilhabe und Partizipation erméglichen
Wir férdern dauerhaft die gleichberechtigte und selbstbestimmte Teilhabe und Partizipation aller
Menschen an der Stadtgesellschaft.

Strategisches Ziel 2 - Starkung des biirgerschaftlichen Engagements
Birgerschaftliches Engagement wird in Ludwigsburg in vielfaltiger Weise gelebt und dauerhaft aktiv
unterstutzt. Dazu gehdrt auch die Férderung zivilgesellschaftlicher Strukturen.

Strategisches Ziel 3 - Ausbau und Starkung des gesellschaftlichen Dialogs und sozialer Be-
ziehungen

Es gibt flachendeckend Orte und Angebote der Begegnung und des Miteinanderlebens. Der gesell-
schaftliche Dialog wird durch verschiedene Formate gestarkt und ausgebaut.

Strategisches Ziel 4 - Sicherheit erhohen und Gewalt reduzieren
In Ludwigsburg fihlen sich alle Menschen im 6ffentlichen Raum sicher. Gewalt sowohl im 6ffentli-
chen Raum als auch geschlechterbasierte Gewalt sind reduziert.
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Handlungsfeld 7 — Griin in der Stadt

Wir schaffen in Ludwigsburg im Bereich der biologischen Vielfalt und der Klimaanpassung eine zu-
kunftsfahige Grundlage fiir qualitatvolle Lebensverhaltnisse. Basis hierfir ist eine blau-griine Infra-
struktur, die als gesamtstadtisches Verbundsystem den zukiinftigen Anforderungen gerecht wird.
Es entsteht ein Griines Netz aus Freirdumen, gepragt von eigener Charakteristik, bei der Austausch
und Verbindung Kernziele der Stadtdkologie und Stadtkultur darstellen.

Strategisches Ziel 1 - Schutz und Férderung der biologischen Vielfalt

Wir setzen uns fir den Schutz, Erhalt und die Entwicklung der nattrlichen Lebensgrundlagen zur
Foérderung der biologischen Vielfalt ein. Frei- und Lebensraume fiir Menschen, Tiere und Pflanzen
werden erhalten, entwickelt und miteinander vernetzt.

Strategisches Ziel 2 - Klimaanpassung in Griin- und Freiflaichen

Mit der Anpassung an die zukinftigen Anforderungen reduzieren wir Klimaeinwirkungen und Um-
weltbelastungen und férdern so die Gesundheit, Lebensqualitat und das Wohlbefinden. Erholungs-,
Ruckzugs- und Bewegungsraume fiir Menschen, Tiere und Pflanzen werden geschaffen. Eine
Ruckhaltung, Verwendung und Nutzung von Niederschlagswasser wird integriert.

Strategisches Ziel 3 - Gesamtstéadtisches griines Verbundsystem

Wir entwickeln ein gesamtstadtisches, griines Verbundsystem, das die Durchgangigkeit in den Au-
Renbereichen fordert, die Kernstadt umschliefl3t und die Stadtteile mit der Innenstadt verbindet. Ein
wesentlicher Bestandteil ist der Griine Ring und die Integration des Neckars.

Handlungsfeld 8 — Nachhaltige Mobilitat

Wir wirken auf eine Reduzierung der verkehrsbedingten Emissionen hin. Im Zusammenspiel aller
Verkehrstrager werden dabei FuR- und Radverkehr priorisiert und durch den Offentlichen Perso-
nennahverkehr unterstitzt. Vielfaltige Mobilitdtsangebote werden geschaffen und gut kommuniziert.
Die Moglichkeit zur Teilhabe aller Menschen in einem attraktiven 6ffentlichen Raum wird geschiitzt
und verbessert. Sowohl der Vernetzung der Verkehrsmittel, als auch der Erreichbarkeit von Zielen
in Ludwigsburg und dem Umland kommt, dabei eine hohe Bedeutung zu.

Strategisches Ziel 1 - Verkehrsbedingte Emissionen reduzieren

Bis zum Jahr 2030 sind die verkehrsbedingten Treibhausgasemissionen um 48% im Vergleich zu
1990 reduziert. Zudem sind die gesetzlichen Larmgrenzwerte einzuhalten. Auerdem wird es keine
TagesUberschreitungen der Luftschadstoffgrenzwerte in Ludwigsburg geben

Strategisches Ziel 2 - FuB- und Radverkehr priorisieren und Teilhabe erméglichen
Ludwigsburg priorisiert die Férderung und Umsetzung von MaRnahmen der selbstaktiven Mobili-
tatsformen (Ful®- und Radverkehr) im Stadtgebiet. AuRerdem ist die Teilhabe und Mobilitat aller
Menschen am 6ffentlichen Leben unabhangig von sozialen, gesundheitlichen, demografischen oder
sonstigen Unterschieden zu gewahrleisten.

Strategisches Ziel 3 - Vernetzung auf allen Ebenen férdern

Die Netze der unterschiedlichen Verkehrsmittel, insbesondere des Umweltverbunds (Ful3-, Radver-
kehr, o6ffentlicher Personennahverkehr), sowie die Vernetzung zwischen den Verkehrsmitteln in
Ludwigsburg und dem Umland werden fiir eine bessere Erreichbarkeit gestarkt. Sowohl die Weiter-
entwicklung der digitalen und baulichen Infrastruktur, als auch die Ausweitung der Angebote wird
durch Mobilitdtsmanagement, Zentralisierung der Daten und effiziente Nutzung von Mobilitatsange-
boten und Infrastruktur erzielt.

Handlungsfeld 9 — Bildung und Betreuung

Bildung soll die Personlichkeit entwickeln und ein erfiilltes Leben ermdglichen. Bildung soll Frieden,
Freiheit und Demokratie sichern und unser kulturelles Wissen Uber verschiedene Generationen wei-
tergeben. Bildung soll gut ausgebildete Fachkrafte fir den Arbeitsmarkt bereitstellen und unsere
Wirtschaft wettbewerbsfahig halten. Bildung soll berufliche Chancen und Perspektiven bieten.
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Qualitativ hochwertige, inklusive und chancengleiche Bildungsangebote, ebenso wie vielfaltige und
ausreichende Betreuungsangebote, starken die Stadt als attraktiven Lebensort fir alle Menschen.

Strategisches Ziel 1 — Vielfaltige Angebote
Es existiert eine ausreichende Anzahl von zielgruppenorientierten, verlasslichen und bedarfsge-
rechten Angeboten.

Strategisches Ziel 2 - Hochwertige Bildung
Die Qualitat der Bildungsangebote wird kontinuierlich und bedarfsgerecht weiterentwickelt.

Strategisches Ziel 3 — Teilhabe und Férderung
Gleichberechtigte Teilhabe an Bildung und die Férderung von Talenten und Begabungen sind gesi-
chert.

Strategisches Ziel 4 — Beteiligungskonzepte fir alle
Es existieren Beteiligungskonzepte fur alle Menschen.

Strategisches Ziel 5 — Digitalisierung nutzen
Die Potentiale der Digitalisierung werden genutzt.

Handlungsfeld 10 — Sport und Gesundheit

Ludwigsburg hat eine lange Geschichte als Sportstadt und setzt dahingehend immer wieder wich-
tige Impulse. Ludwigsburg inspiriert und fordert die gesundheitliche Chancengleichheit in allen Le-
bensphasen. Eine gesunde Ernahrung, Entspannung, ausreichend Bewegung und soziale Teilhabe
sind Bestandteil der Lebensweise. Ansprechend gestaltete stadtische Freirdume und eine vielfaltige
Forderung des Spitzen- und Breitensports motivieren zur Bewegung.

Strategisches Ziel 1 - Sportforderung, Sportinfrastruktur und Sportvereine

Eine vielfaltige Sportférderung und eine gute Sportinfrastruktur garantieren abwechslungsreiche
Méglichkeiten des Sporttreibens im Verein und auflerhalb als elementaren Bestandteil des gesell-
schaftlichen Lebens.

Strategischen Ziel 2 - Verbesserung der gesundheitlichen Chancengleichheit

Die Gesundheitsférderung fiir die Ludwigsburger Bevdlkerung orientiert sich an den sozio6konomi-
schen Lebenswelten in den Stadtteilen, um die gesundheitliche Chancengleichheit im ganzen
Stadtgebiet anzugleichen.

Strategisches Ziel 3 — Bewegung
Die Ludwigsburger Bevdlkerung erreicht die Ziele der aktuellen Aktivitatsempfehlungen der WHO.

Strategisches Ziel 4 — Ernahrung
Die Ludwigsburger Bevdlkerung ernahrt sich nach den 10 Regeln der Deutschen Gesellschaft fur
Ernahrung

Handlungsfeld 11 — Klima und Energie

Wir sind uns unserer besonderen Verantwortung im Kontext der Klimagerechtigkeit bewusst. Der
Treibhausgasausstol’ wird daher schnellstmdglich reduziert, mit dem Ziel der Treibhausgasneutrali-
tat. Erganzend ergreifen wir MaRnahmen, um Auswirkungen durch die Klimaveranderungen mog-
lichst gering zu halten.

Ludwigsburg setzt beim Thema Energie auf eine zuverlassige, regionale Versorgung aus erneuer-
baren Ressourcen zu sozialvertraglichen Preisen. Durch Effizienzsteigerungen und innovative
Technologien wird méglichst viel Energie eingespart.

Strategisches Ziel 1 - Klimavorbildliche Verwaltung

Die Stadtverwaltung erfullt ihre Vorbildfunktion in Bezug auf die Themen Klimaschutz und Klimaan-
passung. Beide Aspekte werden beim taglichen Verwaltungshandeln standardisiert beriicksichtigt.
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Strategisches Ziel 2 — Klimaschutz

Die Stadt Ludwigsburg ist im Jahr 2035 treibhausgasneutral. Der Treibhausgasausstof3 der Stadt
Ludwigsburg muss daflr schrittweise gemindert werden. Die Bevdlkerung, Unternehmen, Vereine
und sonstige Institutionen wissen durch KommunikationsmafRnahmen sowie Beratungs- und Bil-
dungsangebote, wie sie klimafreundlich handeln.

Strategisches Ziel 3 - Unabhangige und nachhaltige Energieversorgung

Eine zuverlassige Energieversorgung in Ludwigsburg aus erneuerbaren Energien und mit innovati-
ver Technik ist gesichert, die Stadtwerke spielen dabei eine wesentliche Rolle. Strom und Warme
werden vorrangig in der Region produziert. Energie wird im Stadtgebiet moglichst sparsam und effi-
zient eingesetzt. Die Energieversorgung ist sozialvertraglich gestaltet.

Strategisches Ziel 4 — Klimaanpassung

Die Stadt Ludwigsburg ist klimaangepasst, das heif3t, die Folgen des Klimawandels haben mdg-
lichst wenige negative Auswirkungen auf das Leben in der Stadt.

Die Bevdlkerung, Unternehmen, Vereine und sonstige Institutionen wissen durch Kommunikations-
maflnahmen sowie Beratungs- und Bildungsangebote, wie sie sich und andere vor den Folgen des
Klimawandels schutzen.

Handlungsfeld 12 - Leistungsfahige und lernende Verwaltung

Wir, als Stadtverwaltung Ludwigsburg sind eine moderne Arbeitgeberin und Dienstleisterin. Wir ar-
beiten an bestmdglichen Losungen fir die Menschen in der Stadt. Neue Technologien oder gesell-
schaftliche Veranderungen werden Glbernommen und angepasst, wenn sie dabei helfen. Die Mitar-
beitenden kdnnen jederzeit den Sinn in ihrer Tatigkeit erkennen. Sie arbeiten gut vernetzt Giber Zu-
standigkeitsgrenzen hinweg kollegial zusammen.

Wir arbeiten vernetzt und integriert und erfiillen damit in allen Bereichen erfolgreich unseren Auf-
trag. In unserer Arbeit respektieren wir Vielfalt in all ihren Auspragungen. Wir beachten Gleichheits-
grundsatze und Nachhaltigkeitsaspekte in all unserem Handeln.

Strategisches Ziel 1 - Zukunftsorientierte Verwaltungsentwicklung vorantreiben

Wir stellen die Leistungsfahigkeit und zukunftsorientierte Weiterentwicklung unserer vielfaltigen
Stadtverwaltung sicher. Dies erreichen wir, indem wir regelmafig in den internen und externen Dia-
log gehen. Wir nehmen die Impulse auf, bewerten sie und setzen diese um, sofern sie unserem
Handlungsleitbild entsprechen. Beteiligte und Betroffene spuren diese Entwicklungen nicht nur,
sondern kdnnen diese Uber einen Bericht einsehen.

Strategisches Ziel 2 - Dienstleistungsangebot optimieren

Wir stellen als Stadtverwaltung bedarfsgerechte Dienstleistungen und Produkte zur Verfiigung.
Diese werden in einem standigen Qualitatsverbesserungsprozess weiterentwickelt. Sowohl bei der
Erbringung unserer Leistungen als auch in den kontinuierlichen Verbesserungsprozessen stehen
der Dienstleistungsgedanke, die Stadtgesellschaft sowie die Zufriedenheit der Kund*innen und Mit-
arbeitenden im Vordergrund.

Strategisches Ziel 3 - Generationengerecht haushalten

Unser stadtischer Haushalt wird nach dem Prinzip der Generationengerechtigkeit aufgestellt. So be-
findet sich die Infrastruktur der Stadt in einem guten Zustand und es stehen ausreichend Mittel zur
Unterhaltung zur Verfiigung. Wir streben auRerdem an, moglichst hohe Férder- und Komplementar-
mittel zu akquirieren.

Strategisches Ziel 4 - Nachhaltiges Verwaltungshandeln leben

Die Stadt Ludwigsburg ist eine zukunftsorientierte und lebenswerte Stadt. Die Nachhaltige Entwick-
lung der Verwaltung wird strategisch und systematisch als ibergreifende Verwaltungsaufgabe ge-
fordert und bei Entscheidungen bertcksichtigt. Im téaglichen Handeln gehen wir mit gutem Vorbild
voran, tragen dies nach aul3en und leisten einen Betrag zu globaler Gerechtigkeit und Generatio-
nengerechtigkeit.

Strategisches Ziel 5 - Menschen und Institutionen beteiligen
Eine fortwahrend gelebte, vielfaltige Beteiligungskultur bildet die Basis fur einen konstruktiven "Tria-
log" zwischen der Stadtgesellschaft, den gemeinderatlichen Gremien und der Stadtverwaltung.
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