
Beratungsfahrplan für die Haushaltsberatungen im Gemeinderat am 03./04.12.2024 Beratungsfahrplan für die Haushaltsberatungen im Gemeinderat am 03./04.12.2024 Beratungsfahrplan für die Haushaltsberatungen im Gemeinderat am 03./04.12.2024 Beratungsfahrplan für die Haushaltsberatungen im Gemeinderat am 03./04.12.2024 Beratungsfahrplan für die Haushaltsberatungen im Gemeinderat am 03./04.12.2024 Beratungsfahrplan für die Haushaltsberatungen im Gemeinderat am 03./04.12.2024 Beratungsfahrplan für die Haushaltsberatungen im Gemeinderat am 03./04.12.2024 Beratungsfahrplan für die Haushaltsberatungen im Gemeinderat am 03./04.12.2024 

NHNH

1121 115 x HHHH - - Mehrerträge städtisches BetriebsrestaurantMehrerträge städtisches BetriebsrestaurantMehrerträge städtisches Betriebsrestaurant ErgHH -33.200 1010 Aktualisierung der Veranschlagung aufgrund geänderter Aktualisierung der Veranschlagung aufgrund geänderter Aktualisierung der Veranschlagung aufgrund geänderter 
steuerrechtlicher Beurteilungsteuerrechtlicher Beurteilung

1123 160 x HHHH - - Wenigeraufwand Versicherungsbeiträge Wenigeraufwand Versicherungsbeiträge ErgHH -25.000 3030     Aktualisierung Planansatz nach Eingang der 
Jahresbeitragsrechnung 2025 

2810 205 x HHHH - - Wenigeraufwand Zuschuss Luke e.V.Wenigeraufwand Zuschuss Luke e.V. ErgHH -10.000 4141 Betriebsaufgabe der Luke e.V. zum 31.12.24Betriebsaufgabe der Luke e.V. zum 31.12.24Betriebsaufgabe der Luke e.V. zum 31.12.24

21* div. x HHHH - - Wenigerertrag FAG-Zuweisungen SchulenWenigerertrag FAG-Zuweisungen Schulen ErgHH 192.500 2020 Veränderte Schülerzahlen und SachkostenbeiträgeVeränderte Schülerzahlen und SachkostenbeiträgeVeränderte Schülerzahlen und Sachkostenbeiträge

36500101 270 x HHHH - - Mehrertrag FAG-Zuweisungen KindertageseinrichtungenMehrertrag FAG-Zuweisungen KindertageseinrichtungenMehrertrag FAG-Zuweisungen Kindertageseinrichtungen ErgHH -75.100 2020 Veränderte Kinderzahlen und FörderbeträgeVeränderte Kinderzahlen und FörderbeträgeVeränderte Kinderzahlen und Förderbeträge

36500101 277 x HHHH - - Hochbaumaßnahme Kita am Hirschgraben 5 Oßweil SKS ArealHochbaumaßnahme Kita am Hirschgraben 5 Oßweil SKS ArealHochbaumaßnahme Kita am Hirschgraben 5 Oßweil SKS Areal FinHH -22.000 6565 gemäß Vorlage 139/24gemäß Vorlage 139/24

314007 297 x HHHH - - Wenigerertrag Benutzungsgebühren AnschlussunterbringungWenigerertrag Benutzungsgebühren AnschlussunterbringungWenigerertrag Benutzungsgebühren Anschlussunterbringung ErgHH -1.500.000 5757 Aktualisierung der voraussichtlichen Belegungszahlen und Aktualisierung der voraussichtlichen Belegungszahlen und Aktualisierung der voraussichtlichen Belegungszahlen und 
veränderte Unterstützungsgrundlagenveränderte Unterstützungsgrundlagen

318010 305 x HHHH - - Mehrerträge Fördermittel IntegrationMehrerträge Fördermittel Integration ErgHH 151.200 5757 Restzahlungen aus VorjahrenRestzahlungen aus Vorjahren

1120-015 329 x HHHH - - Neutrale Mittelumschichtung zu TH 65 - Serverraum IT Wilhelmstraße - Umsetzung Neutrale Mittelumschichtung zu TH 65 - Serverraum IT Wilhelmstraße - Umsetzung Neutrale Mittelumschichtung zu TH 65 - Serverraum IT Wilhelmstraße - Umsetzung Neutrale Mittelumschichtung zu TH 65 - Serverraum IT Wilhelmstraße - Umsetzung 
erfolgt durch FB 65 in Abstimmung mit FB 15erfolgt durch FB 65 in Abstimmung mit FB 15erfolgt durch FB 65 in Abstimmung mit FB 15

ErgHH -93.000 1515 siehe auch Verändertung bei TH 65, siehe auch Verändertung bei TH 65, 
Produktgruppe 1124

5110-063 377 x HHHH - - Wenigeraufwand Zuschuss Zweckverband StadtbahnWenigeraufwand Zuschuss Zweckverband StadtbahnWenigeraufwand Zuschuss Zweckverband Stadtbahn ErgHH -23.000 6363 gemäß Wirtschaftsplan 2025 des Zweckverbandsgemäß Wirtschaftsplan 2025 des Zweckverbandsgemäß Wirtschaftsplan 2025 des Zweckverbands

54* div. x HHHH - - Mehrerträge FAG-Zuweisungen StraßenbaulastMehrerträge FAG-Zuweisungen StraßenbaulastMehrerträge FAG-Zuweisungen Straßenbaulast ErgHH -2.100 2020 Veränderte FörderbeträgeVeränderte Förderbeträge

54* div. x HHHH - - Wenigeraufwand StraßenentwässerungsanteileWenigeraufwand StraßenentwässerungsanteileWenigeraufwand Straßenentwässerungsanteile ErgHH -39.100 6767 gemäß Wirtschaftsplan 2025 der SELgemäß Wirtschaftsplan 2025 der SEL

5410-067 400 x HHHH - - Neutrale Mittelumschichtung Baumaßnahme "Pavillon" Arsenalplatz zu TH 65 wegen Neutrale Mittelumschichtung Baumaßnahme "Pavillon" Arsenalplatz zu TH 65 wegen Neutrale Mittelumschichtung Baumaßnahme "Pavillon" Arsenalplatz zu TH 65 wegen Neutrale Mittelumschichtung Baumaßnahme "Pavillon" Arsenalplatz zu TH 65 wegen 
Zuordnung zu BgA "Gaststätten"Zuordnung zu BgA "Gaststätten"

FinHH -260.000 6767 siehe auch Veränderung bei TH 65, siehe auch Veränderung bei TH 65, 
Produktgruppe 1124

1124 400 x HHHH - - Neutrale Mittelumschichtung Baumaßnahme "Pavillon" Arsenalplatz von TH 67 wegen Neutrale Mittelumschichtung Baumaßnahme "Pavillon" Arsenalplatz von TH 67 wegen Neutrale Mittelumschichtung Baumaßnahme "Pavillon" Arsenalplatz von TH 67 wegen Neutrale Mittelumschichtung Baumaßnahme "Pavillon" Arsenalplatz von TH 67 wegen Neutrale Mittelumschichtung Baumaßnahme "Pavillon" Arsenalplatz von TH 67 wegen 
Zuordnung zu BgA "Gaststätten"Zuordnung zu BgA "Gaststätten"

FinHH 260.000 6565 siehe auch Veränderung bei TH 67, Produktgruppe siehe auch Veränderung bei TH 67, Produktgruppe siehe auch Veränderung bei TH 67, Produktgruppe 
5410-067

1124 510 x HHHH - - Neutrale Mittelumschichtung von TH 15 - Serverraum IT Wilhelmstraße - Umsetzung Neutrale Mittelumschichtung von TH 15 - Serverraum IT Wilhelmstraße - Umsetzung Neutrale Mittelumschichtung von TH 15 - Serverraum IT Wilhelmstraße - Umsetzung Neutrale Mittelumschichtung von TH 15 - Serverraum IT Wilhelmstraße - Umsetzung 
erfolgt durch FB 65 in Abstimmung mit FB 15erfolgt durch FB 65 in Abstimmung mit FB 15erfolgt durch FB 65 in Abstimmung mit FB 15

ErgHH 93.000 6565 siehe auch Verändertung bei TH 15, Produktgruppe siehe auch Verändertung bei TH 15, Produktgruppe siehe auch Verändertung bei TH 15, Produktgruppe 
1120-015

1124 510 x HHHH - - Wenigeraufwand Abschreibungen GebäudeWenigeraufwand Abschreibungen GebäudeWenigeraufwand Abschreibungen Gebäude ErgHH -1.800 2020 betrifft altes Gebäude Kaiserstraße 16betrifft altes Gebäude Kaiserstraße 16

x HHHH - - Wenigerertrag Gemeindeanteil an der EinkommensteuerWenigerertrag Gemeindeanteil an der EinkommensteuerWenigerertrag Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ErgHH 2.963.000 2020 Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024

x HHHH - - Wenigerertrag Gemeindeanteil an der UmsatzsteuerWenigerertrag Gemeindeanteil an der UmsatzsteuerWenigerertrag Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer ErgHH 271.000 2020 Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024

x HHHH - - Wenigerertrag FamilieleistungsausgleichWenigerertrag Familieleistungsausgleich ErgHH 281.900 2020 Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024

x HHHH - - Wenigerertrag SchlüsselzuweisungenWenigerertrag Schlüsselzuweisungen ErgHH 904.200 2020 Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024

x HHHH - - Mehrertrag sonstige allgemeine Zuweisungen Mehrertrag sonstige allgemeine Zuweisungen Mehrertrag sonstige allgemeine Zuweisungen ErgHH -15.400 2020 Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024

x HHHH - - Mehraufwand FinanzausgleichumlageMehraufwand Finanzausgleichumlage ErgHH 234.000 2020 Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024

x HHHH - - Mehraufwand KreisumlageMehraufwand Kreisumlage ErgHH 169.000 2020 Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024Ergebnis der Steuerschätzung Herbst 2024

- - x FWFW 323/24 Zusätzliche Einsparungen-Ziel "schwarze Null"Zusätzliche Einsparungen-Ziel "schwarze Null"Zusätzliche Einsparungen-Ziel "schwarze Null" - - 2020 Anpassung der mittelfristigen Finanzplanung zur Anpassung der mittelfristigen Finanzplanung zur Anpassung der mittelfristigen Finanzplanung zur 
schnelleren, dauerhaften Konsolidierung durch WIN LBschnelleren, dauerhaften Konsolidierung durch WIN LBschnelleren, dauerhaften Konsolidierung durch WIN LB

x AfD 290/24 Ablehnung der Hebesatzanpassung der Gewerbesteuer (Anlage 3)Ablehnung der Hebesatzanpassung der Gewerbesteuer (Anlage 3)Ablehnung der Hebesatzanpassung der Gewerbesteuer (Anlage 3)Ablehnung der Hebesatzanpassung der Gewerbesteuer (Anlage 3) ErgHH 4.000.000 2020 siehe auch Antrag 317/24 (FDP), 306/24 (CDU) und 301/24 siehe auch Antrag 317/24 (FDP), 306/24 (CDU) und 301/24 siehe auch Antrag 317/24 (FDP), 306/24 (CDU) und 301/24 
(Linke)

x FDP 317/24 Beibehaltung des GewerbesteuerhebesatzesBeibehaltung des GewerbesteuerhebesatzesBeibehaltung des Gewerbesteuerhebesatzes ErgHH 4.000.000 2020 siehe auch Antrag 306/24 (CDU), 290/24 (AfD) und 301/24 siehe auch Antrag 306/24 (CDU), 290/24 (AfD) und 301/24 siehe auch Antrag 306/24 (CDU), 290/24 (AfD) und 301/24 
(Linke)

x Linke 301/24 Erhöhung des Gewerbesteuersatzes auf 405 v.Hd.Erhöhung des Gewerbesteuersatzes auf 405 v.Hd.Erhöhung des Gewerbesteuersatzes auf 405 v.Hd. ErgHH - 2020 siehe auch Antrag 317/24 (FDP), 290/24 (AfD) und 306/24 siehe auch Antrag 317/24 (FDP), 290/24 (AfD) und 306/24 siehe auch Antrag 317/24 (FDP), 290/24 (AfD) und 306/24 
(CDU)

Verwaltung 260/24
258/24

Anpassung des Hebesatzes der Gewerbesteuer auf 400 Hebesatzpunkte Anpassung des Hebesatzes der Gewerbesteuer auf 400 Hebesatzpunkte Anpassung des Hebesatzes der Gewerbesteuer auf 400 Hebesatzpunkte Anpassung des Hebesatzes der Gewerbesteuer auf 400 Hebesatzpunkte ErgHH - 2020 gemäß Anlage 3 zur Vorlage 260/24gemäß Anlage 3 zur Vorlage 260/24

x CDU 306/24 Gewerbesteuerhebesatz wird auf 395 Hebesatzpunkte festgesetztGewerbesteuerhebesatz wird auf 395 Hebesatzpunkte festgesetztGewerbesteuerhebesatz wird auf 395 Hebesatzpunkte festgesetztGewerbesteuerhebesatz wird auf 395 Hebesatzpunkte festgesetzt ErgHH - 2020 siehe auch Antrag 317/24 (FDP), 290/24 (AfD) und 301/24 siehe auch Antrag 317/24 (FDP), 290/24 (AfD) und 301/24 siehe auch Antrag 317/24 (FDP), 290/24 (AfD) und 301/24 
(Linke)

6110 538

6110 538
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NHNH

x AfD 290/24 Nicht streichen - Zuschuss für Suchtpräventive (Anlage 6)Nicht streichen - Zuschuss für Suchtpräventive (Anlage 6)Nicht streichen - Zuschuss für Suchtpräventive (Anlage 6) ErgHH 31.500 4848 siehe auch Antrag 304/24 (CDU)siehe auch Antrag 304/24 (CDU)

x CDU 304/24 Aufsuchende Suchtpräventive Arbeit (ASPA) weiterführenAufsuchende Suchtpräventive Arbeit (ASPA) weiterführenAufsuchende Suchtpräventive Arbeit (ASPA) weiterführen ErgHH 31.500 4848 siehe auch Antrag 290/24 (AfD)siehe auch Antrag 290/24 (AfD)

Verwaltung 260/24 Streichung des Zuschusses für die Aufsuchende Suchtpräventive Arbeit (ASPA)Streichung des Zuschusses für die Aufsuchende Suchtpräventive Arbeit (ASPA)Streichung des Zuschusses für die Aufsuchende Suchtpräventive Arbeit (ASPA)Streichung des Zuschusses für die Aufsuchende Suchtpräventive Arbeit (ASPA) ErgHH - 4848 gemäß Anlage 6 zur Vorlage 260/24gemäß Anlage 6 zur Vorlage 260/24

x AfD 290/24 Ablehnung der geplanten Erhöhung - Kita Essen (Anlage 8)Ablehnung der geplanten Erhöhung - Kita Essen (Anlage 8)Ablehnung der geplanten Erhöhung - Kita Essen (Anlage 8) ErgHH 182.000 4848

Verwaltung 260/24
276/24

Erhöhung Essensbeiträge für Kitas zum 01.04.2025Erhöhung Essensbeiträge für Kitas zum 01.04.2025Erhöhung Essensbeiträge für Kitas zum 01.04.2025 ErgHH - 4848 gemäß Anlage 8 zur Vorlage 260/24gemäß Anlage 8 zur Vorlage 260/24

x AfD 290/24 Ablehnung der geplanten Erhöhung- Essen Schulen/Mensen (Anlage 9)Ablehnung der geplanten Erhöhung- Essen Schulen/Mensen (Anlage 9)Ablehnung der geplanten Erhöhung- Essen Schulen/Mensen (Anlage 9)Ablehnung der geplanten Erhöhung- Essen Schulen/Mensen (Anlage 9) ErgHH 160.000 4848

Verwaltung 260/24 Erhöhung Essensbeiträge für Schulen/Mensen zum 01.04.2025Erhöhung Essensbeiträge für Schulen/Mensen zum 01.04.2025Erhöhung Essensbeiträge für Schulen/Mensen zum 01.04.2025Erhöhung Essensbeiträge für Schulen/Mensen zum 01.04.2025 ErgHH - 4848 gemäß Anlage 9 zur Vorlage 260/24gemäß Anlage 9 zur Vorlage 260/24

x AfD 290/24 Nicht streichen - Auslaufen Connect (Anlage 11)Nicht streichen - Auslaufen Connect (Anlage 11)Nicht streichen - Auslaufen Connect (Anlage 11) ErgHH 24.500 4848 siehe auch Antrag 294/24 (Interfraktionell), 303/24 (Linke) siehe auch Antrag 294/24 (Interfraktionell), 303/24 (Linke) siehe auch Antrag 294/24 (Interfraktionell), 303/24 (Linke) 
und 324/24 (FW)

x Inter-
fraktionell

294/24 Projekt Connect um weitere zwei Jahre fortführenProjekt Connect um weitere zwei Jahre fortführenProjekt Connect um weitere zwei Jahre fortführen ErgHH 23.500 4848 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 303/24 (Linke) und 324/24 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 303/24 (Linke) und 324/24 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 303/24 (Linke) und 324/24 
(FW)

x Linke 303/24 Projekt Connect um weitere zwei Jahre fortführenProjekt Connect um weitere zwei Jahre fortführenProjekt Connect um weitere zwei Jahre fortführen ErgHH 23.500 4848 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 294/24 (Interfraktionell) siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 294/24 (Interfraktionell) siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 294/24 (Interfraktionell) 
und 324/24 (FW)

x FWFW 324/24 Projekt Connect für 3 Jahre erhalten und ab Sommer 2025 neu zu Projekt Connect für 3 Jahre erhalten und ab Sommer 2025 neu zu Projekt Connect für 3 Jahre erhalten und ab Sommer 2025 neu zu Projekt Connect für 3 Jahre erhalten und ab Sommer 2025 neu zu 
optimieren/weiterentwickelnoptimieren/weiterentwickeln

ErgHH - 4848 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 294/24 (Interfraktionell) siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 294/24 (Interfraktionell) siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 294/24 (Interfraktionell) 
und 303/24 (Linke)

Verwaltung 260/24 Auslaufen des Projekts ConnectAuslaufen des Projekts Connect ErgHH - 4848 gemäß Anlage 11 zur Vorlage 260/24gemäß Anlage 11 zur Vorlage 260/24

x AfD 290/24 Nicht streichen - Sachkosten Walddorf (Anlage 13)Nicht streichen - Sachkosten Walddorf (Anlage 13)Nicht streichen - Sachkosten Walddorf (Anlage 13) ErgHH 48.250 4848 siehe auch Antrag 311/24 (FDP)siehe auch Antrag 311/24 (FDP)

x FDP 311/24 Beibehaltung Zuschuss WaldorfschuleBeibehaltung Zuschuss Waldorfschule ErgHH 42.500 4848 siehe auch Antrag 290/24 (AfD)siehe auch Antrag 290/24 (AfD)

Verwaltung 260/24 Reduzierung des Sachkostenzuschuss an die Waldorfschule LudwigsburgReduzierung des Sachkostenzuschuss an die Waldorfschule LudwigsburgReduzierung des Sachkostenzuschuss an die Waldorfschule LudwigsburgReduzierung des Sachkostenzuschuss an die Waldorfschule Ludwigsburg ErgHH - 4848 gemäß Anlage 13 zur Vorlage 260/24gemäß Anlage 13 zur Vorlage 260/24

x AfD 290/24 Parkgebühren (Anlage 20)Parkgebühren (Anlage 20) ErgHH 921.800 6363 siehe auch Antrag 298/24 (SPD), 308/24 (CDU) und 329/24 siehe auch Antrag 298/24 (SPD), 308/24 (CDU) und 329/24 siehe auch Antrag 298/24 (SPD), 308/24 (CDU) und 329/24 
(FW)

x

SPD 298/24 MModerate Anpassung der Parkgebührenoderate Anpassung der Parkgebühren 

ErgHH - 6363

sssiehe auch Antrag 290/24 (AfD), 308/24 (CDU) und 329/24 iehe auch Antrag 290/24 (AfD), 308/24 (CDU) und 329/24 iehe auch Antrag 290/24 (AfD), 308/24 (CDU) und 329/24  
(FW) 

x

CDU 308/24 Parkgebühren 

ErgHH - 6363

sssiehe auch Antrag 290/24 (AfD), 298/24 (SPD) und 329/24 iehe auch Antrag 290/24 (AfD), 298/24 (SPD) und 329/24 iehe auch Antrag 290/24 (AfD), 298/24 (SPD) und 329/24  
(FW) 

x NHNH FWFW 329/24 - - 6363 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 308/24 (CDU) und 298/24 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 308/24 (CDU) und 298/24 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 308/24 (CDU) und 298/24 
(SPD)

Verwaltung 260/24
279/24

(Bewohner-) Parken: Erhöhung Gebühren, Ausweitung Bewirtschaftungstage und (Bewohner-) Parken: Erhöhung Gebühren, Ausweitung Bewirtschaftungstage und (Bewohner-) Parken: Erhöhung Gebühren, Ausweitung Bewirtschaftungstage und (Bewohner-) Parken: Erhöhung Gebühren, Ausweitung Bewirtschaftungstage und 
Gebiete

ErgHH - 4848 gemäß Anlage 20 zur Vorlage 260/24gemäß Anlage 20 zur Vorlage 260/24

x AfD 290/24 Abschaffung des Klimabonus im gesamten (Anlage 23)Abschaffung des Klimabonus im gesamten (Anlage 23)Abschaffung des Klimabonus im gesamten (Anlage 23) ErgHH -400.000 0505

x B90/Grüne 293/24 Klimabonus schützen ErgHH 100.000 0505 siehe auch Antrag 313/24 (FDP) und 290/24 (AfD)siehe auch Antrag 313/24 (FDP) und 290/24 (AfD)siehe auch Antrag 313/24 (FDP) und 290/24 (AfD)

x FDP 313/24 Reduktion Programm KlimabonusReduktion Programm Klimabonus ErgHH -150.000 0505 siehe auch Antrag 293/24 (Grüne) und 290/24 (AfD)siehe auch Antrag 293/24 (Grüne) und 290/24 (AfD)siehe auch Antrag 293/24 (Grüne) und 290/24 (AfD)

Verwaltung 260/24
266/24

Neuausrichtung Förderprogramm KlimabonusNeuausrichtung Förderprogramm KlimabonusNeuausrichtung Förderprogramm Klimabonus ErgHH - 4848 gemäß Anlage 23 zur Vorlage 260/24gemäß Anlage 23 zur Vorlage 260/24

x CDU 305/24 Baumschutzsatzung wird gestrichenBaumschutzsatzung wird gestrichen ErgHH - 6767

Verwaltung 260/24 Verwaltungsgebühren bei BaumschutzsatzungVerwaltungsgebühren bei BaumschutzsatzungVerwaltungsgebühren bei Baumschutzsatzung ErgHH - 4848 gemäß Anlage 22 zur Vorlage 260/24gemäß Anlage 22 zur Vorlage 260/24

5540 446
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NH

- - Verwaltung 260/24 Konsolidierungs- und Modernisierungspaket für den Haushalt 2025 (WIN LB) ErgHH - - ohne Punkte/Anlagen 3, 6, 8, 9, 11, 13, 20, 22 und 23

6120 542 x AfD 290/24 Reduzierung der Deckungsreserve von 2,5 Millionen auf 500.000 Euro (Anlage 2) ErgHH - 20

5750 536 x AfD 290/24 Reduzierung der städtischen Zuschüsse BlüBa für das Jahr 2025 aussetzen und 
komplett streichen (Anlage 4)

ErgHH - 20

2110* - x FW 326/24 Zuschüsse für Abschlussfeiern/Schulen streichen, verbilligte Überlassung städtischer 
Räunme beibehalten

ErgHH - 48

211001 223 x AfD 290/24 Ablehnung der geplanten Einführung von Elternbeiträgen an der Sophie Scholl Schule 
(Anlage 7)

ErgHH - 48

211001 223 x AfD 290/24 Nicht streichen - Städtisches Personal Sophie Scholl Schule (Anlage 10) ErgHH - 48

x AfD 290/24 Nicht streichen - Zuschüsse Schullandheim (Anlage 12) ErgHH - 48 siehe auch Antrag 325/24 (FW)

x FW 325/24 Unterstützung von Schullandheimaufenthalten für finanzschwache Familien erhalten ErgHH - 48 siehe auch Antrag 290/24 (AfD)

2110* - x AfD 290/24 Nicht streichen - Jugendbegleiterprogramm (Anlage 14) ErgHH - 48

3180-057 302 x SPD 300/24 Beibehaltung der Leistungen im Rahmen der LudwigsburgCard ErgHH - 57

1126-010 119 x NH FDP 312/24 Verzicht auf Cradle to cradle - 10 Vorschlag: Verweis in WA (bis Ende 1. Halbjahr 2025)

5710 166 x NH Lubu 321/24 Lenkung der Besucherströme an Stadtfesten und verkaufsoffenen Sonntagen - - 80 Vorschlag: Verweis in WA (bis Ende 1. Quartal 2025)

2620
2810

196
205

x Inter-
fraktionell

296/24 Nachholender Inflationsausgleich Kultureinrichtungen ErgHH 55.369 41 siehe auch Antrag 316/24 (FDP) und 338/24 (FW)

2620
2810

196
205

x FDP 316/24 Erhöhung Zuschuss freie Kulturinstitutionen ErgHH 100.000 41 siehe auch Antrag 296/24 (Interfraktinell) und 
338/24 (FW)

2620
2810

196
205

x NH FW 338/24 Kulturförderung im 2. Quartal 2025 zum Thema machen - - 41 siehe auch Antrag 296/24 (Interfraktionell) und 
316/24 (FDP)

7948 219 x NH CDU 307/24 Konzept zur nachhaltigen Vergrämung der Krähenpopulation im innerstädtischen 
Schulcampus

- - 67 Vorschlag: Verweis in MU (bis Ende 1. Quartal 2025)

7948 219 x Lubu 320/24 Entsiegelung/Begrünung der Schulhöfe FinHH 50.000 67

211001 223 x SPD 299/24 Sonnenschutz in der Eichendorffschule in Grünbühl ErgHH/
FinHH

350.000 65

36500101 269 x NH AfD 310/24 Verbesserung der Kita-Platzvergabe - - 48 Vorschlag: Verweis in BS (bis Ende 1. Quartal 2025)

3180-057 301 x NH Linke 302/24 Leitfaden zum Abrufen der Hilfeleistungen - - 57 Vorschlag: Verweis in BS (bis Ende 1. Quartal 2025)

4210 313 x SPD 297/24 Verringerung der Sportinvestitionsförderung von 50% auf 30% der förderfähigen Kosten FinHH -115.200 57

5110-063 374 x NH FW 330/24 Einstellen LB-Navi App zum 01.01.2025 - -16.000 DIII, 63 Vorschlag: Verweis in MU (bis Ende 1. Quartal 2025)

5110-063 378 x AfD 290/24 Einsparung weitere Kosten Lucie und Beendigung des Projekts FinHH -1.466.000 63 siehe auch Antrag 291/24 (AfD), 314/24 (FDP) und 339/24 
(FW)

5110-063 378 x AfD 291/24 Einstellung weiterer Planungen zur Stadtbahn Lucie über die Strecke Markgröningen - 
Ludwigsburg hinaus

ErgHH/
FinHH

-1.466.000 63 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 314/24 (FDP) und 339/24 
(FW)

5110-063 378 x FDP 314/24 Austritt aus dem Zweckverband Stadtbahn ErgHH/
FinHH

- 63 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 291/24 (AfD) und 339/24 
(FW)

5110-063 378 x NH FW 339/24 Investitionen in die Stadtbahn im 2. Quartal 2025 zum Thema machen - - 63 siehe auch Antrag 290/24 (AfD), 291/24 (AfD) und 314/24 
(FDP)

2110* -
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NH

5410-067 393 x NH FW 332/24 Auflistung aller internen und externen Kosten des Verkehrsleitsystems von 2020-
01.01.2025

- - 67 Vorschlag: Verweis in MU (bis Ende 1. Quartal 2025)

5410-067 394 x FW 328/24 Budgetreduzierung Saniernung Nebenstraßen ErgHH -1.000.000 67

5410-067 396 x AfD 290/24 Radwege nicht bauen: Alleenstraße FinHH  - 63 In 2025 nur Verpflichtungsermächtigung 

5410-067 402 x AfD 290/24 Radwege nicht bauen: Friedrich-Ebert-Straße FinHH  - 63 In 2025 nur Verpflichtungsermächtigung 

5410-067 400 x FDP 315/24 Verzicht auf 2. Unterführung am Bahnhof FinHH - 63

5440-067 422 x FDP 318/24 Verzicht auf den Kreisel an der Sternkreuzung - Rückbau zur Ampelanlage FinHH - 63,67 siehe auch Antrag 327/24 (FW)

5440-067 422 x FW 327/24 Sternkreuzung - Verzicht auf Umbau und Versetzung der Schlange FinHH -3.250.000 63, 67 siehe auch Antrag 318/24 (FDP)

5460 425 x NH CDU 309/24 Reduzierung von Stellplätzen im Gemeinderat beraten - - 63 Vorschlag: Verweis in MU (bis Ende 1. Quartal 2025)

5210 486 x NH Lubu 319/24 Rückbau/Verbot von Schottergärten - - 60 Vorschlag: Verweis in BA (bis Ende 1. Quartal 2025)

5110-061 493 x NH FW 331/24 Werbesatzung ab 01.01.2025 für 2 Jahre aussetzen - - 60, 61 Vorschlag: Verweis in BA (bis Ende 1. Quartal 2025)

5110-061 499 x FW 336/24 Stadtplanung kostenoptimiert ErgHH - 61

5750 535 x NH FW 333/24 Notwendige Stellplätze Blühendes Barock - - 20 Vorschlag: Verweis in WA (bis Ende 1. Halbjahr 2025)
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BESCHLUSSVORLAGE

Federführung:
FB Finanzen

Sachbearbeitung:
Brechlin, Beate

VORL.NR. 258/24

Datum:
14.10.2024

Beratungsfolge Sitzungsdatum Sitzungsart

Gemeinderat 03.12.2024 ÖFFENTLICH
Gemeinderat 04.12.2024 ÖFFENTLICH

Betreff: Erhöhung Hebesatz Gewerbesteuer ab 2025, Änderung der 
Hebesatzsatzung vom 23.10.2024

Bezug SEK:

Bezug: Vorl.Nr. 489/20
Anlagen: Anlage 1 Änderungssatzung zum 01.01.2025 (Hebesatz 

Gewerbesteuer)
Anlage 2 Hebesatzsatzung ab 2025 (konsolidierte Fassung) 

Beschlussvorschlag:

1. Der Hebesatz für die Gewerbesteuer wird ab 01.01.2025 auf 400 v.H. der 
Steuermessbeträge festgesetzt. 
2. Die Satzung zur Änderung der Satzung über die Erhebung der Grundsteuer und 
Gewerbesteuer der Stadt Ludwigsburg (Hebesatzsatzung) zum 01.01.2025 wird in der 
Fassung des Entwurfs (Anlage 1) beschlossen. Die Ausführungen in der Begründung 
werden zustimmend zur Kenntnis genommen.

Sachverhalt/Begründung:
Zur Stabilisierung der finanziellen Haushaltslage schlägt die Verwaltung vor, den 
Steuerhebesatz für die Gewerbesteuer ab dem Kalenderjahr 2025 von 385 v.H. auf 
400 v.H. zu erhöhen. Durch die Erhöhung der Gewerbesteuer wird mit Mehreinnahmen 
von 4 Millionen Euro gerechnet.

Seit dem Kalenderjahr 2017 war der Hebesatz für die Gewerbesteuer auf 385 v.H. 
festgelegt. Eine befristete Erhöhung erfolgte für die Jahre 2021 bis 2023 auf 395 v.H. 
aufgrund der Auswirkungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. 2024 wurde 
der Hebesatz mit mehrheitlichem Beschluss des Gemeinderats wieder auf 385 v.H. 
gesenkt.

1. Der Hebesatz für die Gewerbesteuer wird ab 01.01.2025 auf 400 v.H. der 
Steuermessbeträge festgesetzt. 
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Die Ermittlung der Gewerbesteuer erfolgt in zwei Stufen. Zunächst ermittelt das Fin-
anzamt anhand des vom Steuerpflichtigen erklärten Gewinns den Gewerbeertrag. Sind 
in Vorjahren Verluste entstanden, können diese mit dem erklärten Gewinn verrechnet 
werden (Verlustvortrag) und dadurch den Gewerbeertrag reduzieren. Bei natürlichen 
Personen und Personengesellschaften wird der Gewerbeertrag zudem um einen Frei-
betrag in Höhe von 24.500 Euro gekürzt. Mit Hilfe eines festen Promillewerts wird dann 
aus dem Gewerbeertrag der entsprechende Steuermessbetrag errechnet. Im zweiten 
Schritt wendet die Gemeinde den jeweiligen Hebesatz für die Gewerbesteuer auf den 
vom Finanzamt vorgegebenen Steuermessbetrag an. 

Die Gewerbesteuer fällt somit nur an, wenn, u.U. nach Berücksichtigung eines Ver-
lustvortrags, ein positiver Gewerbeertrag besteht bzw. wenn bei natürlichen Personen 
und Personengesellschaften der Freibetrag überschritten wird. 

Auswirkung der Erhöhung auf das Steueraufkommen 
Der Haushaltsplanansatz bei der Gewerbesteuer setzt sich aus Vorauszahlungen für 
das laufende Jahr (Anteil in 2023 ca. 90%) sowie aus Abrechnungen und Voraus-
zahlungsanpassungen für frühere Veranlagungsjahre zusammen. Der Haushaltsplan 
2024 sieht mit dem aktuellen Hebesatz von 385 v.H. ein Aufkommen aus Gewerbe-
steuer in Höhe von rund 100 Millionen Euro vor, Ende Oktober wurde Gewerbesteuer 
von rund 95,2 Millionen Euro festgesetzt. Die geplante Hebesatzerhöhung auf 400 v.H. 
würde daher zu voraussichtlichen Mehreinnahmen in Höhe von rd. 4 Mio. Euro führen. 
Im August 2024 gab es in Ludwigsburg rd. 10.600 Gewerbebetriebe, von denen rund 
2.000 Betriebe Gewerbesteuer-Vorauszahlungen leisten. Die Hälfte des Gesamtauf-
kommens an den jährlichen Gewerbesteuer-Vorauszahlungen entfällt dabei auf die 20 
größten Gewerbesteuerzahler. Im Vergleich mit allen Städten über 50.000 Einwohner 
in Baden-Württemberg liegt der durchschnittliche Hebesatz für Gewerbesteuer bei 
einem Mittelwert von 398 v.H.. 

Auswirkung auf die Gewerbesteuerschuldner 
Die geplante Erhöhung des Hebesatzes von 385 auf 400 Hebesatzpunkte bedeutet im 
Einzelfall eine Mehrbelastung von circa 3,9 Prozent. Bei einem Gewerbesteuermess-
betrag von 1.000 Euro zahlt ein Steuerpflichtiger derzeit 1.000 Euro (Messbetrag) x 
385 v.H. (Hebesatz) = 3.850 Euro. Mit der geplanten Erhöhung des Hebesatzes ergibt 
sich eine Steuer von 1.000 Euro (Messbetrag) x 400 v.H. (Hebesatz) = 4.000 Euro.  
Dies ergibt eine Erhöhung von 4.000 Euro – 3.850 Euro = 150 Euro. 

Die in dieser Beschlussvorlage vorgesehene Änderung der Hebesatzsatzung betrifft 
ausschließlich die Regelung zur Erhebung der Gewerbesteuer. 

Unterschriften: 

Harald Kistler Beate Brechlin 

Finanzielle Auswirkungen? 
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 Ja  Nein Gesamtkosten Maßnahme/Projekt:       EUR 

Ebene: Haushaltsplan

Teilhaushalt  90 Produktgruppe  6110 

ErgHH: Ertrags-/Aufwandsart 

FinHH: Ein-/Auszahlungsart 

Investitionsmaßnahmen 

Deckung  Ja 

 Nein, Deckung durch       

Ebene: Kontierung (intern) 

Konsumtiv Investiv 

Kostenstelle Kostenart Auftrag Sachkonto Auftrag 

907050 3011, 3012       

Klimatische Auswirkung (THG-Emissionen)? 

 KlimaCheck hat bereits stattgefunden in Vorl.Nr.       

- - 

Stark negative 
Klimawirkung 

- 

Negative 
Klimawirkung 

o 

Keine oder 
geringe 

Klimawirkung 

+ 

Positive 
Klimawirkung 

+ + 

Stark positive 
Klimawirkung 

Begründung: 

Alternativvorschlag (nur bei stark negativer Klimawirkung auszufüllen): 

Verteiler: 20 
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BESCHLUSSVORLAGE 
 
Federführung: 
FB Bildung und Familie 
 
 
Sachbearbeitung: 
Thomas Albrecht 
 

 

 
 

VORL.NR. 276/24 
 
 

 
 
 
 
 
 

Datum: 
31.10.2024 
 
Beratungsfolge Sitzungsdatum Sitzungsart 
Gemeinderat 04.12.2024 ÖFFENTLICH 

  
Betreff: Anpassung der Elternbeiträge für die Mittagsverpflegung in Kitas 

- Satzungsänderung 
Bezug SEK:  

 
Bezug:  Vorl.Nr. 362/22; Vorl.Nr. 260/24 
Anlagen:  1 – Satzungsänderung 

2 – Stellungnahmen Elternbeiräte 
 
 
 

Beschlussvorschlag: 

Die Verpflegungsgebühren in den Kindertageseinrichtungen werden ab dem 1. April 
2025 auf 4,00 Euro pro Mahlzeit und somit auf 80 Euro im Monat erhöht.  
Der Satzung zur Änderung der Satzung über die Erhebung von Benutzungsgebühren 
für die Kindertageseinrichtungen der Stadt Ludwigsburg (Anlage 1) wird zugestimmt. 
 
 
 

Sachverhalt/Begründung: 
Im Rahmen der Beschlussvorlage „WIN LB“ Vorl.Nr. 260/2024 wurde über die 
Erhöhung der Verpflegungsgebühren in den Kindertageseinrichtungen von 3,50 Euro 
auf 4,00 Euro pro Mahlzeit entschieden. 
 
Da die Verpflegungsgebühren öffentlich-rechtlich mittels einer kommunalen Satzung 
erhoben werden, ist für die Umsetzung dieser Entscheidung eine Satzungsänderung 
erforderlich. 
 
In Anlage 1 ist die notwendige Satzungsänderung beigefügt. 
 
 
Hinweis: 
Auch an den Ludwigsburger Schulen werden die Elternbeiträge für die 
Mittagsverpflegung von 3,50 Euro auf 4,00 Euro erhöht. Hierfür ist die 
Rechtsgrundlage jedoch keine kommunale Satzung sondern privatrechtliche Verträge 
zwischen Stadt und Eltern. Diese Erhöhung wird bereits mit der Beschlussvorlage „WIN 

s.grosshans
Hervorheben

00888370
Textfeld
-> zurück zum Beratungsfahrplan




Anpassung der Elternbeiträge für die Mittagsverpflegung in Kitas 
Seite 2 von 3 

LB“ Vorl.Nr. 260/2024 endgültig entschieden. 
 
Unterschriften: 

 
 
 
Daniel Wittmann 

 
 
 
 
Thomas Albrecht 

 
 

Finanzielle Auswirkungen? 

 Ja  Nein Gesamtkosten Maßnahme/Projekt:       EUR 

Ebene: Haushaltsplan 

Teilhaushalt        Produktgruppe        

ErgHH: Ertrags-/Aufwandsart       

FinHH: Ein-/Auszahlungsart       

Investitionsmaßnahmen       
Deckung  Ja 

 Nein, Deckung durch       

Ebene: Kontierung (intern) 

Konsumtiv Investiv 
Kostenstelle Kostenart Auftrag Sachkonto Auftrag 

                              

 
 

Klimatische Auswirkung (THG-Emissionen)? 

   KlimaCheck hat bereits stattgefunden in Vorl.Nr.       

 

- - 

Stark negative 
Klimawirkung 

 

- 

Negative 
Klimawirkung 

 

o 

Keine oder 
geringe 

Klimawirkung 

 

+ 

Positive 
Klimawirkung 

 

+ + 

Stark positive 
Klimawirkung 

Begründung: 

      

Alternativvorschlag (nur bei stark negativer Klimawirkung auszufüllen): 

      

 
 
 

Verteiler:  

DI, DII, FB 20, FB 48, GS win lb 
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;X[ULSIOM LQMYMX ?VYZMUJMQZXdOM LMX 9SZMXU YQUL WXQ\IZ%XMKPZSQKPM FMXMQUJIX[UOMU TQZ LMX 
CZILZ\MX]ISZ[UO "CKP[SRQULJMZXM[[UO#& 8QM <ePM LMX 9SZMXUJMQZXdOM QYZ LIJMQ MQU 
RVTT[UISWVSQZQYKP NMYZOMSMOZMX CIZ^$ LMX UQKPZ LMU ZIZYdKPSQKPMU ?VYZMU LMX 
@QZZIOY\MXWNSMO[UO MUZYWXQKPZ& 8QMYM JMYZMPMU I[Y LMU 7IZMXMXRVYZMU$ ?VYZMU NfX LQM 
YZdLZQYKPMU <I[Y]QXZYKPINZYRXdNZM$ ;MJd[LMRVYZMU NfX LQM @MUYI'9YYMUYXI[T$ ?VYZMU NfX 
LQM 5[YOIJMRfKPMU YV]QM 6MZXQMJYRVYZMU "CZXVT$ GIYYMX$ BMQUQO[UOYTQZZMS#& >M UIKP 
CZIULVXZ SQMOMU LQMYM ?VYZMU Y[TTQMXZ ^]QYKPMU / [UL 1 _ WXV 9YYMU&

8QM ?VYZMUYMQZM QYZ ^[LMT ZMULMU^QMSS YZMQOMUL& 8IY SQMOZ UMJMU LMU UVXTISMU 
DM[MX[UOYXIZMU I[KP IU ]IKPYMULMU 9YYMUY^IPSMU&
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.- _& =U LQMYMT @VUIZYJMQZXIO YQUL LQM CKP[SNMXQMU TVUMZdX JMXfKRYQKPZQOZ&
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8[XKPYKPUQZZYWXMQY JMQ KI& ,$*( _& =U XMOMSTdcQOMU 5JYZdULMU ]MXLMU LQM ?VYZMU UM[ 
MXTQZZMSZ&

8QM 9XPeP[UO LMX 9YYMUYJMQZXdOM ZXQNNZ fJMXWXVWVXZQVUIS MQURVTTMUYYKP]IKPM :ITQSQMU3
YVTQZ PIZ YQM \MXT[ZSQKP UMOIZQ\M 5[Y]QXR[UOMU I[N LQM YZXIZMOQYKPMU HQMSM D̀MQSPIJM [UL 
:eXLMX[UOa QT <IULS[UOYNMSL 1 [UL `9XUdPX[UOa QT <IULS[UOYNMSL )( LMY 
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CZILZ MQUM LM[ZSQKPM BML[^QMX[UO LMX YZdLZQYKPMU 6M^[YKP[YY[UO UVZ]MULQO&   
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AVXZQVUYWXMQYM LMX IU 5[YYKPXMQJ[UOMU JMZMQSQOZMU 7IZMXMX OMRVWWMSZ ]MXLMU&
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6XWWNL\ YZg[NW\RNZ\ [RLQ JU[ OUN`RKUN[ ]WM KNMJZO[XZRNW\RNZ\N[ 4WPNKX\ OjZ MR^NZ[N 
IRNUPZ]YYNW$ KJ[RNZNWM J]O MNW CZRWaRYRNW MNZ BOONWNW >RWMNZ% ]WM =]PNWMJZKNR\& 7J[ 
CZXSNT\ QJ\ NZOXUPZNRLQ S]WPN 8Z_JLQ[NWN a_R[LQNW )0 ]WM */ =JQZNW$ NRW[LQURNfURLQ 
:NOUjLQ\N\NZ$ RW MRN BZPJWR[J\RXW ^XW 9ZNRaNR\% ]WM >]U\]Z^NZJW[\JU\]WPNW NRWPNK]WMNW& 
7JM]ZLQ NW\[\JWM NRW BZ\$ MNZ MNW 4][\J][LQ a_R[LQNW ^NZ[LQRNMNWNW <W\NZN[[NW$ 
CNZ[iWURLQTNR\NW ]WM >]U\]ZNW OiZMNZ\&

7RN HRUUJ 5JZDXLT O]WPRNZ\ JU[ S]PNWMT]U\]ZNUUNZ FZNOOY]WT\ ]WM [RLQNZNZ DJ]V$ MNZ 
RWMR^RM]NUUN 5NZJ\]WP ]WM BZRNW\RNZ]WP OjZ S]WPN 8Z_JLQ[NWN KRN\N\& 6XWWNL\ R[\ FNRU NRWN[ 
KZNR\NZNW AN\a_NZT[ ^XW GW\NZ[\j\a]WP[% ]WM <W\NPZJ\RXW[VJfWJQVNW RW ?]M_RP[K]ZP$ 
a]MNV J]LQ NQZNWJV\URLQN <WR\RJ\R^NW _RN ;J][J]OPJKNWKN\ZN]]WP$ ?NZWLJOh[ ]WM 
EYZJLQOiZMNZ]WP PNQiZNW&
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MNZ JWPN[YJWW\NW ;J][QJU\[UJPN MNZ E\JM\ NVYOXQUNW$ MRN[N[ OZNR_RUURPN 4WPNKX\ 
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7PL :X[UKSHNL MfX KPLYLU QdOXSPJOLU G[YJO[YY YPUK :LTLPUKLXHZYILYJOSfYYL H[Y *22) [UK 
*22+' 7LX G[YJO[YY ]PXK PU ;eOL \VU -, " \VT BHJORVYZLU^[YJO[YY KLY >HUKLY U[X MfX 
>[K]PNYI[XNLX BJOfSLX H[YIL^HOSZ' 6LNXfUK[UN MfX KLU G[YJO[YY ]HX KHTHSY% KHYY KPL 
BZHKZ K[XJO KPL 6LYJO[S[UN \VU >[K]PNYI[XNLX BJOfSLXU PU KLX FHSKVXMYJO[SL 
YJOfSLXYWL^PMPYJOL BHJORVYZLU% KPL ILP LPULX 6LYJO[S[UN PU LPULX YZdKZPYJOLU BJO[SL KPL 
BZHKZ ^[ ZXHNLU OdZZL% LPUYWHXZ' 

7PL 6LKL[Z[UN KLX 9XLPLU FHSKVXMYJO[SL HSY 8XNdU^[UN KLX >[K]PNYI[XNLX&BJO[SSHUKYJOHMZ 
PYZ ]LPZLXOPU NXVc% KHY NLOZ ]LPZ fILX KPL EPLSMHSZ KLX 6PSK[UNYMVXTHZL OPUH[Y' 7HXHU OHZ 
YPJO H[JO UPJOZY NLdUKLXZ' :HU^ PT :LNLUZLPS YPUK KPL 9XLPLU FHSKVXMYJO[SLU PU^]PYJOLU KPL 
HT ]LPZLYZLU \LXIXLPZLZLU BJO[SLU 7L[ZYJOSHUKY PU MXLPLX CXdNLXYJOHMZ'

7PL ;eOL KLY G[YJO[YYLY ]PXK \VU ^]LP YPJO QdOXSPJO dUKLXUKLU 9HRZVXLU ILYZPTTZ' 7LX 
BHJORVYZLUILPZXHN KLY >HUKLY OHZ YPJO YLPZ +))+ TPZ .0*_ WXV BJOfSLX IPY +)+- TPZ *'+)0 _ 
WXV BJOfSLX LXOeOZ' 7HK[XJO [UK TPZ KLU YZLPNLUKLU >[K]PNYI[XNLX&BJOfSLX^HOSLU \VU **) 
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9UQ GKA7 ^_]QN_ c`Y *+(*+(,/ PUQ 6Z\M^^`ZS PQ] EM]WSQNkT]QZ UZ UT]QZ EM]WTi`^Q]Z MZ( 
IY c` aQ]TUZPQ]Z& PM^^ PUQ^Q E]QU^Q]TjT`ZS c` QUZQ] JQ]XMSQ]`ZS PQ^ EM]WaQ]WQT]^ M`R 
jRRQZ_XUOTQ G_]MhQZ RkT]_& U^_ M`OT QUZQ 6Z\M^^`ZS PQ] EM]WSQNkT]QZ UY jRRQZ_XUOTQZ 
G_]MhQZ]M`Y Q]R[]PQ]XUOT( 9UQ^Q BMhZMTYQ ^[XX PQZ 6Z]QUc aQ]^_i]WQZ& PM^^ 6`_[RMT]QZPQ
aQ]YQT]_ PUQ EM]WTi`^Q] Z`_cQZ& bM^ c`] :Z_XM^_`ZS PQ^ G_]MhQZ]M`Y^ `ZP c`] 
JQ]NQ^^Q]`ZS PQ^ JQ]WQT]^RX`^^Q^ NQU_]iS_( L`PQY _]iS_ QUZQ 6Z\M^^`ZS c`] FQP`cUQ]`ZS 
PQ^ EM]W^`OTaQ]WQT]^ `ZP M`OT c`Y :]]QUOTQZ PQ] SQ^Q_c_QZ @XUYMcUQXQ NQU& PM ^UQ PQZ 
6Z]QUc Q]TjT_& M`R jRRQZ_XUOTQ JQ]WQT]^YU__QX [PQ] MX_Q]ZM_UaQ B[NUXU_i_^R[]YQZ bUQ ;MT]]iPQ] 
[PQ] 8M]^TM]UZS `Yc`^_QUSQZ(

L`^i_cXUOT c`] <QNkT]QZMZ\M^^`ZS Q]R[XS_ QUZQ L`^MYYQZXQS`ZS PQ] NU^TQ]USQZ 
<QNkT]QZc[ZQZ +",& `Y QUZQ QUZTQU_XUOTQ `ZP _]MZ^\M]QZ_Q <QNkT]QZ^_]`W_`] UY 
>ZZQZ^_MP_NQ]QUOT c` ^OTMRRQZ( <XQUOTcQU_US bU]P PUQ 7QbU]_^OTMR_`ZS PQ] EM]W\Xi_cQ UZ PQ] 
D^_^_MP_ M`R G[ZZ' `ZP ;QUQ]_MSQ M`^SQbQU_Q_( 9UQ^ PUQZ_ PMc`& PUQ 6Zb[TZQZPQZ c` 
^OTk_cQZ `ZP EM]W^`OTaQ]WQT] MZ PUQ^QZ HMSQZ c` ]QP`cUQ]QZ( 9QZ \[^U_UaQZ :RRQW_QZ ^_QT_ 
QUZQ TjTQ]Q 7QXM^_`ZS a[Z EQZPXQ]%UZZQZ& 7Q^`OTQZPQZ `ZP 7Qb[TZQZPQZ SQSQZkNQ]& 
^[bUQ PUQ <QRMT] QUZQ^ ^_QUSQZPQZ EM]WP]`OW^ UZ MZS]QZcQZPQZ <QNUQ_QZ [TZQ <QNkT]QZ( 
9UQ G_MP_aQ]bMX_`ZS Y`^^ PMTQ] QZ_^\]QOTQZPQ 6`^bU]W`ZSQZ SQZM` UY 7XUOW NQTMX_QZ `ZP 
NQU 7QPM]R QZ_^\]QOTQZPQ BMhZMTYQZ Q]S]QURQZ( 

9Q^ KQU_Q]QZ U^_ QUZQ :]TjT`ZS PQ] 7Qb[TZQ]\M]WSQNkT]QZ UZ =jTQ PQ] :]TjT`ZS PQ] 
EM]WSQNkT]QZ a[]SQ^QTQZ( 6ZMX[S QUZQ 6Z\M^^`ZS PQ^ <QbQ]NQ_UOWQ_^( 9`]OT QUZQ 
Y[PQ]M_Q 6Z\M^^`ZS ^[XX ^UOTQ]SQ^_QXX_ bQ]PQZ& PM^^ PUQ <QNkT]QZ bQU_Q]TUZ PQZ 
SQ^_UQSQZQZ @[^_QZ `ZP PQY MXXSQYQUZQZ E]QU^ZUaQ` QZ_^\]QOTQZ `ZP UZ PM^ <Q^MY_SQRkSQ 
UY 7Q]QUOT EM]WQZ \M^^QZ( ;k] PUQ IY^Q_c`ZS PUQ^Q] BMhZMTYQZ Yk^^QZ PUQ 
EM]WSQNkT]QZ^M_c`ZS `ZP PUQ <QbQ]NQ\M]WM`^bQU^^M_c`ZS SQiZPQ]_ bQ]PQZ( 9UQ 
GM_c`ZSQZ bQ]PQZ UZ QUZQ] bQU_Q]QZ J[]XMSQ #C]( ,13),.$ R[]YMX SQiZPQ]_. 9UQ =jTQ PQ] 
<QNkT]QZ Rk] 7Qb[TZQ]\M]WQZ ^UZP UZ PQ] FQOT_^aQ][]PZ`ZS 
7Qb[TZQ]\M]WM`^bQU^SQNkT]QZaQ][]PZ`ZS SQ]QSQX_( 9UQ^Q RiXX_ UZ PUQ L`^_iZPUSWQU_ PQ^ 
DNQ]Nk]SQ]YQU^_Q]^ `ZP Y`^^ QNQZRMXX^ MZSQ\M^^_ bQ]PQZ( :UZQ MNSQ^_UYY_Q 6Z\M^^`ZS 
UY <Q^MY_c`^MYYQZTMZS PQ] aQ]^OTUQPQZQZ <QNkT]QZ U^_ VQP[OT MZSQ]M_QZ( 

6XXQ BMhZMTYQZ _]MSQZ ZQNQZ PQ] JQ]WQT]^XQZW`ZS M`OT PMc` NQU& PQZ ^_iP_U^OTQZ 
=M`^TMX_ c` ^_i]WQZ #^_]M_QSU^OTQ^ LUQX eSQZQ]M_U[ZQZSQ]QOT_ TM`^TMX_QZf UY =MZPX`ZS^RQXP 
+, PQ^ G_MP_QZ_bUOWX`ZS^W[ZcQ\_^$( L`PQY bU]WQZ ^UOT PUQ BMhZMTYQZ \[^U_Ua M`R PUQ 
IY^Q_c`ZS PQ] ^_]M_QSU^OTQZ LUQXQ e;`h' `ZP FMPaQ]WQT] \]U[]U^UQ]QZ `ZP HQUXTMNQ 
Q]YjSXUOTQZf UY =MZPX`ZS^RQXP 2& ^[bUQ e@XUYM^OT`_cf UY =MZPX`ZS^RQXP ++ M`^(
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+( L`Y *+(*-(,*,/ bQ]PQZ PUQ EM]WSQNkT]QZ bUQ R[XS_ MZSQT[NQZ4
' :]TjT`ZS PQ^ G_`ZPQZ^M_cQ^ a[Z ,&.* d M`R - d UZ EM]Wc[ZQ +
' :]TjT`ZS PQ^ G_`ZPQZ^M_cQ^ a[Z +&** d M`R +&/* d UZ EM]Wc[ZQ -)-6
' :]TjT`ZS PQ^ HMSQ^_UOWQ_^ a[Z / d M`R 1&/* d UZ EM]Wc[ZQ -)-6
' :]TjT`ZS PQ^ B[ZM_^_UOWQ_^ a[Z .* d M`R 0* d UZ EM]Wc[ZQ -

,( 9UQ EM]WSQNkT]QZc[ZQ + " , bU]P c`^MYYQZSQXQS_ #L[ZQ , M`R E]QU^ZUaQM` L[ZQ +$(

-( 9UQ 7QbU]_^OTMR_`ZS^cQU_QZ UZ PQ] D^_^_MP_ bQ]PQZ M`R G[ZZ' `ZP ;QUQ]_MSQ M`^SQbQU_Q_(

.( :]TjT`ZS PQ] 7Qb[TZQ]\M]WSQNkT]QZ `ZP <QbQ]NQ_UOWQ_^ a[Z +,* d M`R +2* d(

+( L`Y *+(*-(,*,/ bQ]PQZ PUQ EM]WSQNkT]QZ bUQ R[XS_ MZSQT[NQZ4
' :]TjT`ZS PQ^ G_`ZPQZ^M_cQ^ a[Z ,&.* d M`R - d UZ EM]Wc[ZQ +
' :]TjT`ZS PQ^ G_`ZPQZ^M_cQ^ a[Z +&** d M`R +&/* d UZ EM]Wc[ZQ -)-6
' :]TjT`ZS PQ^ HMSQ^_UOWQ_^ a[Z / d M`R 1&/* d UZ EM]Wc[ZQ -)-6
' :]TjT`ZS PQ^ B[ZM_^_UOWQ_^ a[Z .* d M`R 0* d UZ EM]Wc[ZQ -

,( 9UQ EM]WSQNkT]QZc[ZQ + " , bU]P c`^MYYQZSQXQS_ #L[ZQ , M`R E]QU^ZUaQM` L[ZQ +$(

-( 9UQ 7QbU]_^OTMR_`ZS^cQU_QZ UZ PQ] D^_^_MP_ bQ]PQZ M`R G[ZZ' `ZP ;QUQ]_MSQ M`^SQbQU_Q_(

.( :]TjT`ZS PQ] 7Qb[TZQ]\M]WSQNkT]QZ `ZP <QbQ]NQ_UOWQ_^ a[Z +,* d M`R +2* d(
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Anpassung Parkgebührensatzung und Gewerbeparkausweissatzung
Seite 1 von 2

BESCHLUSSVORLAGE

Federführung:
FB Nachhaltige Mobilität

Sachbearbeitung:
Beil, Christoph
Lang, Selina

VORL.NR. 279/24

Datum:
04.11.2024

Beratungsfolge Sitzungsdatum Sitzungsart

Gemeinderat 03.12.2024 ÖFFENTLICH
Gemeinderat 04.12.2024 ÖFFENTLICH

Betreff: Anpassung Parkgebührensatzung und Gewerbeparkausweissatzung
Bezug SEK: Handlungsfeld 08 (Mobilität) / SZ 3 / OZ 1

Bezug: Vorlage 260/24
Anlagen: Anlage 1 Parkgebührensatzung

Anlage 2 Gewerbeparkausweissatzung

Beschlussvorschlag: 

1.) Die Parkgebührensatzung der Stadt Ludwigsburg (Fassung vom 18.10.2023) 
wird entsprechend der als Anlage 1 beigefügten Parkgebührensatzung geändert.

2.) Die Gewerbeausweissatzung der Stadt Ludwigsburg (Fassung vom 23.03.2022) 
wird entsprechend der als Anlage 2 beigefügten Gewerbeparkausweissatzung 
geändert

Sachverhalt/Begründung:

Der Gemeinderat berät am 03.12.24 bzw. 04.12.24 die Vorlage 260/24 
„Konsolidierungs- und Modernisierungspaket für den Haushalt 2025 (WIN LB)“.

Die Vorlage beinhaltet auch den Vorschlag 20:
Fachbereich Nachhaltige Mobilität (FB 63) (Bewohner-) Parken: Erhöhung Gebühren, 
Ausweitung Bewirtschaftungstage und Gebiete

Zur Umsetzung dieser Maßnahme müssen die Parkgebührensatzung und die 
GeGewerbeparkausweissatzung geändert werden. Dies erfolgt durch den Beschluss dieser 
Vorlage. 
Die Höhe der Gebühren für Bewohnerparken wird, wie in der Vorlage V260/24 
dargelegt, ebenfalls angepasst. Sie ist in der Rechtsverordnung
„Bewohnerparkausweisgebührenverordnung“ geregelt. Diese fällt in die Zuständigkeit 
des Oberbürgermeisters. Die Änderung wird entsprechend durch ihn vorgenommen. 

1.) Die Parkgebührensatzung der Stadt Ludwigsburg (Fassung vom 18.10.2023) 
wird entsprechend der als Anlage 1 beigefügten Parkgebührensatzung geändert.

2.) Die Gewerbeausweissatzung der Stadt Ludwigsburg (Fassung vom 23.03.2022) 
wird entsprechend der als Anlage 2 beigefügten Gewerbeparkausweissatzung 
geändert
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Anpassung Parkgebührensatzung und Gewerbeparkausweissatzung 
Seite 2 von 2

Unterschriften: 

Matthias Knobloch 

Finanzielle Auswirkungen?  

Siehe Vorlage V260/24 Anlage 20 

X  Ja  Nein Gesamtkosten Maßnahme/Projekt:       EUR 

Ebene: Haushaltsplan

Teilhaushalt        Produktgruppe        

ErgHH: Ertrags-/Aufwandsart 

FinHH: Ein-/Auszahlungsart 

Investitionsmaßnahmen 

Deckung  Ja 

 Nein, Deckung durch       

Ebene: Kontierung (intern) 

Konsumtiv Investiv 

Kostenstelle Kostenart Auftrag Sachkonto Auftrag 

Verteiler: DI, DII, DIII, DIV, 32, 33, 80 



00888370
Textfeld
-> zurück zum Beratungsfahrplan






00888370
Textfeld
-> zurück zum Beratungsfahrplan


00888370
Textfeld
-> zurück zum Beratungsfahrplan




00888370
Textfeld
-> zurück zum Beratungsfahrplan




Neuausrichtung Förderprogramm Klimabonus

Kurzbeschreibung:

Das städtische Förderprogramm KlimaBonus wurde zum 01.03.2022 eingeführt und 
zunächst mit einem Budget in Höhe von 25250.000€ p.a. ausgestattet, anschließend auf 
350.000€ aufgestockt. Die Förderrichtlinien wurden nach einer ersten Evaluation zum 
01.10.2023 fortgeschrieben. Mit dem Haushaltsplan 2024 wurde im Teilhaushalt des 
Referats Stadtentwicklung, Klima und Internationales das Finanzvolumen für das 
Förderprogramm auf 500.000€ aufgestockt. 

Die Verwaltung berichtet mit der Vorlage 266/24 zur Evaluation des Förderprogramms und 
empfiehlt eine Fortschreibung der Förderrichtlinien. Damit soll zum einen dem tatsächlichen 
Nachfrageverhalten Rechnung getragen werden, aber vor allem auch das zur Verfügung 
stehende Budget zielgerichteter eingesetzt werden, um die erwünschen Wirkungen zu 
erreichen.

Die Erreichung der Ziele des Klimaneutralitätskonzepts (Handlungsfeld 11, Strategische 
Ziele 2+3) wird durch die Budgetreduzierung vermutlich nicht gefährdet. Über das jährliche 
Monitoring wird hierzu berichtet und kann ggfs. gegengesteuert werden.

Beschlussvorschlag:

Das Fördervolumen im städtischen Programm „Klimabonus“ wird ab dem Haushaltsjahr 
2025 von 500.000€ auf 400.000€ jährlich reduziert.

Finanzielle Auswirkungen:

Jahr Erwartender 
Mehrertrag

Erwartender red. 
Personalaufwand

Erwartender red. 
Sachaufwand

Ergebnis-

verbesserung

ab 2025 100.000 100.000

Voraussichtlicher Umsetzungszeitraum: bis zum 30.06.2025

Voraussichtlicher Umsetzungsaufwand: -

Eventuelle Kosten für Umsetzung: -

Betroffene Bereiche / Kostenstellen: R05 / KSt. 95105600

Voraussichtliche Auswirkung auf Stellen / VZÄs: -

Das Fördervolumen im städtischen Programm „Klimabonus“ wird ab dem Haushaltsjahr 
2025 von 500.000€ auf 400.000€ jährlich reduziert.
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:X[UKYbZ^SPJO RcUULU MdX 5UZXbNL ^[X 9bSS[UN \VU 6b[TLU LUZYWXLJOLUK KLX 
:LIdOXLUYHZ^[UN >[K]PNYI[XN #:LI'FG&@X% /)'*1'*$ :LIdOXLU PU ;cOL \VU *)) & /'))) _ 
\LXSHUNZ ]LXKLU' 7H H[Y KLX CHZ^[UN XLY[SZPLXLUKL 6LYZPTT[UNLU ^[ 8XYHZ^WMSHU^[UN VKLX 
5[YNSLPJOY^HOS[UN MdX 6dXNLXPUULU [UK 6dXNLX VOULOPU MPUHU^PLSSL 6LSHYZ[UNLU KHXYZLSSLU% 
][XKL IPYSHUN H[M KPL 8XOLI[UN \VU :LIdOXLU \LX^PJOZLZ'

?PZ KLX 6LHXILPZ[UN [UK =VUZXVSSL KLX 6H[TYJO[Z^YHZ^[UN MHSSLU ALXYVUHSH[M]LUK[UNLU 
PUULXOHSI KLX FLX]HSZ[UN HU' 7[XJO LPUL FLX]HSZ[UNYNLIdOX RHUU KPLYLX 5[M]HUK KLU 
8PUNXPMMY\LX[XYHJOLXU ^[TPUKLYZ HUZLPSPN HSY :LIdOX PU BLJOU[UN NLYZLSSZ ]LXKLU' 7PLY 
LXOcOZ ^[KLT PT ILYZLU 9HSS KPL CLUYPIPSPZbZ \VU 6dXNLXPUULU [UK 6dXNLXU MdX KLU 8XOHSZ 
\VU CZHKZIb[TLU'

5UNLUVTTLU ]PXK LPUL K[XJOYJOUPZZSPJOL 5U^HOS HU WVYPZP\ ILYJOPLKLULU 5UZXbNLU \VU .) 
5UZXbNLU' 7H KPL CHZ^[UN YLPZ R[X^LX GLPZ PU =XHMZ PYZ% PYZ SLKPNSPJO LPUL NXVIL CJObZ^[UN 
TcNSPJO' 8Y PYZ KH\VU H[Y^[NLOLU% KHYY IPYOLX 9bSS[UNLU K[XJONLMdOXZ ][XKLU% MdX KPL RLPUL 
:LULOTPN[UN \VXSHN [UK KPL 9HSS^HOSLU YZLPNLU RcUUZLU' 8UZYWXLJOLUK KLX 
:LIdOXLUYHZ^[UN ` , ]PXK ILP 5UZXbNLU \VU 6[UK% >HUK% =VTT[UL YV]PL 8PNLUILZXPLILU
KLX CZHKZ LPUL 6LMXLP[UN \VU KLU :LIdOXLU LXZLPSZ' 5[MNX[UK KLX IPYOLXPNLU 8XMHOX[UNLU 
]PXK KH\VU H[YNLNHUNLU% KHYY LZ]H ,. " KLX :LULOTPN[UNLU NLIdOXLUMXLP LXZLPSZ ]LXKLU'
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BESCHLUSSVORLAGE 

Federführung: 
Geschäftsstelle WIN LB 

Sachbearbeitung: 
Sekinger, Patrick 

VORL.NR. 260/24 

Datum: 
15.10.2024 

Beratungsfolge Sitzungsdatum Sitzungsart 

Gemeinderat 06.11.2024 ÖFFENTLICH 
Wirtschaftsausschuss 12.11.2024 ÖFFENTLICH 
Bildungs- und Sozialausschuss 13.11.2024 ÖFFENTLICH 
Bauausschuss 14.11.2024 ÖFFENTLICH 
Mobilitäts- und Umweltausschuss 21.11.2024 ÖFFENTLICH 
Gemeinderat 03.12.2024 ÖFFENTLICH 
Gemeinderat 04.12.2024 ÖFFENTLICH 

Betreff: Konsolidierungs- und Modernisierungspaket für den Haushalt 2025 
(WIN LB) 

Bezug SEK: 

Bezug:  244/23 Fortsetzung der Zusammenarbeit mit Rödl & Partner im 
Folgeprojekt “Konsolidierung und Verwaltungsmodernisierung”

Anlagen:  Steckbriefe Einzelmaßnahmen 1 – 23 

Beschlussvorschlag: 

Der Gemeinderat stimmt dem Konsolidierungs- und Modernisierungspaket (WIN-LB) 
für den Haushalt 2025, bestehend aus 23 Einzelmaßnahmen (siehe Anlagen 1 – 23), 
zu. 

Die Verwaltung wird beauftragt, zur Umsetzung einzelner Maßnahmen notwendige 
Satzungsänderungen etc. mit entsprechenden Beschlussvorlagen nachzureichen.

Sachverhalt/Begründung: 

Im September des vergangenen Jahres haben der Gemeinderat und die 
Stadtverwaltung gemeinsam den Grundstein für ein strategisches 
Haushaltskonsolidierungs- und Verwaltungsmodernisierungsprojekt gelegt. Zum 
Oktober 2023 wurde hierfür die interne Geschäftsstelle „WIN LB“ gegründet. Zudem
wurde bezüglich der Betreuung des Projekts bis Ende 2024 ein Beratervertrag mit Rödl 
& Partner abgeschlossen. 
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Ziel des Projekts „WIN LB“ ist vor allem das Ergebnis im laufenden Betrieb 
(Ergebnishaushalt) durch eine Reduzierung des Personal- und Sachaufwands sowie 
höhere Erträge bis einschließlich 2028, um mindestens 15 Mio. Euro jährlich zu 
verbessern. Ebenfalls sollen wichtige Digitalisierungs- und Modernisierungsthemen zur 
Ergebnisverbesserung und Zukunftssicherung der Verwaltung vorangetrieben werden. 
Die Geschäftsstelle „WIN LB“ ist für die Steuerung des Gesamtprojekts und das 
Umsetzungscontrolling zuständig.

Die Vielzahl der im Rahmen des Projekts WIN LB von Mitarbeitenden, dem 
Gemeinderat und von Rödl & Partner eingebrachten Vorschläge wurden von den 
verantwortlichen Bereichen bis Ende Mai 2024 gesichtet und grob geprüft bzw. 
bewertet. Unter Berücksichtigung des damit verbundenen Aufwands wurden im 
Rahmen der anschließenden Priorisierung ca. 250 Themen festgelegt, welche die 
Fachbereiche parallel zur Anmeldung der Haushaltsmittel für das Jahr 2025 so weit als 
möglich weiter konkretisiert haben. Teilweise entfalten diese Maßnahmen bereits für 
den Haushalt 2025 positive Effekte und wurden in dessen Planung eingearbeitet.

Im Haushaltsentwurf sind daher bereits verschiedene WIN-Vorschläge enthalten, die 
nicht gesondert, wie diese 23 Vorschläge vom Gemeinderat beschlossen werden 
müssen. Diese führen insgesamt zu ca. 813.000 € reduziertem Sachaufwand und ca. 
343.000 € Mehrerträgen. 

In den Folgejahren sollen weitere Themen aus dem Konsolidierungs- und 
Modernisierungsprojekt eine Reduzierung der Ausgaben oder 
Einnahmeverbesserungen mit sich bringen. Diese setzen sich aus nach innen und nach 
außen (unter anderem in die Gesellschaft) wirkenden Vorschlägen zusammen, wobei 
auch der jeweils andere Wirkungskreis (mit-)betroffen sein kann.

Im Mittelpunkt der nach innen wirkenden Maßnahmen werden dabei auf Vorgabe des 
Oberbürgermeisters eine Reduzierung der Aufgaben und damit einhergehend eine 
signifikante Stellenreduzierung der Stadtverwaltung stehen. Betriebsbedingte 
Kündigungen bleiben dabei wie angekündigt ausgeschlossen, die Wahrnehmung 
anderer Aufgaben (Umsetzung) wurde aber nicht ausgeschlossen. Die Reduzierung von 
Aufgaben und Stellen wird in den weiteren Jahren schrittweise im Personal- und 
Stellenplan abgebildet worden. Das für die Planung 2025 ausgerufene „Null-Stellen-
Ziel“ zahlt bereits darauf ein. Der Schwerpunkt des Erarbeitens von Aufgaben- und 
Stellenreduzierungen wird im Jahr 2025 liegen und im Haushalt/Stellenplan 2026 
sichtbar werden.

Die nachfolgend aufgeführten 23 Vorschläge aus dem WIN LB Projekt führen zu 
positiven Effekten in Höhe von insgesamt ca. 6,9 Mio. € im Haushaltsplan 2025. Dafür 
ist die Zustimmung des Gemeinderats erforderlich. Dies sind im Einzelnen (siehe 
Anlage „Steckbriefe Einzelmaßnahmen 1 – 2323“):

Fachbereich Organisation und Personal (FB 10)
1.1. Einführung eines Dokumentenmanagementsystems (DMS) Gesamtverwaltung

Fachbereich Finanzen (FB 20)
2.2. Reduzierung der Deckungsreserve
3.3. Anpassung des Hebesatzes der Gewerbesteuer

(separate Beschlussvorlage Nr. 258/24 wird nachgereicht)
4.4. Reduzierung städtischer Zuschuss für die Blühendes Barock GmbH

1.1. Einführung eines Dokumentenmanagementsystems (DMS) Gesamtverwaltung

2.2. Reduzierung der Deckungsreserve

4.4. Reduzierung städtischer Zuschuss für die Blühendes Barock GmbH
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Fachbereich Bildung und Familie (FB 48)
5.5. Zuschuss Abschlussveranstaltungen an weiterführenden Schulen
6.6. Streichung des Zuschusses für die Aufsuchende Suchtpräventive Arbeit (ASPA)
7.7. Erhebung von Elternbeiträgen an der Sophie-Scholl-Schule und Eichendorffschule 

analog allen anderen Ganztagsgrundschulen
8.8. Erhöhung Essensbeiträge für Kitas zum 01.04.2025

(separate Beschlussvorlage Nr. 276/24 wird nachgereicht)
9.9. Erhöhung Essensbeiträge für Schulen/Mensen zum 01.04.2025
10. Reduzierung des städtischen Personaleinsatzes an der Sophie-Scholl-Schule im 

Rahmen des Ganztags
11. Auslaufen des Projekts Connect
12. Zuschuss Schullandheime / Schüleraustausch
13. Reduzierung des Sachkostenzuschuss an die Waldorfschule Ludwigsburg
14. Streichung des städtischen Zuschusses für das Jugendbegleiterprogramm an den 

Schulen

Fachbereich Gesellschaftliche Teilhabe, Soziales und Sport (FB 57)
15. Stadtteilarbeit Eglosheim: Beendigung Sozialberatung
16. Reduzierung Fördermittel Sportinternat
17. Reduzierung der Kosten für die Ludwigsburg Card

Bürgerbüro Bauen (FB 60)
18. Neuauflage Spielplatzablöse

(separate Beschlussvorlage Nr. 277/24 wird nachgereicht)
19. Neuauflage Stellplatzablöse

(separate Beschlussvorlage Nr. 278/24 wird nachgereicht)

Fachbereich Nachhaltige Mobilität (FB 63)
20. (Bewohner-) Parken: Erhöhung Gebühren, Ausweitung Bewirtschaftungstage und 

Gebiete
(separate Beschlussvorlage Nr. 279/24 wird nachgereicht)

Fachbereich Hochbau und Gebäudewirtschaft (FB 65)
21. Einsparung Mietkosten durch Ankauf Geb. Mathildenstraße 21 und Verkauf 

Jägerhofpalais (Tausch mit WBL)
(separate Beschlussvorlage Nr. 257/24 wird nachgereicht)

Fachbereich Tiefbau und Grünflächen (FB 67)
22. Verwaltungsgebühren bei Baumschutzsatzung

Referat für Stadtentwicklung, Klima und Internationales (R05)
23. Neuausrichtung Förderprogramm Klimabonus

(separate Beschlussvorlage Nr. 266/24 wird nachgereicht)

Für eine Umsetzung der Vorschläge Nr. 3, 8, 18, 19, 20 und 23 müssen Satzungen, 
Richtlinien etc. geändert werden. Die genauen Gebäudewerte beim Vorschlag Nr. 21 
erfordern gem. § 35 Abs. 1 GemO eine nicht-öffentliche Beratung. Die entsprechenden 
Beschlussvorlagen mit den formal notwendigen Bestandteilen werden unter den o.g. 
Vorlagennummern nachgereicht.

Die aktuellen, dem Gemeinderat bekannten Finanzdaten zeigen erneut deutlich auf, 
dass die Stadt Ludwigsburg ein strukturelles Finanzierungsproblem hat. Die 
notwendigen Aufwendungen steigen deutlich schneller an, als die beeinflussbaren 

5.5. Zuschuss Abschlussveranstaltungen an weiterführenden Schulen

7.7. Erhebung von Elternbeiträgen an der Sophie-Scholl-Schule und Eichendorffschule 
analog allen anderen Ganztagsgrundschulen

10. Reduzierung des städtischen Personaleinsatzes an der Sophie-Scholl-Schule im 
Rahmen des Ganztags

12. Zuschuss Schullandheime / Schüleraustausch

14. Streichung des städtischen Zuschusses für das Jugendbegleiterprogramm an den 
Schulen

15. Stadtteilarbeit Eglosheim: Beendigung Sozialberatung
16. Reduzierung Fördermittel Sportinternat
17. Reduzierung der Kosten für die Ludwigsburg Card

18. Neuauflage Spielplatzablöse
(separate Beschlussvorlage Nr. 277/24 wird nachgereicht)(separate Beschlussvorlage Nr. 277/24 wird nachgereicht)(separate Beschlussvorlage Nr. 277/24 wird nachgereicht)

19. Neuauflage Stellplatzablöse
(separate Beschlussvorlage Nr. 278/24 wird nachgereicht)

21. Einsparung Mietkosten durch Ankauf Geb. Mathildenstraße 21 und Verkauf 
Jägerhofpalais (Tausch mit WBL)
(separate Beschlussvorlage Nr. 257/24 wird nachgereicht)
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Erträge angepasst oder Aufgaben Personal reduziert werden können. 

Die finanzielle Lage der Stadt Ludwigsburg spitzt sich ohne beherztes Handeln von 
Gemeinderat und Verwaltung weiter zu. Obwohl in der Finanzplanung das Sparziel von 
WIN LB in Höhe von mindestens 15 Mio. Euro bereits eingearbeitet wurde, gibt es 
voraussichtlich in den Jahren 2025 – 2028 in der Gesamtbetrachtung keinen 
Zahlungsmittelüberschuss. Daher müssen sämtliche Investitionen – vor allem das 200-
Mio.-Projekt „Bildungszentrum West“ –ausschließlich durch Kredite finanziert werden. 
Dies führt zu einem erheblichen Anstieg der Verschuldung, und somit zu enorm 
steigenden Zins- und Tilgungsbelastungen für den städtischen Haushalt. Bereits mit 
der aktuellen Finanzplanung bis 2028 erreicht die Stadt eine Pro-Kopf-Verschuldung 
von über 2.000 Euro.  

Für die Rechtsaufsichtsbehörde stellte dieser Betrag bereits im Haushalt 2024 eine 
Obergrenze dar. Das Regierungspräsidium stuft die Stadt Ludwigsburg in ihrer 
Handlungs- und Zahlungsfähigkeit als bedenklich ein. Die Kreditaufnahmen der 
Folgejahre wurden daher unter Vorbehalt gestellt. Eine Genehmigung weiterer Kredite 
könnte somit ausbleiben.  

Ziel von Stadtverwaltung und Gemeinderat muss es sein, die langfristige, finanzielle 
Leistungsfähigkeit der Stadt Ludwigsburg zu gewährleisten. Ein gemeinsamer 
Beschluss des Konsolidierungs- und Modernisierungspaket ist daher für den Haushalt 
2025 zwingend notwendig.  

Unterschriften: 

Patrik Sekinger Harald Kistler 

Finanzielle Auswirkungen? 

 Ja  Nein Gesamtkosten Maßnahme/Projekt:  siehe Anlagen 

Ebene: Haushaltsplan

Teilhaushalt   Produktgruppe   

ErgHH: Ertrags-/Aufwandsart 

FinHH: Ein-/Auszahlungsart 

Investitionsmaßnahmen 

Deckung  Ja 

 Nein, Deckung durch       

Ebene: Kontierung (intern) 

Konsumtiv Investiv 

Kostenstelle Kostenart Auftrag Sachkonto Auftrag 

Klimatische Auswirkung (THG-Emissionen)? 
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AUEFN WUREFO JO K]OHSTFR @FRHBOHFOIFJT BUDI VFRSDIJFEFOF #UOSJDIFRF% BCFR OPTWFOEJHF$ 
2UEHFTFRI\IUOHFO OJDIT VPMMXPHFO% BCFR FJOF 5JOBOXJFRUOH HHG' ]CFR EJF 3FDLUOHSRFSFRVF JO 
1USSJDIT HFSTFMMT'

@PRSDIMBH0 =FOLUOH EFR 3FDLUOHSRFSFRVF BUG *%- :JP' 4?<'

3JF 3FDLUOHSRFSFRVF NUSS OUR CFJ TBTS[DIMJDIFR 7OBOSQRUDIOBINF BUDI GJOBOXJFRT WFREFO
UOE JST SPNJT FJO RFJO QMBOFRJSDIFR 1OSBTX' 3JFSFR NUSS BCFR JO EFR ;MBOUOH HFHFOGJOBOXJFRT 
WFREFO UOE VFRSDIMFDITFRT NJT FJOFN I\IFRFO 2FTRBH EFO =BMEP EFS 4RHFCOJSIBUSIBMTS' 

4JOF <FEUXJFRUOH EFR 3FDLUOHSRFSFRVF VFRRJOHFRT EJF :\HMJDILFJT% GJOBOXJFMMF 
?OBCW[HCBRLFJTFO BUGXUGBOHFO' 3FR "<JSJLPQUGGFR" WJRE EBNJT VFRRJOHFRT'

(2;047<;;=9:;047.3&

3JF 3FDLUOHSRFSFRVF WJRE VPO CJSIFR +%- :JP' Y BUG *%- :JP' Y RFEUXJFRT'

+58.8?52772 '<;>5:6<8328&

8BIR 4RWBRTFOEFR 
:FIRFRTRBH

4RWBRTFOEFR RFE' 
;FRSPOBMBUGWBOE

4RWBRTFOEFR RFE' 
=BDIBUGWBOE

*:32/85;"
=2:/2;;2:<83

BC +)+- *')))'))) Y %#$$$#$$$ @

@PRBUSSJDITMJDIFR ?NSFTXUOHSXFJTRBUN0 XUN )*')*'+)+-

@PRBUSSJDITMJDIFR ?NSFTXUOHSBUGWBOE0 -

4VFOTUFMMF 9PSTFO G]R ?NSFTXUOH0 &

2FTRPGGFOF 2FRFJDIF ( 9PSTFOSTFMMFO0 52 +) ( 9=T' /).)-)*)

@PRBUSSJDITMJDIF 1USWJRLUOH BUG =TFMMFO ( @AZS0 &
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.43AD84>A<6 ?@E3@8?274> /A?27A?? 5F> 384 (:F74<34? (0>=29 
+;1,

-A>D14?27>481A<6&

>OY JKS =GTJ 5GJKT&EbWYYKSHKWM GRX >OYMKXKRRXINGLYKW JKW 5RbNKTJKX 5GWUIQ 8GWYKTXINGZ 
=ZJ\OMXHZWM 8SH9 OXY MWZTJX`Y]ROIN [KWKOTHGWY% JGXX JOK 8KXKRRXINGLYKW KTYXVWKINKTJ ONWKX 
8KXKRRXINGLYKWGTYKORX PK\KORX .)" KOTKX 4HSGTMKRX JKW 5Rb5G 8SH9 bHKWTKNSKT' 

:T JKT ;GNWKT +)*0 & +)*1% +)++ ZTJ +)+, \ZWJK QKOT FZXINZXX HKTaYOMY% +)+) \ZWJKT 
OTXMKXGSY /)) B7C@ #AYGJY ZTJ =GTJ PK\KORX ,)) B7C@$% OS ;GNW +)+* OTXMKXGSY .)) B7C@ 
#AYGJY ZTJ =GTJ PK\KORX +.) B7C@$ HK]GNRY' 

:S EOWYXINGLYXVRGT JKW 5Rb5G 8SH9 \KWJKT XKOY +)+) OTXMKXGSY TZW -)) B7C@ GT 
FZXINbXXKT HKOJKW 8KXKRRXINGLYKW GZXMK\OKXKT' 6KXNGRH QGTT JKW XY`JYOXINK 4TYKOR JKX 
8KXKRRXINGLYKW&FZXINZXXKX OS 9GZXNGRYXVRGT [UT HOXNKW -)) B7C@ GZL +)) B7C@ #3 .)"$ 
WKJZ]OKWY \KWJKT' >OY JKS =GTJ \ZWJK JOKXKX DUWMKNKT GHMKXYOSSY' AURRYK KOT NaNKWKW 
FZXINZXXHKJGWL KOTYWKYKT% SZXX JOK AYGJY QbTLYOM ONWKT 9GZXNGRYXGTXGY] \OKJKW KWNaNKT'

4ZX\OWQZTMKT GZL JOK 8`XYK JKX 5Rb5G ZTJ JOK >OYGWHKOYKTJKT KWMKHKT XOIN JZWIN JOK 
@KJZ]OKWZTM TOINY' 

(4?27:A??B=>?27:06&

6KW 9GZXNGRYXGTXGY] LbW JKT FZXINZXX LbW JOK 5RbNKTJKX 5GWUIQ 8SH9 \OWJ [UT P`NWROIN 
-))'))) ^ GZL +))'))) ^ WKJZ]OKWY'

*8<0<D84::4 'A?C8>9A<64<&

;GNW 7W\GWYKTJKW 
>KNWKWYWGM

7W\GWYKTJKW WKJ' 
?KWXUTGRGZL\GTJ

7W\GWYKTJKW WKJ' 
AGINGZL\GTJ

)>641<8?"
B4>14??4>A<6

GH +)+. +))'))) %$$#$$$

DUWGZXXOINYROINKW CSXKY]ZTMX]KOYWGZS2 ]ZS )*')*'+)+.

DUWGZXXOINYROINKW CSXKY]ZTMXGZL\GTJ2 &

7[KTYZKRRK <UXYKT LbW CSXKY]ZTM2 &

5KYWULLKTK 5KWKOINK ( <UXYKTXYKRRKT2 FB 20 / KSt. 90305020

DUWGZXXOINYROINK 4ZX\OWQZTM GZL AYKRRKT ( DF_X2 &
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2FO WFJTFRG^IRFOEFO 9UEWJHSCURHFR =DIUMFO SPMMTF NJT EJFSFN GRFJWJMMJHFO AUSDIUSS 
FRN]HMJDIT WFREFO$ JIRF 0CSDIMUSSVFRBOSTBMTUOHFO BO FJOFN 9UEWJHSCURHFR 
@FRBOSTBMTUOHSPRT$ WJF EFN 4PRUN$ BCYUIBMTFO& 6JFRG^R WUREF EFO =DIUMFO EBS =DIUMCUEHFT 
FOTSQRFDIFOE FRI]IT&

?N EJF 0CSDIMUSSVFRBOSTBMTUOHFO BUDI WFJTFRIJO JO 9UEWJHSCURH YU FRN]HMJDIFO$ NUSS 
FOTWFEFR EFR 3MTFROCFJTRBH FRI]IT WFREFO PEFR BUG H^OSTJHFRF @FRBOSTBMTUOHSPRTF$ WJF 
=QPRTIBMMFO$ YUR^DLHFHRJGGFO WFREFO& =DIUMCUEHFTS L]OOFO OUR YUN =DIUMKBIRFSWFDISFM 
BOHFQBSST WFREFO& 2BIFR FRGPMHT EJF O\DISTF 0OQBSSUOH FRST YUN 6BUSIBMTSKBIR )(),&

)3=169?==@;<=169/5'

2FR AUSDIUSS G^R 0CSDIMUSSVFRBOSTBMTUOHFO BO WFJTFRG^IRFOEFO =DIUMFO WJRE BC EFN 
6BUSIBMTSKBIR )(), HFSTRJDIFO&

+7:/:B73993 (?=A7<8?:53:'

7BIR 3RWBRTFOEFR 
:FIRFRTRBH

3RWBRTFOEFR RFE& 
;FRSPOBMBUGWBOE

3RWBRTFOEFR RFE& 
=BDIBUGWBOE

*<530:7="
@3<03==3<?:5

)()+ $

BC )(), )+&((( Z %&#$$$ C

@PRBUSSJDITMJDIFR ?NSFTYUOHSYFJTRBUN. YUN =DIUMKBIR )()+')(),

@PRBUSSJDITMJDIFR ?NSFTYUOHSBUGWBOE. DB& + ;> "/;FRSPOFOTBHF#

3VFOTUFMMF 8PSTFO G^R ?NSFTYUOH. %

1FTRPGGFOF 1FRFJDIF ' 8PSTFOSTFMMFO. 41 *- ' 6JRSDICFRHSDIUMF$ 

5FNFJOSDIBGTSSDIUMFO$ <FBMSDIUMFO$ 

5XNOBSJFO

@PRBUSSJDITMJDIF 0USWJRLUOH BUG =TFMMFO ' @A[S. %
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/<6;8?7@B99C6;E>8 4?4>@: 4>>8? 4?78B8? 14?HD4:C:BE?7C6;E>8?

2EBH58C6;B8<5E?:,

4T JKW 7OINKTJUWLLXINZRK ZTJ BUVNOK%BINURR%BINZRK \OWJ NOXYUWOXIN HKJOTMY JOK 5KYWKZZTM 
LWKOYGMX GH / DNW HOX DTYKWWOINYXHKMOTT XU\OK [UT )* HOX ), DNW QUXYKTLWKO GTMKHUYKT& 4T 
GRRKT GTJKWKT 9GT]YGMKXXINZRKT OT =ZJ\OMXHZWM \KWJKT LbW JOKXK FKOYKT 7RYKWTHKOYW`MK 
KWNUHKT& BUSOY \KWJKT JOK 7RYKWT JKW BUVNOK%BINURR%BINZRK ZTJ JKW 7OINKTJUWLLXINZRK 
HK[UW]ZMY HKNGTJKRY& DS JOK EUWGZXXKY]ZTMKT GT JKT BINZRKT GT]ZMRKOINKT$ XURRKT JOK 
7RYKWTHKOYW`MK GH JKS BINZRPGNW *(*-'*. KWNUHKT \KWJKT& :T PKJKS \KOYKWKT BINZRPGNW
\KWJKT JOK 7RYKWTHKOYW`MK XZQ]KXXO[K LbW KOTK \KOYKWK ;GNWMGTMXXYZLK KWNUHKT&

BURRYK JZWIN JOK 7OTLbNWZTM JKW 7RYKWTHKOYW`MK JOK ?GINLWGMK XOTQKT \OWJ KTYXVWKINKTJ 
WKGMOKWY& 8bW JOK XY`JYOXINKT >OYGWHKOYKTJKT JKW BUVNOK%BINURR%BINZRK ZTJ JKW 
7OINKTJUWLLXINZRK SbXXYKT JGTT GTJKWK 7OTXGY]SaMROINQKOYKT MKVWbLY \KWJKT& 6OK 
AKJZ]OKWZTM JKX XY`JYOXINKT @KWXUTGRKOTXGY]KX KWLURMY XZQ]KXXO[K GH JKS BINZRPGNW 
*(*-'*. ZTJ \OWJ PKJKX ;GNW ZS KOTK \KOYKWK ;GNWMGTMXXYZLK WKJZ]OKWY& 6OK 7OTLbNWZTM JKW 
7RYKWTHKOYW`MK LbNWY ]ZJKS ]Z >KNWKOTTGNSKT OT JKW BINZRQOTJHKYWKZZTM&

.8C6;>ECCF@BC6;>4:,

)&)& 8bW JOK BINZRQOTJHKYWKZZTM LWKOYGMX GH / DNW HOX DTYKWWOINYXHKMOTT XU\OK [UT )* HOX ), 
DNW GT JKW BUVNOK%BINURR%BINZRK ZTJ JKW 7OINKTJUWLLXINZRK \KWJKT GTGRUM ]ZW 
HKXYKNKTJKT 9KHbNWKTUWJTZTM 7RYKWTHKYW`MK KWNUHKT& 

*&*& 6OK 7RYKWTHKOYW`MK \KWJKT GH JKS BINZRPGNW *(*-'*. KWNUHKT& :T PKJKS \KOYKWKT 
BINZRPGNW \KWJKT JOK 7RYKWTHKOYW`MK XZQ]KXXO[K LbW KOTK \KOYKWK ;GNWMGTMXXYZLK KWNUHKT&

0<?4?H<8>>8 -ECG<B=E?:8?,

;GNW 7W\GWYKTJKW 
>KNWKWYWGM

7W\GWYKTJKW WKJ& 
@KWXUTGRGZL\GTJ

7W\GWYKTJKW WKJ& 
BGINGZL\GTJ

/B:85?<C"
F8B58CC8BE?:

*(*- ,&((( ^ .&((( %$#$$$ I

*(*. )-&((( ^ **&((( ^ &)#$$$ I

*(*/ *,&((( ^ +-&((( ^ '+#$$$ I

*(*0 ++&((( ^ ,+&((( ^ )(#$$$ I

GH *(*1 +/&((( ^ ,0&((( ^ *'#$$$ I

EUWGZXXOINYROINKW DSXKY]ZTMX]KOYWGZS2 GH *(*-

EUWGZXXOINYROINKW DSXKY]ZTMXGZL\GTJ2 + @C "3@KWXUTKTYGMK#

7[KTYZKRRK <UXYKT LbW DSXKY]ZTM2 %

5KYWULLKTK 5KWKOINK ' <UXYKTXYKRRKT2 85 ,0 ' BINZRQOTJHKYWKZZTM

EUWGZXXOINYROINK 4ZX\OWQZTM GZL BYKRRKT ' EF_X2 4H ()&(1&*(*- IG& ($* EF_ AKJZ]OKWZTM

4H ()&()&*(*1 IG& ($/ EF_ AKJZ]OKWZTM
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;T AHOTLU KLX 9HU^ZHNYYJO[SL ]LXKLU YZcKZPYJOL 5LZXL[[UNYRXcMZL PU KLX GLPZ \VU )+&+( 
IPY )- DOX \VU ?VUZHN IPY 6VUULXYZHN HU KLX BJO[SL LPUNLYLZ^Z& 8eX KPLYL GLPZLU LXOcSZ KPL 
BJO[SL H[JO >LOXLXKLW[ZHZYYZ[UKLU& 6LX 7PUYHZ^ KLX YZcKZPYJOLU 5LZXL[[UNYRXcMZL PYZ 
^[YcZ^SPJO [UK MXLP]PSSPN& FLUU MeX KPLYL GLPZLU RLPU YZcKZPYJOLY @LXYVUHS TLOX LPUNLYLZ^Z 
]PXK$ RdUULU @LXYVUHSRVYZLU LPUNLYWHXZ ]LXKLU& 4SSL HUKLXLU HSSNLTLPUIPSKLUKLU 
9HU^ZHNYNX[UKYJO[SLU PU >[K]PNYI[XN LXOHSZLU RLPUL DUZLXYZeZ^[UN \VU KLX BZHKZ 
>[K]PNYI[XN K[XJO KLU 7PUYHZ^ \VU @LXYVUHS PT 9HU^ZHN [UK ILYZXLPZLU KPLYLU ILXLPZY 
OL[ZL H[YYJOSPLbSPJO TPZ >LOXRXcMZLU& BVTPZ ]PXK KPL BVWOPL%BJOVSS%BJO[SL HRZ[LSS IL\VX^[NZ 
ILOHUKLSZ& 

BVSSZL KPL BJO[SL TPZ KLU HRZ[LSSLU >LOXLXKLW[ZHZYZ[UKLU KLU 9HU^ZHN UPJOZ HIIPSKLU 
RdUULU ILYZLOZ KPL ?dNSPJORLPZ PU KLU 9HU^ZHN UHJO ` ,H BJO[S9 VKLX PU KLU RSHYYPYJOLU 
:HSIZHN ^[ ]LJOYLSU& 6PLY ][XKL ILXLPZY HU KLX :PXYJOILXNYJO[SL$ BJOSdbSLYMLSKYJO[SL [UK 
8[JOYOVMYJO[SL YV [TNLYLZ^Z&

8eX KPL YZcKZPYJOLU ?PZHXILPZLUKLU KLX BVWOPL%BJOVSS%BJO[SL TeYYLU ReUMZPNL 
7PUYHZ^TdNSPJORLPZLU NLWXeMZ ]LXKLU& 6PL ALK[^PLX[UN KLY YZcKZPYJOLU @LXYVUHSLPUYHZ^LY
LXMVSNZ Y[R^LYYP\L HI KLT BJO[SQHOX *(*-'*. [UK ]PXK QLKLY <HOX [T LPUL ]LPZLXL 
<HOXNHUNYYZ[ML XLK[^PLXZ&

-9D7;>FDDGACD7;>5:+

6LX 7PUYHZ^ KLY YZcKZPYJOLU 5LZXL[[UNYWLXYVUHSY HU KLX BVWOPL%BJOVSS%BJO[SL PT GLPZXH[T 
\VU )+&+( DOX IPY )-&(( DOX \VU ?VUZHN IPY 6VUULXYZHN ]PXK LPUNLYZLSSZ& 6PLY LXMVSNZ 
Y[R^LYYP\L HI KLT BJO[SQHOX *(*-'*. [UK ]PXK QLKLY <HOX [T LPUL ]LPZLXL <HOXNHUNYYZ[ML 
XLK[^PLXZ&

/<@5@I<9>>9 ,FDH<C=F@:9@+

<HOX 7X]HXZLUKLX 
?LOXLXZXHN

7X]HXZLUKLX XLK& 
@LXYVUHSH[M]HUK

7X]HXZLUKLX XLK& 
BHJOH[M]HUK

.C:96@<D"
G9C69DD9CF@:

*(*- )+&((( _ %'#$$$ J

*(*. -*&((( _ )&#$$$ J

*(*/ 0-&((( _ *)#$$$ J

*(*0 )*(&((( _ %&$#$$$ J

HI *(*1 ),,&((( _ %((#$$$ J

EVXH[YYPJOZSPJOLX DTYLZ^[UNY^LPZXH[T2 HI *(*-

EVXH[YYPJOZSPJOLX DTYLZ^[UNYH[M]HUK2 JH& +/ @C "3@LXYVULUZHNL#

7\LUZ[LSSL =VYZLU MeX DTYLZ^[UN2 %

5LZXVMMLUL 5LXLPJOL ' =VYZLUYZLSSLU2 85 ,0 ' BJO[SRPUKILZXL[[UN

EVXH[YYPJOZSPJOL 4[Y]PXR[UN H[M BZLSSLU ' EGaY2 4I ()&(1&*(*- JH& ($. EGa ALK[^PLX[UN

4I ()&(1&*(*1 JH& *$+ EGa ALK[^PLX[UN
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;j[ ELQ^UUJWMQNRVJ^ONW]QJU]N \X`RN ELQjUN[J^\]J^\LQN J^LQ RV DJQVNW MN[ 
E]hM]NYJ[]WN[\LQJO]NW `^[MNW KR\QN[ MNW ELQ^UNW I^\LQj\\N KN`RUURP]( <[^WMUJPN `J[NW MRN 
7N\LQUj\\N MN\ NQNVJURPNW ELQ^U' ^WM ?^U]^[J^\\LQ^\\N\ #+3(+,(+323& *3(+*(,**+$& MRN RW 
MN[ =iQN VNQ[VJU\ JWPNYJ\\] `^[MNW( 
7NR =J^\QJU]\TXW\XURMRN[^WP\VJgWJQVNW ,**- `^[MNW MRN\N 7N][hPN KN[NR]\ ^V 1" ^WM 
,*+* ^V `NR]N[N +*" [NM^bRN[]( 

E]JWMJ[Mb^\LQ^\\4
' +&/3 c)ELQjUN[ ^WM FJP 
' 01&+/ c Y[X <[^YYNWJ^ONW]QJU]

EXWMN[KN\LQUj\\N Oj[ MRN B[]N E][jVYONUK[^WW ^WM 8QJ[Z^NVXW] #;[JWT[NRLQ$4
' ,&-* c)ELQjUN[ ^WM FJP ^WM 
' 12&0- c)<[^YYNWJ^ONW]QJU]

:RWN E][NRLQ^WP MN\ 7N][JP\ KNMN^]N] Oj[ \XbRJU\LQ`JLQN ;JVRURNW NRWN :RW\LQ[hWT^WP JW 
MN[ FNRUQJKN \XULQN[ 6WPNKX]N ^WM QJ] \XVR] _N[V^]URLQ WNPJ]R_N 6^\`R[T^WPNW J^O MJ\ 
\][J]NPR\LQN IRNU dFNRUQJKN ^WM ;i[MN[^WPe RV =JWMU^WP\ONUM 3 MN\ 
E]JM]NW]`RLTU^WP\TXWbNY]\( 9NWW VR] MNV I^\LQ^\\ `^[MN MRN ;RWJWbUJ\] Oj[ MRN\N 
CN[\XWNWP[^YYN Y[X 6WPNKX] N[UNRLQ]N[]( 
9J[jKN[ QRWJ^\ V^\\ PN`hQ[UNR\]N] \NRW& MJ\\ \XbRJU \LQ`JLQN ELQjUN[%RWWNW JWMN[N 
I^\LQ^\\ViPURLQTNR]NW RW 6W\Y[^LQ WNQVNW TiWWNW b(7( GW]N[\]j]b^WP\ViPURLQTNR]NW J^\ 
MNV 7RUM^WP\' ^WM FNRUQJKNYJTN] \X`RN =RUONUNR\]^WPNW MN[ \LQ^UR\LQNW ;i[MN[_N[NRWN(

+5?37:A??B=>?37:16)

9N[ \]hM]R\LQN I^\LQ^\\ Oj[ ELQ^UUJWMQNRVJ^ONW]QJU]N \X`RN ELQjUN[J^\]J^\LQN `R[M JK 
MNV ELQ^USJQ[ ,*,/),*,0 NRWPN\]NUU](

-8<1<D85::5 *A?C8>9A<65<)

>JQ[ :[`J[]NWMN[ 
ANQ[N[][JP

:[`J[]NWMN[ [NM( 
CN[\XWJUJ^O`JWM

:[`J[]NWMN[ [NM( 
EJLQJ^O`JWM

,>652<8?"
B5>25??5>A<6

,*,/ %

JK ,*,0 .,(,/* c '&#&(% E

HX[J^\\RLQ]URLQN[ GV\N]b^WP\bNR][J^V4 b^V ELQ^USJQ[ ,*,/),*,0

HX[J^\\RLQ]URLQN[ GV\N]b^WP\J^O`JWM4 LJ( , CF #5CN[\XWNW]JPN$

:_NW]^NUUN ?X\]NW Oj[ GV\N]b^WP4 '

7N][XOONWN 7N[NRLQN ) ?X\]NW\]NUUNW4 ;7 .2 ) <[^WM\LQ^UNW& =R[\LQKN[P\LQ^UN& 

<NVNRW\LQJO]\\LQ^UNW& DNJU\LQ^UNW& 

<aVWJ\RNW& :KN[QJ[M'@^M`RP'ELQ^UN(

HX[J^\\RLQ]URLQN 6^\`R[T^WP J^O E]NUUNW ) HIf\4 '
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6GX ;ZMKTJHKMRKOYKWVWUMWGSS GT AINZRKT OT 5GJKT%EgWYYKSHKWM OXY MWZTJXeY_ROIN gHKW JGX 
=GTJ LOTGT_OKWY ZTJ XURR JKT AINZRKT SKNW :GTJRZTMXXVOKRWGZS LgW 4TMKHUYKT KWSfMROINKT& 
4ZdKWXINZROXINK ?GWYTKW UJKW ?WO[GYVKWXUTKT$ JOK OS XINZROXINKT <UTYK]Y GMOKWKT$ QfTTKT 
NOKW gHKW JOK ;ZMKTJHKMRKOYKWVGZXINGRK LOTGT_OKWY \KWJKT& 6OK YKORTKNSKTJKT AINZRKT 
KWNGRYKT [US =GTJ 5GJKT%EgWYYKSHKWM KOT 5ZJMKY$ SOY JKS XOK 4ZL\GTJXKTYXINeJOMZTMKT$ 
AGINQUXYKT ZTJ 8UWYHORJZTMKT LgW JOK 7NWKTGSYROINKT LOTGT_OKWKT QfTTKT& 

6OK AYGJY =ZJ\OMXHZWM MK\eNWY LWKO\ORROM _ZXeY_ROIN _ZS =GTJKX_ZXINZXX \KOYKWK 
8OTGT_SOYYKR OT :fNK [UT PeNWROIN +/&.(( `& >OY JOKXKS LWKO\ORROMKT FZXINZXX \OWJ JOK 
4TMKHUYX[OKRLGRY GT JKT =ZJ\OMXHZWMKW AINZRKT TUINSGRX KWNfNY& 6OK AYWKOINZTM JKX 
FZXINZXXKX HKYWOLLY KOTK QUTQWKYK >GdTGNSK GZX JKS :GTJRZTMXLKRJ )($ XYWGYKMOXINKX FOKR 
aAVUWYLfWJKWZTM$ AVUWYOTLWGXYWZQYZW ZTJ AVUWY[KWKOTKb ZTJ NGY [KWSZYROIN GZIN TKMGYO[K 
4ZX\OWQZTMKT GZL JOK XYWGYKMOXINKT FOKRK aDOKRLeRYOMK 4TMKHUYKb ZTJ aBKORNGHK ZTJ 
8fWJKWZTMb OS :GTJRZTMXLKRJ 1 JKX AYGJYKTY\OIQRZTMXQUT_KVYX& BWUY_JKS OXY GZLMWZTJ JKW 
GTMKXVGTTYKT :GZXNGRYXRGMK JKW AYGJY KOT 7TYLGRR JKW LWKO\ORROMKT 5K_ZXINZXXZTM TUY\KTJOM&  

6GX 8UWYLgNWKT JKX =GTJKXVWUMWGSSX OXY TOINY GHNeTMOM [US XYeJY& FZXINZXX& 6OKXK >OYYKR 
XYKNKT JKT AINZRKT GZIN \KOYKWNOT _ZW DKWLgMZTM&

*5A38;CAAD>@A38;17(

6KW LWKO\ORROMK FZXINZXX _ZS ;ZMKTJHKMRKOYKWVWUMWGSS OT :fNK [UT +/&.(( ` \OWJ GH JKS 
:GZXNGRYXPGNW *(*- MKXYWOINKT&

,9=1=F95;;5 )CAE9@:C=75=(

;GNW 7W\GWYKTJKW 
>KNWKWYWGM

7W\GWYKTJKW WKJ& 
?KWXUTGRGZL\GTJ

7W\GWYKTJKW WKJ& 
AGINGZL\GTJ

+@752=9A"
D5@25AA5@C=7

GH *(*- +/&.(( ` %'#&$$ G

DUWGZXXOINYROINKW CSXKY_ZTMX_KOYWGZS2 _ZS ()&()&*(*-

DUWGZXXOINYROINKW CSXKY_ZTMXGZL\GTJ2 IG& * ?B "3?KWXUTKTYGMK#

7[KTYZKRRK <UXYKT LgW CSXKY_ZTM2 %

5KYWULLKTK 5KWKOINK ' <UXYKTXYKRRKT2 85 ,0 ' 9WZTJXINZRKT$ :OWXINHKWMXINZRK$ 

9KSKOTXINGLYXXINZRKT$ @KGRXINZRKT$ 

9^STGXOKT$ 7HKWNGWJ%=ZJ\OM%AINZRK&

DUWGZXXOINYROINK 4ZX\OWQZTM GZL AYKRRKT ' DFcX2 %
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6QM CV_QISJMXIZ[UO QU 7OSVYPMQT NIUL [XYWXeUOSQKP L[XKP LIY 6B= YZIZZ& *((0 _VO YQKP LIY 
6B= I[Y LMX CV_QISJMXIZ[UO _[XeKR [UL LQM CZILZ eJMXUIPT MQUM FHc QURS& CV_QISJMXIZ[UO&
*(** ][XLM LQM 3[NOIJM LMX CV_QISJMXIZ[UO ]QMLMX I[YOMSIOMXZ [UL IU LQM 5IXQZIY
eJMXZXIOMU& H]QYKPMU *((0 [UL *(** eJMXUIPT <MIUMZZM GMXU LQM I[NOIJM& 6[XKP LMU 
GMKPYMS \VU CIULXI CWMX_MS ISY CZILZZMQSJMI[NZXIOZM 7OSVYPMQT$ PIZ 8XI[ GMXU LQM 8[URZQVU 
eJMXUVTTMU& 6IJMQ PIZ YQM QT BIPTMU LMX CV_QISJMXIZ[UO RI[T UVKP ]QXRMU RdUUMU& 6QM 
3[NOIJMUNeSSM ISY 9MTMQU]MYMUJMI[NZXIOZM [UL >MQZMXQU LMY CZILZZMQS_MUZX[TY NePXZM LI_[$
LIYY LQM 6MSMOIZQVU IU LQM 5IXQZIY MXNVSOZM& 

7OSVYPMQT QYZ LMX MQU_QOM CZILZZMQS$ QU LMT MQUM \VU LMX CZILZ NQUIU_QMXZM CV_QISJMXIZ[UO \VX 
@XZ M^QYZQMXZ& 4MXMQZY 7ULM LMX *()(MX <IPXM ][XLM LQM CV_QISJMXIZ[UO QU 9XeUJePS%
CVUUMUJMXO I[NOMOMJMU&
GQM QU ISSMU IULMXMU CZILZZMQSMU RdUUMU U[U LQM 4MXIZ[UOYY[KPMULMU I[Y 7OSVYPMQT QU LMX 
;UUMUYZILZ LQM CV_QISJMXIZ[UO LMX 5IXQZIY VLMX LMX 6QIRVUQM U[Z_MU&

FVXOMPMU UIKP 4MYKPS[YY QT 9MTMQULMXIZ1
% QUNVXTIZQVU IU LQM 5IXQZIY$ LIYY CV_QISJMXIZ[UO JMMULMZ ]QXL
% =eULQO[UO LMX FMXMQUJIX[UO TQZ LMX 5IXQZIY _[T +(&(.&*(*-
% ;UNVXTIZQVU IU HQMSOX[WWM 

6QM 4MMULQO[UO LMX CV_QISJMXIZ[UO PIZ \MXT[ZSQKP UMOIZQ\M 3[Y]QXR[UOMU I[N LQM 
YZXIZMOQYKPMU HQMSM aDMQSPIJM [UL AIXZQ_QWIZQVU MXTdOSQKPMUb QT :IULS[UOYNMSL . [UL
a;LMUZQNQRIZQVU TQZ LMT CZILZZMQS NdXLMXUb QT :IULS[UOYNMSL , LMY 
CZILZMUZ]QKRS[UOYRVU_MWZY& DXVZ_LMT QYZ MQUM 4MMULQO[UO LMX CV_QISJMXIZ[UO QU 7OSVYPMQT
I[NOX[UL LMX IUOMYWIUUZMU :I[YPISZYSIOM \MXZXMZJIX$ LI UIKP ]QM \VX MUZYWXMKPMULM 
3UOMJVZM QU LMX ;UUMUYZILZ \VXPIULMU YQUL&

*3=158?==@;<=158/4(

6QM 3[NOIJM LMX 4MXIZ[UOYIXJMQZ IT CZIULVXZ 7OSVYPMQT ]QXL I[NOMOMJMU& 

,6:/:B63883 )?=A6<7?:43:(

<IPX 7X]IXZMULMX 
?MPXMXZXIO

7X]IXZMULMX XML& 
AMXYVUISI[N]IUL

7X]IXZMULMX XML& 
CIKPI[N]IUL

+<430:6=#
@3<03==3<?:4

*(*- ))&((($(( ` &&$%%%"%% C

IJ *(*. **&((($(( ` ''$%%%"%% C

FVXI[YYQKPZSQKPMX ETYMZ_[UOY_MQZXI[T1 JQY \VXI[YYQKPZSQKP +(&(.&*(*-

FVXI[YYQKPZSQKPMX ETYMZ_[UOYI[N]IUL1 KI& * AD "2AMXYVUMUZIOM#

7\MUZ[MSSM =VYZMU NeX ETYMZ_[UO1 %

4MZXVNNMUM 4MXMQKPM ' =VYZMUYZMSSMU1 84 -/ ' =CZ& -/*)-)((

FVXI[YYQKPZSQKPM 3[Y]QXR[UO I[N CZMSSMU ' FHcY1 %
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>GFUXKGRUOI FGR 6_RFGRNKTTGM UN *) " #1.'-)) Y QRP 9CJR$'

2USWKRLUOI0 
AGRSEJMGEJTGRUOI FGS 5RIGDOKSSGS FGS ?QPRTKOTGROCTS ;UFWKISDURI I7ND8' 
>`ELMCIGO L_OOGO MCOISCNGR CUHIGDCUT WGRFGO'

4CS ?QPRTKOTGROCT KST H`R FKG ?TCFT ;UFWKISDURI UOF FGRGO ;GKSTUOISSQPRT GKO WKEJTKIGS 
<PSCKLTGKM UOF XCJMT CUH FGO 5RHPMI FGS 8COFMUOISHGMFS *) Z?QPRT UOF 7GSUOFJGKT[ GKO' 

2MMGRFKOIS N`SSGO CUEJ JKGR CUHIRUOF FGR IRCVKGRGOFGO HKOCOXKGMMGO 5KODU]GO KN ST^FTKSEJGO 
8CUSJCMT% 5KOSEJR^OLUOIGO N_IMKEJ SGKO% SPFCSS GKOG >GFUXKGRUOI UN *) " COIGNGSSGO 
UOF VGRTRGTDCR GRSEJGKOT'

)3>158@>>A;=>158/4'

>GFUXKGRUOI FGR 6_RFGRNKTTGM FGS ?QPRTKOTGROCTS UN *) "'

+6:/:C63883 (@>B6=7@:43:'

9CJR 5RWCRTGOFGR 
<GJRGRTRCI

5RWCRTGOFGR RGF' 
=GRSPOCMCUHWCOF

5RWCRTGOFGR RGF' 
?CEJCUHWCOF

*=430:6>"
A3=03>>3=@:4

CD +)+- .'-)) Y &#%$$ D

APRCUSSKEJTMKEJGR @NSGTXUOISXGKTRCUN0 XUN )*')*'+)+-

APRCUSSKEJTMKEJGR @NSGTXUOISCUHWCOF0 &

5VGOTUGMMG :PSTGO H`R @NSGTXUOI0 &

3GTRPHHGOG 3GRGKEJG ( :PSTGOSTGMMGO0 63 -. ( 2UHTRCI :-.,+*)))/+/

APRCUSSKEJTMKEJG 2USWKRLUOI CUH ?TGMMGO ( AB\S0 &
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8QM ?\L^QOZJ\YO 7IYL JMQVPIT[M[ NYMQ^QTTQOM ?MQZ[\VOMV NjY <I\ZPIT[M UQ[ OMYQVOMU
9QVSWUUMV( 8QMZM ?MQZ[\VOMV ^MYLMV a(D( ]WV 9_[MYVMV a\ +**" jJMYVWUUMV #a(6( 
7IYQ[IZ& 8QISWVQM& =Iaa'7T\J$& a(D( ^MYLMV LQM ?MQZ[\VOMV UQ[ LMY C[IL[ IJOMYMKPVM[( 8QM 
PQMYJMQ MV[Z[MPMVLMV >WZ[MV ZWTTMV YML\aQMY[ ^MYLMV& QVLMU ZW^WPT LQM 6Tj6I ;UJ<& ZW^QM 
I\KP LQM CG?6 +**" LMY >WZ[MV MQOMVZ[hVLQO [YIOMV( 9QVM 5JYMKPV\VO UQ[ MY C[IL[ 
MV[NhTT[( 

FWYZKPTIO3
+( fJMYVIPUM LMY >WZ[MV LMY RM^MQTQOMV ;\[ZKPMQVM L\YKP 

' 6Tj6I ;UJ< QV <iPM ]WV M[^I +*(*** b
' CG?6 QV <iPM ]WV M[^I +/(*** b

,( BML\aQMY\VO LMY 6Ma\ZKP\ZZ\VO ]WV =\OMVLU\ZQSZKP\TM \VL >\VZ[ZKP\TM ?IJ`YQV[P 
]WV IS[\MTT 0*" I\N .*"( 6MQ LMY =\LMLU\ZQSZKP\TM PIVLMT[ MZ ZQKP \U MQVM 
9QVZXIY\VO ]WV M[^I +-(*** b& JMQ LMY >\VZ[ZKP\TM ?IJ`YQV[P ]WV M[^I ,(*** b( 

5VVIPUMV)5\Z^QYS\VOMV3
' 8QM 6Tj6I ;UJ< \VL LQM CG?6 jJMYVPMUMV +** " LMY >WZ[MV( 8QMZ OMP[ a\ TIZ[MV 

LMYMV BMKPV\VOZMYOMJVQZZM( 
' 8QM =\OMVLU\ZQSZKP\TM \VL >\VZ[ZKP\TM ?IJ`YQV[P OMJMV LQM BML\aQMY\VO LMZ 

H\ZKP\ZZMZ MV[^MLMY IV LQM >\VL%QVVMV ^MQ[MY WLMY NQVLMV MQVM @iOTQKPSMQ[& LIZ 
LIL\YKP MV[Z[IVLMVM 8MT[I IVLMY^MQ[QO a\ NQVIVaQMYMV( 

FWYOMPMV3
5J[QUU\VO UQ[ =\OMVLU\ZQSZKP\TM& >\VZ[ZKP\TM& CG?6 \VL 6Tj6I 

:jY LMV :ITT& LIZZ >WWXMYI[QWVZXIY[VMY LQM ?MQZ[\VO VQKP[ jJMYVMPUMV \VL LQMZM MV[NITTMV& 
PI[ LQM @IgVIPUM VMOI[Q]M 5\Z^QYS\VOMV I\N LQM Z[YI[MOQZKPMV HQMTM c>\T[\YMTTM 6QTL\VO 
\VL DMQTPIJMd QU <IVLT\VOZNMTL ,& cDMQTPIJM \VL AIY[QaQXI[QWV MYUiOTQKPMVd QU 
<IVLT\VOZNMTL 0 \VL cDMQTPIJM \VL :iYLMY\VOd QU <IVLT\VOZNMTL 2 LMZ 
C[IL[MV[^QKST\VOZSWVaMX[Z( 5\NOY\VL LMY IVOMZXIVV[MV <I\ZPIT[ZTIOM QZ[ MQVM 
BML\aMQMY\VO LMY >WZ[MV RMLWKP \V\UOhVOTQKP(

+6@49<B@@C>?@49<28)

% (1; +10>A51;>83 01; )9<=18 01; *>0@53<.>;3 '-;0 @5;0 A>31<=577=& 
% (51 *15<=>8318 .615.18 1;4-6=18 >80 <96618 ?98 018 )99:1;-=598<:-;=81;8 31=;-318 

@1;018& 
% ,966=18 051 )99:1;-=598<:-;=81; 051 *15<=>8318 "-8=15653# 85/4= B.1;814718$ 18=2-6618 

051 *15<=>8318

.:=2=E:6<<6 *B@D:?;B=86=)

=IPY 9Y^IY[MVLMY 
@MPYMY[YIO

9Y^IY[MVLMY YML( 
AMYZWVITI\N^IVL

9Y^IY[MVLMY YML( 
CIKPI\N^IVL

-?863=:@"
C6?36@@6?B=8

,*,/ -,(/** b &%#($$ F

IJ ,*,0 .*(*** b '$#$$$ F

FWYI\ZZQKP[TQKPMY EUZM[a\VOZaMQ[YI\U3 ]WYI\ZZQKP[TQKP JQZ -+(+,(,*,/

FWYI\ZZQKP[TQKPMY EUZM[a\VOZI\N^IVL3 KI( - AD #4AMYZWVMV[IOM$

9]MV[\MTTM >WZ[MV NjY EUZM[a\VO3 '

6M[YWNNMVM 6MYMQKPM ) >WZ[MVZ[MTTMV3 :6 /1 ) >C[( /1-,/+**

FWYI\ZZQKP[TQKPM 5\Z^QYS\VO I\N C[MTTMV ) FHeZ3 '
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5hX 6LIf[KL TPZ TLOX HSY + FVOULPUOLPZLU PYZ UHJO b . 1IY& * ;HUKLYIH[VXKU[UN ";2># 
LPU H[YXLPJOLUK NXVeLX BWPLSWSHZ^ HU^[SLNLU& 3PLYL ELXWMSPJOZ[UN PYZ YLPZ KLX SLZ^ZLU 
dUKLX[UN KLX ;2> ^]HX KHOPUNLOLUK HINLYJO]fJOZ ]VXKLU$ KHYY LY XLJOZSPJO XLPJOZ$ 
LUZYWXLJOLUK NXVeL "VKLX RSLPUL# 5SfJOLU ^[T BWPLSLU MXLP^[OHSZLU& 3LUUVJO LUZYZLOLU 
UHJO ]PL \VX ILP KLX ALHSPYPLX[UN \VU <LOXMHTPSPLUOf[YLXU TLOX VKLX ]LUPNLX HZZXHRZP\L 
RSLPUL BWPLSWSfZ^L H[M KLT 2H[NX[UKYZhJR$ KPL LXMHOX[UNYNLTfe TPZ KLT 7LXHU]HJOYLU 
KLX :PUKLX ]LUPNLX NLWMSLNZ [UK KLY]LNLU [UHUYLOUSPJOLX ]LXKLU& <PZ KLX 
1ISgYLTgNSPJORLPZ ILYZLOZ KPL >WZPVU$ KHYY KPLYL UPJOZ KH[LXOHMZ ^[T BWPLSLU LPUSHKLUKLU 
1USHNLU HINLSgYZ ]LXKLU$ ]HY MhX KLU 2H[OLXXU PU ^]LPMHJOLX OPUYPJOZ SVOULUY]LXZ PYZ/ LX 
YWHXZ YPJO KPL 7LXYZLSS[UNYRVYZLU [UK KPL H[M KLT 6X[UKYZhJR KHMhX UVZ]LUKPNL 5SfJOL$ KPL 
LX YZHZZKLYYLU MhX LPUL ]PXZYJOHMZSPJOLXL 1[YU[Z^[UN KLY 6X[UKYZhJRY LPUYLZ^LU RHUU& 3PL
IL^HOSZLU 2LZXfNL ThYYLU YLPZLUY KLX BZHKZ KHMhX LPUNLYLZ^Z ]LXKLU$ KHYY KHY YZfKZPYJOL 
BWPLSWSHZ^HUNLIVZ LX]LPZLXZ ]PXK& 

3LX :VYZLUHUYHZ^ PYZ \LXHSZLZ [UK T[YY HUNLYPJOZY KLX :VYZLULUZ]PJRS[UN KLX SLZ^ZLU 9HOXL 
hILXHXILPZLZ ]LXKLU& 3LX IPYOLXPNL 1ISgYLILZXHN SPLNZ YLPZ \PLSLU 9HOXLU ILP *(( _'Tc$ ]HY 
LXMHOX[UNYNLTfe ILP ]LPZLT UPJOZ H[YXLPJOZ$ LPU HZZXHRZP\LY 1UNLIVZ ^[ YJOHMMLU& 
2LP LPULX 4XOgO[UN KLY 1ISgYLILZXHNY [T )(($(( _ ' Tc [UK LPULX NLMVXKLXZLU
BWPLSWSHZ^NXgeL \VU +( Tc "<PUKLYZNXgeL UHJO b ) 1IY& * =X& ) KLX ;2>%1E># RfTL ILP 
LPULT 5HSS LPUL 4XNLIUPY\LXILYYLX[UN \VU +&((($(( _ ' 9HOX ^[YZHUKL& 1[MNX[UK KLX 
SHOTLUKLU 2H[RVUQ[URZ[X PT FVOU[UNYIH[ [UK KLX HRZ[LSSLU =V\LSSPLX[UN KLX ;2> PYZ 
YJO]LX LPU^[YJOfZ^LU$ ]PL\PLSL 5fSSL RhUMZPN \LXHUSHNZ ]LXKLU RgUULU&

3PL 4XOgO[UN KLX 1UYfZ^L [UK KPL ^]LJRNLI[UKLUL ELX]LUK[UN KLX <PZZLS MhX YZfKZPYJOL 
8UMXHYZX[RZ[X ZXHNLU ^[T GPLS `6LULXHZPVULUNLXLJOZ OH[YOHSZLUa "7HUKS[UNYMLSK )*$ 
BZXHZLNPYJOLY GPLS +# ILP& 3PL 4XXLPJO[UN KLY GPLSY `BJOHMM[UN LPULX N[ZLU FVOUYPZ[HZPVU PU 
KLU @[HXZPLXLUa "7HUKS[UNYMLSK )$ BZXHZLNPYJOLY GPLS )# ]PXK K[XJO KPL 1UWHYY[UN UPJOZ 
NLMfOXKLZ& 

(1<047><<?9;<047.3&

3LX 1ISgYLILZXHN MhX KPL 7LXYZLSS[UN \VU :PUKLXYWPLSWSfZ^LU UHJO b . 1IY& * [UK 1IY& + KLX 
;2> ]PXK HUNLWHYYZ& 7PLX^[ LXYZLSSZ KPL ELX]HSZ[UN LPUL 2LYJOS[YY\VXSHNL MhX KPL 6XLTPLU 
IPY YWfZLYZLUY )& @[HXZHS *(*,&

*58.8A51771 '><@5;6>8318&

9HOX 4X]HXZLUKLX 
<LOXLXZXHN

4X]HXZLUKLX XLK& 
?LXYVUHSH[M]HUK

4X]HXZLUKLX XLK& 
BHJOH[M]HUK

);31/85<"

?1;/1<<1;>83

HI *(*, +&((( _ %#$$$ B

EVXH[YYPJOZSPJOLX DTYLZ^[UNY^LPZXH[T/ IPY <fX^ *(*,

EVXH[YYPJOZSPJOLX DTYLZ^[UNYH[M]HUK/ JH& ) ?C "0?LXYVULUZHNL#

4\LUZ[LSSL :VYZLU MhX DTYLZ^[UN/ %

2LZXVMMLUL 2LXLPJOL ' :VYZLUYZLSSLU/ 52 -( ' 2H[VXKU[UN

EVXH[YYPJOZSPJOL 1[Y]PXR[UN H[M BZLSSLU ' EGdY/ %
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3OK ;GTJKXHGZUWJTZTM XOKNY [UW$ JGXX \KTT XOIN TUY\KTJOMK :5F%AYKRRVRfY]K UJKW 6GWGMKT 
TOINY UJKW TZW ZTYKW MWUeKT AIN\OKWOMQKOYKT NKWXYKRRKT RGXXKT$ JKW 2GZNKWW JOK LKNRKTJKT 
AYKRRVRfY]K JZWIN FGNRZTM KOTKX 6KRJHKYWGMX GHRgXKT QGTT& 3OKX MORY TZW HKO =OINY%
EUNTMKHfZJKT$ LhW EUNTTZY]ZTMKT QgTTKT JOK AYKRRVRfY]K TOINY GHMKRgXY \KWJKT& 8T 
;ZJ\OMXHZWM ROKMKT JOK 1HRgXKHKYWfMK XKOY JKS ()&()&*((* HKO )(&((( ^ ' AYKRRVRGY] OT JKW 
8TTKTXYGJY ZTJ -&((( ^ ' AYKRRVRGY] OT JKT AYGJYYKORKT&  

3OK :UXYKTKWSOYYRZTM LhW JOK JGWMKXYKRRYKT AfY]K ROKMY XINUT hHKW *( 9GNWK ]ZWhIQ ZTJ OT JKW 
NKZYOMKT FKOY RfXXY XOIN LhW )(&((( ^ QGZS TUIN KOT KOT]OMKW UHKWOWJOXINKW AYKRRVRGY] 
NKWXYKRRKT& 2KO BOKLMGWGMKTXYKRRVRfY]KT SZXX NKZYK HKWKOYX KOT <KNWLGINKX JKX 1HRgXKHKYWGMX 
MKWKINTKY \KWJKT& AU\UNR JOK 1TXfY]K XKRHXY GRX GZIN JOK AYWZQYZW "AYGLLKRZTM TGIN FUTKT 
UJKW 1WY JKX DUWNGHKTX KYI&# KTYXVWKINKT TOINY SKNW JKT NKZYOMKT 6KVLRUMKTNKOYKT ZTJ 
XURRYKT hHKWGWHKOYKY \KWJKT& 7OKW MOHY KX KOTOMK OTYKWQUSSZTGRK DKWMRKOINXHKOXVOKRK$ JOK LhW 
JOK dHKWGWHKOYZTM NKWGTMK]UMKT \KWJKT QgTTKT& 3ZWIN JOK 4WNgNZTM JKW 2KOYWfMK QgTTKT 
PK TGIN 1ZXMKXYGRYZTM 4OTTGNSKT MKTKWOKWY \KWJKT$ JOK LhW JKT 1ZXHGZ JKX c?=D MKTZY]Y 
\KWJKT QgTTKT "ZTJ RGZY 6KXKY] GZIN LhW JOKXK [KW\KTJKY \KWJKT ShXXKT#&

6KVRGTYKX DUWMKNKT/ 
% 7KWXYKRRZTMXQUXYKT LhW AYKRRVRfY]K KWSOYYKRT
% DKWMRKOINXGHLWGMK HKO -.$ AE;2$ E2;
% 1HXYOSSZTM SOY 52 -+
% 1HXYOSSZTM SOY JKW DKW\GRYZTMXXVOY]K
% 2KXINRZXX [UW JKW AUSSKWVGZXK *(*,&

1ZIN \KTT JOK KTJMhRYOMK 7gNK JKW]KOY TUIN XIN\KW GH]ZXKNKT OXY QgTTYK JOK 1TVGXXZTM 
JKW 1HRgXKHKYWfMK ]Z KOTKW 4WNgNZTM JKX 1HRgXKHKYWGMX ZS ),&((($(( ^ VWU 9GNW LhNWKT&

3OK 4WNgNZTM JKW 1TXfY]K ZTJ JOK ]\KIQMKHZTJKTK DKW\KTJZTM JKW <OYYKR LhW XYfJYOXINK 
8TLWGXYWZQYZW YWGMKT ]ZS FOKR _6KTKWGYOUTKTMKWKINY NGZXNGRYKT` "7GTJRZTMXLKRJ )*$ 
AYWGYKMOXINKX FOKR +# HKO&

)2=158?==@:<=158/4'

3KW 1HRgXKHKYWGM LhW JOK 7KWXYKRRZTM [UT AYKRRVRfY]KT TGIN a +. 1HX& - JKW ;2> \OWJ 
GTMKVGXXY& 7OKW]Z KWXYKRRY JOK DKW\GRYZTM KOTK 2KXINRZXX[UWRGMK LhW JOK 6WKSOKT HOX 
XVfYKXYKTX *& @ZGWYGR *(*,&

+69/9B62882 (?=A6<7?9429'

9GNW 4W\GWYKTJKW 
<KNWKWYWGM

4W\GWYKTJKW WKJ& 
?KWXUTGRGZL\GTJ

4W\GWYKTJKW WKJ& 
AGINGZL\GTJ

*<42096="

@2<02==2<?94

GH *(*, ),&((( ^ %&#$$$ C

DUWGZXXOINYROINKW CSXKY]ZTMX]KOYWGZS/ HOX 9ZRO *(*,
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