Wirtschaftsplan 2026 Tourismus & Events Ludwigsburg
— Vorbericht —

1. Ubersicht

Nach vielen Jahren voller kostensparender Weiterentwicklungen des Angebotes oder einer
schonungslosen Aufgabenkritik stellt der Wirtschaftsplan 2026 nun einen Wendepunkt in der
Geschichte von TELB dar. Erstmalig musste ein Haushalt aufgestellt werden, der nicht mehr
mit dem seit dem Jahr 2020 geltenden stadtischen Zuschuss in Héhe von 8 Mio. €
auskommt. Stellen dabei die 200 T€ erhdhten Zuschuss im Zusammenhang mit dem Wechsel
der Zustandigkeit fur die Stadtepartnerschaft zu TELB nur eine kostenneutrale Verschiebung
innerhalb des Gesamthaushaltes dar, so sind die dartberhinausgehenden zusatzlichen 300
T€ ein tatsachlicher Mehraufwand. Dieser entspricht prozentual gesehen im Verlauf von 6
Jahren einer Steigerung von knapp 4%, die damit deutlich unter den Entwicklungen des
Preisindexes (22%) sowie der Lohnkosten (19%) im selben Zeitraum liegt.

Konnten bisher alle Preissteigerungen innerhalb des Budgets aufgefangen werden, ist dies
nicht zuletzt durch die aktuelle wirtschaftliche Gesamtlage nun nicht mehr moglich.
Wirtschaftlich am schmerzhaftesten ist dabei die ricklaufige Entwicklung im Kongress-Markt
und damit insbesondere fir die Erlése im Forum am SchloBpark. Seit gut einem Jahr ist ein
deutlicher Ruckgang der Firmen-Buchungen zu spuren bei gleichzeitig erhthtem
Kostendruck auf Seiten der Kongress-Organisatoren. Auch die lukrativen Nebenleistungen
eines Kongresses haben stark abgenommen.

Da gleichzeitig in den vergangenen Jahren innerhalb von TELB bereits viele
kostenreduzierende MaBnahmen und Optimierungen stattgefunden haben, sind die
Moglichkeiten der Querfinanzierung innerhalb des TELB-Haushaltes sehr gering. Daher
konnte der fur 2026 angemeldete Zuschussbedarf von nun 8,5 Mio. € nur erreicht werden
durch ein Aussetzen des Pferdemarktes sowie eine weitere Erhéhung der Entgelte und
GebUhren. Dabei ist es immerhin gelungen, die Steigerungen insbesondere fir Vereine oder
Kleinunternehmer recht gering zu halten.

Im Laufe des kommenden Jahres stehen dartber hinaus einige Entscheidungen an, die fur
TELB enorme Auswirkungen haben werden und zusétzlich zur normalen Arbeit auch noch
einen enormen Mehraufwand verursachen werden. Gut planbar ist dabei die Fusion mit dem
Fachbereich Wirtschaftsforderung zum 01.01.2027, unsicherer dagegen die weitere
Entwicklung der Generalsanierung des Forums am SchloBpark. In den nachsten Wochen
durfte einigermafBen Klarheit Gber die Kosten und den Zeitbedarf herrschen. Ein moglicher
Baubeschluss wéare im Sommer moglich. Unter welchen Bedingungen die Generalsanierung
Uberhaupt wirtschaftlich leistbar sein kdnnte ist, ist wiederum vollig offen.
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2. Aufgabenschwerpunkte Betrieb

In allen Bereichen von TELB wird das Jahr 2026 ein besonderes Jahr. Im Bereich der
Veranstaltungsstatten steht natirlich die Frage nach der Zukunft des Forums ber allem.
Trotz diesem Damoklesschwert muss der Veranstaltungsbetrieb bis zu einem moglicherweise
letzten Betriebstag weiter professionell gewahrleistet sein und den Kunden und Besuchern
weiterhin die gewohnten Leistungen geboten werden. Ganz zentral wird es auch sein, den
berechtigten Sorgen und Néten der vielen Mitarbeitenden des Hauses Uber die jeweils
persdnliche Zukunft einen Raum zu geben und bestmdoglich zu begegnen. Die Fihrung des
Teams in einer solch ungewissen Phase wird eine extreme Herausforderung darstellen.

Eng mit dem Forum verbunden sind die beiden anderen Hauser, die MHPArena und die
Musikhalle. Sowohl fur die vereinzelte Aufnahme von Mitarbeitenden des Forums als auch
beim Versuch, moglichst viele Veranstaltung des Forums auch perspektivisch in der Stadt zu
halten, spielen die MHPArena und die Musikhalle eine wesentliche Rolle.

Fur die Abteilung Veranstaltungen steht turnusmaBig wieder eine Venezianische Messe im
Kalender und leider erstmalig kein Pferdemarkt. Personell bietet die geringere
Veranstaltungszahl zwar die Moglichkeit, diese mit dem aktuell nur zu rund 75% besetzten
Personalstamm abzudecken. Ubergreifende Themen wie Sicherheit, Nachhaltigkeit und
Effizienz stellen aber weiterhin ein groBes Aufgabenfeld dar.

Die Tourismusabteilung hat gleich zwei groBe Entwicklungen zu bewaltigen. Zum einen die
Vorbereitung der Einstellung der stationaren Tourist-Information im MIK zum Jahreswechsel
2026 / 2027. Zum anderen die Chance, durch die Integration der Zustandigkeit fir die
Stadtepartnerschaften der Stadt Ludwigsburg Synergien zu heben und die Weiterentwicklung
der gesamten Abteilung voranzutreiben.

Nicht zu vernachlassigen ist, dass TELB im Dezember 2025 mit seiner Verwaltung in die
MathildenstraBe umgezogen ist in eine Burogemeinschaft mit der Wirtschaftsférderung. Das
bietet die Chance, bereist jetzt zusammenzuwachsen und sich gemeinsam auf die
zukUnftigen Aufgaben vorzubereiten.

3. Aufgabenschwerpunkt Gebaude

Fraglos ist die mogliche Generalsanierung des Forums ab dem Jahr 2027 der zentrale
Schwerpunkt bei TELB. Bis dahin muss das Gebdude in Betrieb gehalten werden und die
nach 40 Jahren durchgehendem Betrieb altersgeméaBen Beeintrachtigungen des Hauses
weiterhin im Griff gehalten werden.

In der MHPArena liegen die beiden groBen Schwerpunkte neben der Instandhaltung weiterhin
in der Verbesserung der Energieeffizienz sowie der Ablaufoptimierung. Allerdings wurde die
eigentlich fur den Sommer 2025 geplante Anschaffung einer neuen und im Betrieb deutlich
kostenglnstigeren Buhnenkonstruktion vorerst auf Eis gelegt. Die auf dem Markt befindlichen
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Modelle wirden aktuell noch keine groBe Verbesserung darstellen. GroBter Kostentreiber einer
Veranstaltung in der Arena werden aber immer die Nebenkosten wie Aufbau, Sicherheit,
Reinigung und Energie bleiben. Daher muss hier weiter nach Verbesserungsmoglichkeiten
gesucht werden. Aktuell recht unspektakuldr ist die Musikhalle. Kleinere Instandhaltungen
werden turnusmaBig umgesetzt, groBere MaBnahmen sind aktuell nicht in Aussicht.

Auch investiv ist die Generalsanierung des Forums die zentrale Position flr 2026. Von den
insgesamt geplanten Ausgaben von rund 2,1 Mio. € entfallen darauf allein 1,8 Mio. €. Die
verbleibenden 300 T€ verteilen sich auf die MHPArena und die Musikhalle sowie die
Abteilungen Veranstaltungen und Tourismus und den Bereich der Wirtschaftsférderung. Bis
auf die Fertigstellung der Zaunanlage in der Musikhalle mit rund 40.000 € sind aktuell keine
groBeren EinzelmaBnahmen geplant.

4. Erfolgsplan

Der Wirtschaftsplan von TELB (ausfthrlich siehe Anlage 3 zum Wirtschaftsplan) weist
insgesamt Ertrage von 6.838,5 T€ (Plan 2025: 6.922,2 T€) sowie Aufwendungen von
15.338,5 T€ (Plan 2025: 14.922,2 T€) aus. Die Ertragsseite wird erganzt durch die
Vorauszahlungen der Stadt auf die Verlustabdeckung in Hohe von 8.500 T€, so dass der
Wirtschaftsplan in seiner Gesamtheit ausgeglichen ist, bedingt auch durch einen pauschalen
Abzug bei den Personalaufwendungen in Hohe von 122,9 T€ sowie bei den Sachkosten in
Hohe von 100 TE.

Die wesentlichen wirtschaftlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr betreffen
insbesondere die Entgelte flr dffentliche Leistungen oder Einrichtungen. Hier sind es die
geringeren Erldse aus der Vermietung des Forums am Schlosspark aufgrund rticklaufiger
Buchungen vor allem aus dem Bereich der Firmenkunden. Selbst erwartet hdhere Ertrége der
MHPArena kénnen den Ruckgang nicht auffangen, so dass letztlich das Jahr 2026 hier mit
188,5 T€ unter dem Vorjahresniveau liegt.

Die Zunahme der Sonstigen privatrechtliche Leistungsentgelte in 2026 zu 2025 beruht
einerseits auf Sponsoringertragen der Venezianischen Messe mit 50 T€ (in 2025 nicht im Plan
enthalten) und andererseits hdheren Werbeleistungen bei der MHPArena (rd. 30 T€)

Die wesentlichen Anderungen auf der Aufwandsseite betreffen tberwiegend die
Personalkosten mit rd.364 T€ in welchen sowohl die Tarifsteigerungen als auch die ab 2026
hinzugekommene Stadtepartnerschaft enthalten sind. Der Planansatz fur die Sonstigen
Aufwendungen ist nahezu gleich hoch wie 2025. Allerdings ist aufgrund geplanter
Kreditaufnahmen im investiven Budget mit einem gestiegenen Zinsaufwand von rd. 43 T€
kalkuliert worden.
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5. Ausblick Jahresergebnis und Verlustvortrag

Bis zum Jahr 2025 hat TELB seinen Verlustvortrag von ehemals 2,17Mio. € (Jahr 2021) auf
gerade mal 41,2 T€ reduzieren kénnen (vorbehaltlich der Zustimmung des Gemeinderats zum
Jahresabschluss 2024, dass der Uberschuss aus dem ordentlichen Ergebnis 2024 in Hohe
von 146,6 T€ mit den Fehlbetrdgen aus Vorjahren verrechnet wird). Fur das Jahr 2025
wiederum ist eine kleine Verschlechterung zu erwarten, da nach jetzigem Stand der
Wirtschaftsplan voraussichtlich nicht ganz eingehalten werden kann. Eine genaue Prognose
ist aktuell allerdings noch nicht moglich.

Bereits angesprochen wurde, dass mit dem Jahr 2027 sehr viel Bewegung in den
Eigenbetrieb kommen wird. Die Fusion mit der Wirtschaftsforderung, eine mogliche
SchlieBung des Forums sowie u.a. ein Einstellen der stationaren Tourist-Information werden
hohe Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan haben. Eine Vergleichbarkeit der Plane wird
dann nicht mehr gegeben sein.

Als Grundlage fur die mittelfristige Finanzplanung wird davon ausgegangen, dass alle Sach-
und Personalkosten der Wirtschaftsforderung Uber den Haushalt von TELB abgewickelt
werden und zuséatzlich die stationare Tourist-Information geschlossen sein wird. Die daraus
resultierenden 200 T€ Einsparerfolge sind bereits in der Planung berlcksichtigt. Ebenfalls
berticksichtigt ist die SchlieBung des Forums auf Grund einer Generalsanierung, die fur die
Finanzplanung vielfaltige Auswirkungen haben wird. So wird einerseits fur den gesamten
Zeitraum der Generalsanierung mit keinerlei Erlésen gerechnet. Andererseits entfallen auch
annahrend alle Aufwande. Lediglich im Bereich der Versicherungen und Steuern sowie der
Energiekosten sind noch Aufwande zu verbuchen. Auch der Umgang mit dem Personal wirkt
sich auf den Haushalt aus. Aktuell wird versucht, fur jeden einzelnen Mitarbeiter flr die Zeit
wahrend der Sanierung eine alternative Arbeitsstelle zu suchen. Dennoch ist im ersten
Halbjahr 2027 noch von einem gréBeren Mitarbeiterstamm auszugehen, auch bedingt durch
notwendige Raumungsarbeiten, die durch TELB-Mitarbeiter durchgefihrt werden. Im weiteren
Verlauf des Jahres sollte dann der Abbau der temporér Uberflissigen Personalkapazitaten
abgeschlossen sein.
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